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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ในปี 2563 ที่ผ่านมา สังคมและเศรษฐกิจทั่วโลกต่างได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการอุบัติของไวรัสโควิด-19  

โดยวิกฤตการณ์โควิด-19 ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจต่างๆ อย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ต้นปี 2563 ถึงปัจจุบัน ท�ำให้ผู้ประกอบธุรกิจ

ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อรับมือวิกฤติการณ์และรองรับวิถีชีวิตแบบปกติใหม่ (New Normal)

ในส่วนของบรษิทัเอง ได้เลง็เหน็ถงึความจ�ำเป็นทีต้่องปรบัตวัขนานใหญ่ เพือ่รบัมอืกบัการหดตวัของธรุกจิ โดยเฉพาะในส่วน

ของลูกค้ากองถ่ายจากต่างประเทศที่ไม่สามารถเดินทางเข้ามาถ่ายท�ำในประเทศไทยเกือบตลอดทั้งปี 2563 ส่งผลให้รายได้

ของบริษัทลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากรายได้จากกลุ่มลูกค้ากองถ่ายต่างประเทศเป็นแหล่งรายได้หลักของบริษัท 

ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2563 บริษัทได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินธุรกิจลง 

อีกทั้งได้ปรับแผนธุรกิจโดยขยายตลาดลูกค้าภายในประเทศมากยิ่งขึ้น ท้ังกลุ่มผู้ผลิตภาพยนตร์ ซีรีส์ ละคร และภาพยนตร์

โฆษณา เพื่อชดเชยการหายไปของลูกค้าต่างประเทศ ท้ังน้ี บริษัทยังคงเตรียมความพร้อมท้ังในด้านเครื่องมืออุปกรณ์ และ

บุคลากร เพื่อรองรับการกลับเข้ามาใช้บริการของลูกค้าจากต่างประเทศเมื่อวิกฤตการณ์โควิด-19 คลี่คลายลง 

ส�ำหรบัแนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2564 กระทรวงการคลังได้คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิไทยจะพลิกฟ้ืนกลับมาขยายตัวได้ท่ีร้อยละ 

2.8 โดยเป็นการฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก แต่ก็ยังมีปัจจัยเสี่ยงที่ต้องติดตาม ดังนั้น ในปี 

2564 ระยะเวลาในการฟ้ืนตวัของธรุกจิและภาวะเศรษฐกจิหลงัการมวีคัซนีต้านโควดิ-19 จงึยงัคงมคีวามท้าทาย อย่างไรกต็าม 

บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งการสร้างรายได้ การหาธุรกิจใหม่ การบริหารต้นทุนและค่าใช้

จ่ายที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการให้บริการอุปกรณ์ส�ำหรับการถ่ายท�ำภาพยนตร์และ

สถานที่ในการถ่ายท�ำ (Studio) ในระดับสากล เพื่อให้องค์กรแข็งแกร่ง มีความพร้อมรองรับโอกาสหลังวิกฤติการณ์โควิด-19 

คลี่คลาย เพื่อน�ำไปสู่การสร้างรายได้ที่ยั่งยืนและผลประกอบการที่ดีต่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน และผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ส�ำหรับความไว้

วางใจและการสนับสนุนด้วยดีเสมอมา 

(นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง)
ประธานกรรมการ

สารจาก
คณะกรรมการ



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลด�ำเนินงาน



004
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1.	 โครงสร้างและ
	 การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
�	� บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) [เดิมชื่อ บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จ�ำกัด (มหาชน)] ก่อตั้งขึ้นในปี 

2535 ด้วยทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 1 ล้านบาท ในปี 2547 บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด ได้เข้าร่วมถือหุ้น  
ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจ คือ ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ถ่ายท�ำ ธุรกิจให้บริการให้เช่าสถานท่ีถ่ายท�ำ
ภาพยนตร์ และธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์

1.1.1	 วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) 

รักษาระดับมาตรฐาน
และพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 

ในธุรกิจการให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์
ในการถ่ายท�ำภาพยนตร์และภาพยนตร์โฆษณา 

ควบคู่กับการพัฒนาสตูดิโอ
ให้มีระดับมาตรฐานสากล (NC25) 

เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

อย่างครบถ้วน 

พันธกิจ (Mission)

เป็นผู้นำ�ในธุรกิจ
ให้บริการสนับสนุน
การสร้างผลงาน
ของธุรกิจบันเทิงระดับสากล

วิสัยทัศน์ (Vision)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ	
�	� การด�ำเนนิธรุกจิหลกัของบรษิทัประกอบด้วย ธรุกจิให้บรกิารและให้เช่าอปุกรณ์ถ่ายท�ำ ธรุกจิให้บรกิารให้เช่าสถานที่

ถ่ายท�ำภาพยนตร์ และธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ และการร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้าเกี่ยวกับธุรกิจผลิตภาพยนตร์  
โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 •	 ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายท�ำ
		�  ด�ำเนนิการให้เช่าอปุกรณ์ในการถ่ายท�ำภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา และละคร รวมถงึการให้บรกิารจดัหาบคุลากร 

ที่มีทักษะความช�ำนาญและความรู้ในการใช้อุปกรณ์ดังกล่าว และจัดส่งอุปกรณ์ให้เช่าถึงสถานที่ถ่ายท�ำ 

	 •	 ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ
		�  ด�ำเนินการให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ ส�ำหรับรองรับผู้ประกอบการผลิตภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา 

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผูป้ระกอบกจิการผลติรายการโทรทศัน์ ผูป้ระกอบการจดักจิกรรม หรอือเีว้นท์ต่างๆ 

	 •	 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์
	�	�  ด�ำเนินการผลิตรายการโทรทัศน์ โดยเช่าเวลาจากทางสถานีเพื่อออกอากาศรายการโทรทัศน์และขายโฆษณา 

ให้แก่บริษัทตัวแทนโฆษณาหรือเจ้าของสินค้าโดยตรง ในปี 2563 บริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ รายการ  
“ปลดหนี้ พลิกชีวิต”

	 •	 ธุรกิจผลิตภาพยนตร์
 		�  ด�ำเนินการร่วมทุนในการผลิตและจัดสร้างภาพยนตร์ไทยและน�ำภาพยนตร์ออกฉายในโรงภาพยนตร์และ 

จัดจ�ำหน่ายในช่องทางต่างๆ

1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	� บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซิไมซ์ โซลูช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) [เดิมชื่อ บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ จ�ำกัด (มหาชน)] ก่อตั้งขึ้น 

ในปี 2535 ด้วยทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 1 ล้านบาท ในปี 2547 บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด ได้เข้าร่วม 
ถือหุ้น ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจ คือ ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ
ภาพยนตร์ และธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ โดยมีประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังนี้
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

�ก่อตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจให้บริการรับจ้างผลิตภาพยนตร์โฆษณาด้วยทุนจด

ทะเบียนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 1 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ100 บาท 

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 120  

ล้านบาท แบ่งออกเป็น 24 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ5 บาท โดยออกหุ้นสามัญ 

เพิ่มทุนจ�ำนวน 6 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชนท่ัวไป และขยายธุรกิจ 

ให้ครอบคลุมด้านบันเทิงและสันทนาการ หลังจากนั้น มีมติอนุมัติการออกและ

เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิและหุ้นรองรับให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (MATCH-W1) 

จ�ำนวน 108 ล้านหน่วย อายุ 5 ปี

เพิ่มทุน เปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น ย้ายตลาดรองซื้อขายหลักทรัพย์  

-	� ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด 

(“BBTVP”) เพือ่รองรบัการขยายตวัทางธรุกจิสูธ่รุกจิผลติรายการโทรทศัน์ เพิม่

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม และเพิ่มศักยภาพในการครองส่วน

แบ่งตลาด 

-	� ย้ายการจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพย์จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ไปจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในหมวดบริการ/สื่อและสิ่งพิมพ์

เพิ่มทุน เปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่

-	� ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธใิห้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมครัง้ท่ี (“MATCH-W2”) 

จ�ำนวน 103,431,863 หน่วย อายุ 5 ปี 

-	� ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 3 รายตกลงขายหุ ้นและ MATCH-W2 ให้แก่ BBTVP  

ส่งผลให้ BBTVP กลายเป็นผู้ถือหุ้นหลักจากเดิมร้อยละ 27.73 เป็นร้อยละ 

49.65

�BBTVP ใช้สิทธิแปลงสภาพ MATCH-W2 ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 

ร้อยละ 57.94 และมีผลท�ำให้ BBTVP มีหน้าท่ีในการเสนอซื้อหลักทรัพย์ท้ังหมด

ของบรษิทัภายหลงัการท�ำค�ำเสนอซือ้ มสีดัส่วนการถอืหุน้เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 68.48

�เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 535 ล้านบาท โดยเพิ่มทุนจ�ำนวน 217 ล้านหุ้น มูลค่า 

ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยแบ่งเป็น

-	 เพิ่มทุนจ�ำนวน 210 ล้านหุ้น เพ่ือจัดสรรและเสนอขายให้แก่ประชาชน

-	 เพิ่มทุนจ�ำนวน 7.54 ล้านหุ้น เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของ MATCH-W2

จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ไทม์แลปส์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจตัดต่อเทคนิคทางภาพ

และเสียง (Post Production) ท�ำการผลิตและรับจ้าง ตัดต่อ ท�ำเทคนิคพิเศษ

ทางภาพ บันทึกเสียง ภาพยนตร์ประเภทต่างๆ และส่ือทุกประเภทและท�ำธุรกิจที่

เกี่ยวข้อง

-	� ร่วมทุนในการจัดต้ัง บริษัท ทรานฟอร์เมชั่น ฟิล์ม จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินการร่วม

ทุนในการผลิต และจัดสร้างภาพยนตร์ไทยและน�ำภาพยนตร์ออกฉายในโรง

ภาพยนตร์และจัดจ�ำหน่ายในช่องทางต่างๆ

2535

2546

2552

2547

2553
2555

2557
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1.1.3	 เงินระดมทุน
	 - ไม่มี -

1.1.4	 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
	 - ไม่มี -

1.1.5	 �ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จ�ำนวน
และชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

	 ปรากฏตามหัวข้อ 5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

2560

2562

2559

2561

2563

�จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)  

ในอัตราการจองซื้อ 1 หุ้นเดิมต่อ 0.4702 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ ราคาเสนอ  

ขายหุ้นละ 2.00 บาท จํานวนหุ้นที่ขายได้ 112.40 ล้านหุ้น จํานวนเงินสุทธิที่ได้รับ

หลังจากหักค่าใช้จ่าย ในการเสนอขายเป็นจํานวน 223.64 ล้านบาท

�เปิดโครงการ THE STUDIO PARK (THAILAND) ซึ่งด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย  

คือ บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจให้บริการ

และให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ ส�ำหรับรองรับผู้ประกอบการผลิตภาพยนตร์ ภาพยนตร์

โฆษณาท้ังในประเทศและต่างประเทศ ผู้ประกอบกิจการผลิตรายการโทรทัศน์  

ผู้ประกอบการจัดกิจกรรม หรืออีเว้นท์ต่างๆ 

วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 จัดต้ังบริษัทย่อย บริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส 

จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจด้านประสานงานการถ่ายท�ำภาพยนตร์ต่างประเทศ 

วนัที ่27 ธนัวาคม 2562 บรษิทัได้ขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย คือ บรษิทั ไทม์แลปส์ 

จ�ำกัด โดยการขายหุ้นสามัญ 

วนัที ่13 เมษายน 2563 บรษิทัได้รบัค�ำเสนอซือ้หลักทรพัย์โดยสมคัรใจ (Voluntary 

Tender Offer) (แบบ 247-4) จากบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด (“BBTVP”)  

ซึ่งขณะน้ันเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 74.5 ของจ�ำนวนหุ้นที ่

ออกและจ�ำหน่ายแล้วและสิทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษิทั โดยแจ้งความประสงค์

ที่จะเข้าท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์โดยสมัครใจในหุ้นสามัญของบริษัทท่ีเหลืออยู่

ทั้งหมดจ�ำนวน 199,315,417 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและ

จ�ำหน่ายแล้วและสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

วันที่ 25 พฤษภาคม 2563 BBTVP ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 87.6  

ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วและสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท



ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์

ธุรกิจ
ผลิตภาพยนตร์

ธุรกิจให้บริการและ
ให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายท�ำ

ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้
�	� โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงินรวม โดยจ�ำแนกตามส่วนธุรกิจ ส�ำหรับปี 2561-2563 ประกอบด้วย 

รายได้ต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ธุรกิจหลัก :-

1.	 ให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์	 366.52	 78.41	 380.72	 79.44	 192.00	 76.88

2.	 ผลิตรายการโทรทัศน์	 44.13	 9.44	 47.18	 9.85	 39.61	 15.86

3.	 ให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ*	 51.69	 11.06	 46.17	 9.63	 15.69	 6.28

4.	 ขายสินค้า	 5.10	 1.09	 5.17	 1.08	 2.44	 0.98

	 รายได้จากธุรกิจหลัก	 488.00	 100.00	 479.24	 100.00	 249.74	 100.00

	� ในปี 2563 กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจดังนี้ ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายท�ำ ธุรกิจให้บริการและให้เช่า
สถานที่ถ่ายท�ำ ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ 

1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
	 ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ถ่ายท�ำ
	 1.	 ลักษณะการให้บริการ
		�  กลุม่บรษิทัโดย บรษิทั เกยีร์เฮด จ�ำกดั ด�ำเนินธรุกจิให้บรกิารและให้เช่าอปุกรณ์ในการถ่ายท�ำ ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า

ทีต้่องการใช้อปุกรณ์และทมีงานทีม่คีณุภาพในการถ่ายท�ำ ได้แก่ ภาพยนตร์เรือ่งยาว ภาพยนตร์โฆษณา สารคดีและ
มิวสิควีดีโอทั้งในและต่างประเทศ โดยให้บริการภายใต้ชื่อแบรนด์ “เกียร์เฮด” กลุ่มตลาด ละคร, รายการโทรทัศน์  
และซีรีย์ ภายใต้แบรนด์ “แฮนดี้ เกียร์” 

	 	 อุปกรณ์ที่ GH ให้เช่าหลักๆ มีดังนี้

	 อุปกรณ์ให้เช่า	 ตัวอย่าง

อุปกรณ์กล้องดิจิตอล	� กล้องยี่ห้อ Arri, Red, Sony, Canon, Go Pro เลนส์ Anamorphic Hawk,  
Master Prime, Leica, Cooke Housing ส�ำหรับใส่กล้องถ่ายใต้น�้ำ และ  
Drone ส�ำหรับถ่ายภาพทางอากาศ

อุปกรณ์ไฟ	 LED รุ่นใหม่ๆ, Tungsten, Daylight, เครื่องปั่นไฟแบบเก็บเสียง

อุปกรณ์เสียง	 เครื่องบันทึกเสียง เครื่องผสมเสียง ไมโครโฟน

อุปกรณ์กริ๊ป	� เครน, Telescopic Crane, Dolly, Panther Maximus7 Remote Head,  
Stabilizer and Non Stabilizer Remote Head 

อุปกรณ์ริก	� อุปกรณ์ที่จัดท�ำขึ้นมาพิเศษ เพื่อใช้ในการถ่ายท�ำภาพยนตร์ตามความต้องการ
ของลูกค้า

รถบริการ	 รถตู้บริการ รถบริการเครื่องดื่ม รถบริการห้องน�้ำและรถมอเตอร์โฮม
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	� ทั้งนี้การให้เช่าอุปกรณ์จะรวมถึงการให้บริการจัดบุคลากรท่ีมีทักษะความช�ำนาญและความรู้ในการใช้อุปกรณ์ 
ดังกล่าวไปพร้อมกัน โดยมีการบริการยานพาหนะจัดส่งอุปกรณ์ให้เช่าถึงสถานที่ถ่ายท�ำ อาทิเช่น รถบรรทุกหกล้อ  
รถตู้ รถกระบะบรรทุกอุปกรณ์ เป็นต้น เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในเรื่องขนส่งอุปกรณ์และการถ่ายท�ำให้ทันตามเวลา 
นัดหมายของลูกค้า

	 2.	 การตลาดและการแข่งขัน
		  1.	 อุตสาหกรรม
			   •	 อุตสาหกรรมภาพยนตร์
				�    สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรสัโควดิ-19 ตัง้แต่ต้นปี 2563 ส่งผลให้เศรษฐกจิโลกเผชญิภาวะวกิฤต

ครัง้รนุแรงอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ขณะทีภ่าพรวมของไทยแม้จะสามารถรบัมอืกบัการระบาดรอบแรกได้เป็น 
อย่างด ีแต่ในช่วงท้ายปีกลบัต้องมาเผชญิกบัการระบาดระลอกใหม่ทีม่คีวามเสีย่งอาจรนุแรง เศรษฐกจิไทย 
จึงค่อนข้างได้รับผลกระทบอีกครั้ง เนื่องจากประเทศไทยมีการพึ่งพารายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
ในอัตราที่สูงประมาณร้อยละ 13 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ซึ่งถือเป็นอัตราที่สูงกว่า 
ประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชียด้วยกัน อีกท้ังยังเผชิญปัญหาภาวะชะงักงันของภาคการผลิต (Supply 
disruption) ทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งผลกระทบเชิงลบจากรายได้ที่ลดลง (Income effect 
or multiplier effect) นอกจากนี ้ยงัมปัีจจยัเชงิลบเพิม่เตมิจากความตงึเครยีดทางการเมอืงภายในประเทศ
ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 

				�    ทางด้านอุตสาหกรรมภาพยนตร์จากข้อมูลของกองกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ต่างประเทศ กรมการ
ท่องเที่ยว ท�ำให้เห็นว่ารายได้จากถ่ายท�ำภาพยนตร์ต่างประเทศลดลง 3,131.35 ล้านบาท หรือ 64.38% 
เมื่อเทียบกับปี 2562

	 	 	 	 สถิติการเข้ามาถ่ายท�ำภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย (แยกตามประเภท)

	 ประเภท (เรื่อง/ปี)	 2554	 2555	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561	 2562	 2563

ภาพยนตร์โฆษณา	 296	 314	 346	 294	 329	 376	 371	 335	 336	 88
ภาพยนตร์สารคดี	 155	 122	 150	 159	 176	 155	 156	 120	 135	 22
มิวสิควีดีโอ	 34	 41	 47	 44	 57	 47	 54	 46	 49	 7
รายการโทรทัศน์	 67	 80	 86	 74	 62	 80	 93	 72	 103	 26
รายการโทรทัศน์
	 ที่มีเนื้อหาละเอียดอ่อน	 8	 8	 6	 6	 8	 14	 35	 12	 -	 -
รายการเกมส์/เรียลลิตี้	 -	 3	 -	 1	 9	 3	 -	 32	 18	 5
ละครโทรทัศน์	 4	 6	 7	 1	 1	 3	 2	 5	 1	 3
ภาพยนตร์ชุดทางโทรทัศน์	 7	 9	 8	 7	 16	 16	 15	 16	 16	 8
ภาพยนตร์เรื่องสั้น	 -	 -	 -	 -	 -	 32	 24	 24	 22	 1
ภาพยนตร์เรื่องยาว	 35	 53	 67	 41	 63	 50	 60	 50	 60	 15
อื่นๆ 	 -	 -	 -	 4	 3	 3	 -	 2	 -	 1
รวม (เรื่อง)	 606	 636	 717	 631	 724	 779	 810	 714	 740	 176
รายได้ (ล้านบาท)	 1,226	 1,782	 2,173	 1,934	 3,164	 2,371	 3,074	 3,139	 4,864	 1,732
ผลต่างรายได้ระหว่างปี (%)	 -34.38	 45.29	 21.97	 -11.00	 63.6	 -25.07	 29.65	 2.12	 54.93	 -64.38

ที่มา : กองกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ กรมการท่องเที่ยว
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

				�    อย่างไรก็ตาม แม้การระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 จะท�ำให้หลาย ๆ ธุรกิจหยุดชะงัก แต่ธุรกิจ VDO  
Streaming เช่น Netflix กลบัเตบิโตขึน้อย่างก้าวกระโดดในช่วงไตรมาส 2 ด้วยจ�ำนวน 10 ล้านราย ขณะที่
จ�ำนวนสมาชิกในไตรมาสแรกเพิม่ขึน้ 15.7 ล้านราย รวมสมาชกิในปัจจบุนักว่า 193 ล้านราย/1 โดยการเตบิโต
ดงักล่าวมปัีจจยัหนนุมาจากมาตรการลอ็กดาวน์ของประเทศต่าง ๆ  เนือ่งจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
�/1 ทีม่า: https://positioningmag.com/1292132 อนัสะท้อนให้เหน็ว่าธรุกจิการผลติภาพยนตร์ยงัแขง็แกร่ง 
และแม้การผลิตวัคซีนส�ำหรับรักษาโรคไวรัสโควิด-19 จะอยู่ในขั้นตอนการทดลอง แต่กองถ่ายท�ำทั้งใน 
และต่างประเทศต่างก็สร้างมาตรฐานในการถ่ายท�ำได้ตามมาตรการควบคุมโรค น่ันจึงท�ำให้แม้จะเกิด 
การระบาดระลอกใหม่ขึ้นก็ตาม แต่อุตสาหกรรมการถ่ายท�ำภาพยนตร์ก็ยังคงเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง

				    ปัจจัยเสริมที่ช่วยให้แนวโน้มภาพยนตร์ต่างประเทศสนใจมาถ่ายท�ำในประเทศไทยมากขึ้น คือ
				    1.	� ภาครฐัเองได้ตระหนกัถงึปัญหาและได้ด�ำเนินนโยบายต่างๆ เพือ่ให้การสนับสนุนแก่ภาพยนตร์ท่ีเข้ามา 

ถ่ายท�ำในประเทศไทย อาทิ
				    •	� การคืนเงิน ส�ำหรับมาตรการส่งเสริมการถ่ายท�ำภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทยที่มีการใช้จ่าย

เงินที่มาจากต่างประเทศไม่น้อยกว่า 50 ล้านบาท คิดเป็นมูลค่า 15-20 %
				    •	� โครงการแนะน�ำแหล่งถ่ายท�ำภาพยนตร์ใหม่ของประเทศไทย (Inbound Road Show) โดยเชญิผูแ้ทน

จากบริษัทผู้สร้างภาพยนตร์ชั้นน�ำเข้ามาเยี่ยมชมแหล่งถ่ายท�ำและผู้ประกอบการไทย
				    •	� การจัดงานเทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีถ่ายท�ำในประเทศไทย (Thailand International Film 

Destination Festival) โดยมีเป้าหมายเพื่อประชาสัมพันธ์ความพร้อมของประเทศไทยสู่การเป็นผู้น�ำ
ด้านโลเคชั่นส�ำหรับภาพยนตร์ต่างประเทศผ่านกลุ่มผู้สร้างภาพยนตร์รุ่นใหม่ท้ังชาวต่างชาติและ 
ชาวไทย

				    2.	� ความสวยงามของประเทศ ความคุ้มค่า ความพร้อมของบุคลากร อุปกรณ์และโครงสร้างพื้นฐานที่
เกีย่วข้องกบัการถ่ายท�ำภาพยนตร์ของประเทศไทยจะช่วยสนบัสนนุให้การตดัสนิใจเลอืกประเทศไทย
เป็นสถานที่ถ่ายท�ำได้ง่ายขึ้น

			   •	 อุตสาหกรรมโฆษณา

	 	 	 	 ตารางเปรียบเทียบเม็ดเงินโฆษณาปี 2562-2563

	 สื่อโฆษณาจ�ำแนกตามประเภท	 ปี 2562	 ปี 2563	 การเติบโต
		  (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (%)

ทีวีแอนะล็อก	 38,851	 28,019	 (27.90)

ทีวีดิจิตอล	 28,028	 32,066	 14.40

ทีวีเคเบิล/ดาวเทียม	 2,075	 1,245	 (40.00)

วิทยุ	 4,684	 3,577	 (23.60)

หนังสือพิมพ์	 4,603	 3,089	 (32.90)

นิตยสาร	 1,028	 704	 (31.60)

โรงภาพยนตร์	 8,757	 4,312	 (50.80)

ป้ายโฆษณา OOH	 6,867	 6,100	 (11.20)

ป้ายโฆษณาเคลื่อนที่	 6,456	 4,851	 (24.90)

ป้ายในร้านค้า	 1,011	 633	 (34.40)

ออนไลน์	 19,551	 19,610	 (0.30)

ยอดรวม	 121,911	 104,235	 (14.50)

ที่มา : Neilsen Monitored Media Research
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

				�    สรุปเม็ดเงินโฆษณา ปี 2563 อยู่ที่ 104,234.6 ล้านบาท ติดลบ 14.5% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยสื่อ
ส่วนใหญ่ติดลบ ยกเว้น ‘สื่อดิจิทัล’ ที่เติบโต ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาของไทยปี 2563 น่าจะแตะ
จุดต�่ำสุดจากหลายๆ ปัจจัยที่ถาโถมเข้ามาพร้อมๆ กัน ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนจาก 
Digital Disruption ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อส่ือด้ังเดิมโดยเฉพาะส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือโทรทัศน์ สภาพ
เศรษฐกิจที่ถดถอย ก�ำลังซื้อหดตัวต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผล 
กระทบอย่างหนัก

				�    นอกจากนี้ ยังมีอีกหลายปัจจัยท่ีอาจส่งผลต่อการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาท่ียังต้องลุ้นกันต่อ  
อย่างสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ในต่างประเทศ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่ออุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวข้องในไทย

				�    การป้องกนัการระบาดในประเทศรอบสองของโรคไวรสัโควดิ-19 หลงัมกีารผ่อนคลายมาตรการต่างๆ มากขึน้  
(เฟส 6) รวมถึงการพิจารณาเปิดประเทศ และล่าสุดคือ สถานการณ์การชุมนุมและเรียกร้องทางการเมือง  
สิง่เหล่านีล้้วนส่งผลโดยตรงต่อการฟ้ืนตัวของอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาและเศรษฐกจิโดยรวม อย่างไรกต็าม  
เริม่เหน็สญัญาณผ่อนคลายของสถานการณ์โรคไวรสัโควดิ-19 ในประเทศ และการอดัฉดีเมด็เงนิมหาศาล
ของภาครัฐเข้ามาในระบบ

				    �โอกาสและความเชือ่มัน่ในสายตาของต่างชาตต่ิอประเทศไทยจากการรบัมอืโรคระบาด ซึง่ท�ำให้พอมคีวามหวัง 
ว่าจะส่งผลต่อการเร่ิมฟื้นตัวของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในช่วงโค้งสุดท้ายของปี 2563 และต่อเนื่องไป
จนถึงปี 2564

				    3.	 ภาวะการแข่งขัน
					     ปัจจัยที่ลูกค้าใช้ในการเลือกใช้บริการเช่าอุปกรณ์ถ่ายท�ำภาพยนตร์หลักๆ ได้แก่
				    •	� ราคา เป็นปัจจัยหลักที่ลูกค้าเลือกใช้เป็นอันดับแรก เน่ืองด้วยภาวะของโรคระบาดท่ีท�ำให้เศรษฐกิจ

เกิดการหดตัว ท�ำให้งบประมาณในการถ่ายท�ำลดลงและส่วนหน่ึงก็มาจากการแข่งขันของลูกค้าเพื่อ
ให้ได้งาน ดังนั้นเมื่องบประมาณมาถึงบริษัทให้เช่าอุปกรณ์จึงต้องถูกลดตามไปด้วย 

				    •	� ทีมงาน ทั้งส่วนที่ออกกองถ่ายและส่วนสนับสนุนท่ีดี มีประสิทธิภาพ จะช่วยให้งานของลูกค้าส�ำเร็จ
ด้วยดีอย่างรวดเร็วและเรียบร้อย อีกทั้งช่วยให้ภาพลักษณ์ของกองถ่ายดูดีเป็นระเบียบเรียบร้อย

				    •	� อุปกรณ์ พื้นฐานของแต่ละบริษัทให้เช่าอุปกรณ์จะมีเหมือนๆกัน บริษัทให้เช่าที่มีอุปกรณ์สภาพดี  
รุน่ใหม่ มคีวามหลากหลาย และมอีปุกรณ์ทีพ่เิศษกว่าจะได้เปรยีบกว่าทีอ่ืน่ มบ่ีอยครัง้ทีล่กูค้าสอบถาม
ถึงอุปกรณ์รุ่นใหม่หรือเพียงบางชิ้นท่ีเราไม่มีแต่คู่แข่งมี ท�ำให้ลูกค้าน�ำงานท้ังหมดไปใช้บริการเช่า
อุปกรณ์กับบริษัทคู่แข่ง
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

				    •	� ให้บริการแบบ One stop service โดยร่วมมือกับ The studio park ซึ่งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน เพื่อเพิ่ม
บริการให้ลูกค้าอย่างครบวงจร ทั้งอุปกรณ์ที่ครบครันและสถานที่ถ่ายท�ำ

				    •	� ชื่อเสียง เป็นสิ่งที่สร้างความเชื่อถือให้แก่ลูกค้า โดยเฉพาะลูกค้าต่างประเทศที่ไม่เคยมาถ่ายท�ำ 
ในประเทศไทย มักจะสอบถามข้อมูลจากผู้ที่เคยมาใช้บริการ

				    4.	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้
				    •	� ลูกค้าตลาดระดับบน ลูกค้าที่มีความต้องการใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพและทันสมัยในการถ่ายท�ำ ได้แก่ 

บริษัทผู้ผลิตภาพยนตร์โฆษณา บริษัทผู้ผลิตภาพยนตร์ ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงลูกค้าจาก
ประเทศใกล้เคียงที่ติดต่อเช่าอุปกรณ์พิเศษบางชิ้นไปใช้ที่ประเทศของตน

				    •	� ลูกค้าตลาดระดับกลางหรือล่าง ลูกค้าที่มีความต้องการใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพและทันสมัยไม่มาก 
ในการถ่ายท�ำ โดยเน้นควบคุมต้นทุนเป็นหลัก ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตละครทั้งในและต่างประเทศ บริษัท 
ผูผ้ลติรายการโทรทศัน์ทัง้ในและต่างประเทศ มวิสคิวดีโีอ บรษิทัผูจ้ดักจิกรรมการแสดงต่างๆ (Event)

				    •	� บริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์ ในกรณีท่ีลูกค้ามีความต้องการอุปกรณ์บางชนิดเพิ่มเติมและ 
บริษัทให้เช่าอุปกรณ์นั้นไม่มีหรือไม่ว่างจึงมีการเช่าอุปกรณ์ระหว่างบริษัทกัน 

				    5.	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่ายและให้บริการ
					�     บรษิทัมเีจ้าหน้าทีฝ่่ายการตลาดท�ำหน้าทีใ่นการประสานงานการให้เช่าอปุกรณ์ โดยเจ้าหน้าทีข่องบรษิทั 

จะเข้าไปติดต่อกับลูกค้าโดยตรง เพื่อเสนอรูปแบบและแพ็คเกจ โดยรูปแบบการให้เช่ามีท้ังท่ีเป็น 
รายวันหรือเหมาทั้งงานขึ้นอยู่กับลักษณะงานหรือความต้องการของลูกค้า 

				    6.	 นโยบายการก�ำหนดราคา
					�     กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดราคาให้เป็นมาตรฐาน และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ โดยระดับ

ราคาก�ำหนดจากต้นทุนของอุปกรณ์และค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษา บวกก�ำไรหรือผลตอบแทนใน
ระดับที่เหมาะสมโดยเทียบเคียงกับผู้ให้บริการเช่าอุปกรณ์ประเภทเดียวกัน	

				    7.	 กลยุทธ์การแข่งขัน
				    •	 การมีอุปกรณ์ทุกประเภทตามที่ลูกค้าต้องการ ในสภาพดีพร้อมใช้งานอยู่ตลอดเวลา

				    •	 การมีบุคลากรที่มีความรู้และทักษะในการใช้อุปกรณ์เพื่อให้บริการแก่ลูกค้า

				    •	 จัดแพ็คเกจราคาประหยัด เพื่อการให้เช่าอุปกรณ์ในราคาที่จูงใจลูกค้า 

				    •	 เพิ่มข้อเสนอพิเศษให้กับลูกค้าที่ใช้บริการทั้งอุปกรณ์และสถานที่ถ่ายท�ำ

				    •	 จัดกลยุทธ์ในการหาลูกค้าใหม่ และรักษาฐานลูกค้าเดิม
				    •	 การเป็นพันธมิตรกับบุคลากรในวงการเพื่อส่งต่อข้อมูลและแนะน�ำลูกค้า
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 3.	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
		  การจัดหาผลติภณัฑ์และบรหิารของกลุม่บรษิทั แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคอื การจดัหาอปุกรณ์และการจดัหาบคุลากร
		  1.	� จดัหาอปุกรณ์โดยดจูากความต้องการของลกูค้าหลายๆราย ความนยิมของอปุกรณ์นัน้ คูแ่ข่ง เพือ่รกัษาลกูค้า 

ไม่ให้เลือกไปใช้ของคู่แข่ง
		  2.	� จดัหาบคุลากร โดยเปิดรบัสมคัรเป็นรุน่ๆ เพือ่จะได้เข้าไปโปรแกรมฝึกอบรมพร้อมๆกนั และออกมาท�ำงานอย่าง 

มีประสิทธิภาพ

	 ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ 
	� โครงการ เดอะ สตูดิโอ พาร์ค The Studio Park (Thailand) ) (TSP) ต้ังอยู่บนพื้นท่ี 216 ไร่ ท่ีอ�ำเภอบางบ่อ  

จังหวัดสมุทรปราการ เร่ิมเปิดด�ำเนินการตั้งแต่กลางปี 2560 The Studio Park เป็นธุรกิจให้บริการ Sound  
Stage และพื้นที่บริเวณภายนอกโดยรอบ ๆ ส�ำหรับให้บริการแก่กองถ่ายท�ำภาพยนตร์และโฆษณาเป็นหลัก  
ตลอดจนให้บรกิารแก่กลุม่กองถ่ายท�ำรายการโทรทศัน์ต่าง ๆ  และมบีรกิารเสรมิในการช่วยหา Location ในประเทศไทย
ที่ลูกค้าต้องการ ซ่ึงทางบริษัทเร่ิมหาพันธมิตรเข้ามา เช่น กลุ่มพันธมิตรของบริษัทในเครือ โรงแรม สนามกอล์ฟ  
เป็นต้น

	 1.	 ลักษณะผลิตภัณฑ์/บริการ
		  เป็นโครงการให้เช่าสตูดิโอ โดยมีสตูดิโอจ�ำนวน 5 สตูดิโอ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
			   สตูดิโอขนาดเล็ก	 20x30x12 เมตร จ�ำนวน 2 สตูดิโอ
			   สตูดิโอขนากลาง	 30x40x12 เมตร จ�ำนวน 2 สตูดิโอ	
			   สตูดิโอขนาดใหญ่	 40x60x14 เมตร จ�ำนวน 1 สตูดิโอ 

		  โดยฟังก์ชั่นหลักๆ ของโครงการ ประกอบด้วย 
		  •	 Acoustic Design ระบบป้องกันเสียงตามระดับมาตรฐานสากล (“NC 25”)
		  •	 Practical Design ระบบโครงสร้างที่รองรับน�้ำหนักได้มาก
		  •	� Space พื้นที่โล่งกว้างซึ่งสามารถรองรับการสร้างหรือจ�ำลองฉากส�ำหรับภาพยนตร์และรายการต่างๆ ทั้งจาก 

ภายในประเทศและต่างประเทศ
		  •	� Production Convenience ฟังก์ชัน่ต่างๆ ส�ำหรบัอ�ำนวยความสะดวกสบายครบครนั เช่น ห้องแต่งตวั ห้องพกั 

นักแสดง ห้องประชุม ห้อง VIP Room ที่มีความเป็นส่วนตัว เป็นต้น ซึ่งภายในสตูดิโอ มีห้อง VIP Lounge  
จ�ำนวน 2 ห้อง ( VIP Lounge A และ Lounge B) ส�ำหรบัรองรบัลกูค้าพเิศษโดยเฉพาะ Lounge B มช่ีองหน้าต่าง 
ที่สามารถมองลงไปเห็นในขณะถ่ายท�ำในสตูดิโอได้ หรือสามารถ Live monitor ขึ้นมาให้ดูแบบ Real Time  
บนห้องรับรองได้ส�ำหรับลูกค้าหรือแขกคนส�ำคัญ และมีอาคารสร้างและเก็บฉาก ตลอดจนพื้นที่จอดรถที่
สามารถรองรับรถทีมงานได้จ�ำนวนมาก เพื่อรองรับการใช้บริการ 
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			�   ตลอดจนมีอาคาร Production Office หรือ บ้านต้นไม้ ซึ่งเป็นอาคารรูปแบบโปร่ง สามารถมองเห็นวิวได้รอบ  
มีห้องทั้งหมด 4 ห้อง ซ่ึงสามารถเปิดเป็นส่วนเพิ่มเติมส�ำหรับการถ่ายท�ำ โดยสามารถดัดแปลงห้องต่างๆ  
เหล่านี้ได้ ตลอดจนมีการก่อสร้างสถานท่ีส�ำหรับเป็นครัวส�ำหรับกองถ่ายท�ำ ซึ่งสามารถแยกเป็นส่วนครัว 
เนื้อสัตว์ ครัวผัก และส่วนอาหารฮาลาล (Halal) ได้ 

 			   นอกจากนี้ยังมีพื้นที่ให้เช่าภายนอกอาคาร (Out Door) ส�ำหรับรองรับการใช้บริการได้อย่างครบถ้วน เช่น
		  •	 Backlot พื้นที่ว่างที่สามารถสร้างฉากที่ต้องการถ่ายท�ำภายนอกไม่จ�ำกัดขนาด
		  •	� T Lot พื้นที่ระหว่างอาคารที่สามารถสร้างฉากท่ีเป็นลักษณะทางเดิน ตรอก ซอกซอย ซึ่งต้องอาศัยอาคาร 

เป็นตัวรับฉาก
		  •	 Lake ทะเลสาบธรรมชาติภายในโครงการ สามารถถ่ายท�ำบรรยากาศริมน�้ำได้ 
		  •	 Natural Canal บรรยากาศคลองธรรมชาติ
		  •	� The Scene โกดังเปล่าที่มีโครงสร้างสวยงาม เหมาะแก่การเป็นฉากถ่ายท�ำ ไม่ว่าจะเป็นภาพยนตร์ โฆษณา 

ภาพนิ่ง หรือแม้แต่เกมส์โชว์ หรือใช้เป็นที่พักกองถ่ายก็ยังได้
		  •	  Water Tank สระส�ำหรับการถ่ายท�ำจ�ำนวน 2 สระ มีรายละเอียดดังนี้
			   •	� Glowworm เป็นสระที่อยู่ภายในอาคาร ขนาด 13 x 20 x 3 เมตร เหมาะกับการสร้างฉากต่างๆ ได้ตาม 

ที่ต้องการ ดังเช่น สร้างฉากเพื่อท�ำเป็นทะเล
			   •	� Sunseeker เป็นสระที่อยู่ภายนอกอาคาร ขนาด 12 x 22 x 4.5 เมตร เหมาะกับการสร้างฉากขนาดใหญ ่

ที่ไม่มีข้อจ�ำกัดในเรื่องของความสูง สามารถสร้างฉากต่างๆสูงได้ถึง 6 เมตร
		  •	� รถ Subway จ�ำนวน 2 ขบวน ส�ำหรับให้เช่า เน่ืองจากในปัจจุบันการเช่ารถไฟฟ้าหรือการใช้สถานท่ีของ 

กองถ่ายท�ำมีข้อจ�ำกัดจากผู้ให้เช่าหลายประการ ในการถ่ายท�ำโดยเฉพาะภาพยนตร์ซึ่งต้องมีการเตรียมงาน
ในการเข้าไปใช้พื้นที่ก่อนถ่ายท�ำ ตลอดจนเมื่อถ่ายท�ำเสร็จต้องใช้ระยะเวลานานส�ำหรับการรื้อผนัง/ฉาก 
TSP จึงได้ด�ำเนินการสร้างรถ Subway ขนาดมาตรฐานจ�ำนวน 2 ขบวนและชานชาลา ไว้ส�ำหรับตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า 

		  •	� Production Offices ตั้งอยู่บนพื้นที่สตูดิโอ 3, 4, 5, 6 และอาคาร B6 เพื่อรองรับทีมงานกองถ่ายท�ำส�ำหรับ 
การใช้เป็นส�ำนกังานหรอือืน่ๆ เพือ่เพิม่ความสะดวกสบาย และความคล่องตวัในการท�ำงานในบรเิวณเดยีวกบั 
สตูดิโอในช่วงเวลาของการผลิตภาพยนตร์ โดยมีขนาดดังนี้ 

			   •	 Production Office - B3 และ B4	 มีขนาด 196.5 ตารางเมตร
			   •	 Production Office - B5 		  มีขนาด 320 ตารางเมตร
			   •	 Production Office - B6 		  มีขนาด 432 ตารางเมตร
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	 2.	 การตลาดและการแข่งขัน
		  ภาพรวมของธุรกิจ 
		�  สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิค-19 ท�ำให้หลายประเทศทั่วโลกใช้มาตรการ Lockdown ไม่เว้นแม้แต่

ประเทศไทย ท�ำให้ปี 2563 เศรษฐกจิไทยมจีดุต�ำ่สดุในไตรมาสที ่2 ตดิลบ 12.2% ต�ำ่ทีส่ดุนบัตัง้แต่วกิฤตต้ิมย�ำกุง้ 
ปี 2540 และส่งผลให้ธุรกิจภาพยนตร์ต่างประเทศหยุดชะงักลงดังจะเห็นได้จากจ�ำนวนภาพยนตร์ต่างประเทศ 
ที่เข้ามาถ่ายท�ำในประเทศไทยนั้นหายไปเป็นจ�ำนวนมาก

		�  จากข้อมูลของกองกิจการภาพยนตร์ กรมการท่องเท่ียว มีภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีเข้ามาถ่ายท�ำในประเทศไทย 
ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมปี 2563 จ�ำนวน 176 เรื่อง ลดลงจากปี 2562 ที่มี 740 เรื่อง โดยมีรายได้ 
ในปี 2563 เป็นจ�ำนวน 1,732.39 ล้านบาท ลดลง 3,131.35 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 64.38 เมื่อเทียบกับปี 2562  
ที่มีมูลค่า 4,863.74 ล้านบาท

	 	 รายได้ในการเข้ามาถ่ายภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย ปี 2554-2563

รายได้ (ล้านบาท)

	 2554	 2555	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561	 2562	 2563

6,000.00

5,000.00

4,000.00

3,000.00

2,000.00

1,000.00

0.00

1,226.45

1,781.93
2,173.35

1,934.18

3,164.30

2,371.10

3,074.11 3,139.29

4,863.74

1,732.39

		�  ประเภทของภาพยนตร์ทีเ่ข้ามาถ่ายท�ำมากทีส่ดุในปี 2563 คอื ภาพยนตร์โฆษณา/ประชาสมัพนัธ์ 88 เรือ่ง โดยแนวทาง
การส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาพยนตร์นัน้ ทีผ่่านมารฐับาลได้มกีารออกมาตรการมาช่วยสนบัสนนุด้วยการคนืเงนิจาก 
การใช้จ่ายระหว่างการถ่ายท�ำในประเทศไทยให้ 15% พร้อมกับเพิ่มสิทธิประโยชน์พิเศษหากเลือกใช้นักแสดง 
จากประเทศไทย หรือใช้อุปกรณ์ในประเทศไทยได้เงินคืนเพิ่มอีก 3% และหากเน้ือหาของภาพยนตร์เป็นการส่ง
เสริมภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศจะได้รับเงินคืนเพิ่มอีก 2% รวมทั้งหมด 20%
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	 	 จ�ำนวนภาพยนตร์ต่างประเทศที่เข้ามาถ่ายท�ำในประเทศไทย ในปี 2563 (แยกตามประเภท) 

		��  ในปี 2563 บรษิทัได้มปีรบักลยทุธ์เพือ่รบัมอืต่อสถานการณ์การหยดุชะงกัของอตุสาหกรรมภาพยนตร์ต่างประเทศ  
ดังนี้

		  1.	� ใช้จดุเด่นในการเป็น One Stop Service ทีม่ทีัง้สตดูโิอและอปุกรณ์การถ่ายท�ำในสถานทีเ่ดยีวกนั เพือ่อ�ำนวย 
ความสะดวกให้กับลูกค้า

		  2.	 เพิ่มฐานลูกค้าของสตูดิโอโดยใช้ฐานลูกค้าของบริษัท เกียร์เฮด จ�ำกัด

		�  อย่างไรก็ตามแม้ในปี 2564 โรคไวรัสโควิด-19 จะยังมีการระบาดอยู่ทั่วโลก แต่การเริ่มทดลองวัคซีนตาม 
ประเทศต่าง ๆ  กเ็ป็นสญัญาณทีด่สี�ำหรบัภาพรวมเศรษฐกจิในปี 2564 และบรษิทัภาพยนตร์ต่างประเทศหลังจาก
ผ่านเวลามา 1 ปี กม็คีวามพร้อมและสามารถปฏบิตังิานให้อยูใ่นมาตรการควบคมุโรคทีอ่อกโดยรฐัได้เป็นอย่างดี

		�  ในขณะเดียวกันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ท�ำให้ธุรกิจ VDO Streaming ต่าง ๆ เติบโต 
อย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็น Netflix, Amazon Prime, Disney Plus และอื่น ๆ

		�  ในส่วนของผู้รับชมคอนเทนต์ออนไลน์(OTT TV) ทั่วโลก พบว่า มีจ�ำนวนผู้รับชม OTT TV เพิ่มขึ้นจาก 790.65  
ล้านคน ในปี 2019 มาเป็น 899.21 ล้านคน ในปี 2020 และมีแนวโน้มจะเติบโตไปถึง 1,284.71 ล้านคน  
ในปี 2024

ที่มา : กองกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ กรมการท่องเที่ยว

88
Advertising

1
Other

22
Documentary

15
Feature Film

26
	 TV Program	

5
Game Show / Reality

8
TV Series

1
SHORT Film

3
TV Drama

7
Music Video
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ที่มา : OVUM

		  �ซึ่ง The Studio Park (Thailand) นั้นเป็นที่รู้จักของ VDO Streaming ต่าง ๆ เป็นอย่างดี เนื่องจากเคยร่วมงาน
กันมาหลายเรื่องตั้งแต่ปี 2562 ในปี 2563 ทางสตูดิโอผู้ผลิตภาพยนตร์หลายรายก็ได้มาเยี่ยมชมพื้นที่ต่าง ๆ  ของ 
The Studio Park (Thailand) เพื่อเตรียมงานถ่ายท�ำในปี 2564 

		�  ทัง้นี ้The Studio Park (Thailand) เป็นสตดูโิอแห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทยทีส่ร้างขึน้เทยีบเท่ามาตรฐาน
สากล ทัง้ระบบโครงสร้างและระบบป้องกนัเสียงตามระดับมาตรฐานสากล (“NC 25”) ท�ำให้โครงการ The Studio 
Park (Thailand) มส่ีวนได้เปรยีบคูแ่ข่งในเรือ่งคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร ตลอดจนการมธีรุกจิให้เช่าอปุกรณ์ใน 
การถ่ายท�ำที่บริษัทมีความช�ำนาญและประสบการณ์ในการให้บริการในวงการถึง 20 ปีอยู่ในบริเวณเดียวกัน  
ท�ำให้บริษัทมีความพร้อมในการให้บริการแก่ลูกค้าทุกด้าน 

		  กลยุทธ์ในการแข่งขัน

		�  บริษัทมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ ตลอดจนการท�ำประชาสัมพันธ์ เพื่อให้เข้าถึง 
กลุม่ลกูค้าหลกัและเจาะตลาดส�ำหรบักลุม่ลกูค้ากลุม่เป้าหมายโดยตรง ทัง้ภายในและต่างประเทศ ตลอดจนการ
จัดเตรียมในด้านต่างๆ ให้เตรียมพร้อมส�ำหรับการรับงาน ซึ่งเป็นการเพิ่มจุดแข็งและศักยภาพ ดังเช่น

		  •	� พัฒนาพื้นที่ว่างให้เป็นพื้นที่ถ่ายท�ำ พร้อมจัดแต่ง Landscape เพื่อสร้างสิ่งปลูกสร้าง เช่น เรือนไทย, สวนริม
บึง เพื่อรองรับตลาดภายในประเทศ

		  •	� Direct Approach to Foreign Executive Producers, Producers, Key Decision Maker ในวงการ  
ทั้ง majority จะ base อยู่ในกลุ่มธุรกิจภาพยนตร์ที่ Los Angeles, USA.

		  •	 สร้างความสัมพันธ์ที่แน่นกับกลุ่มเป้าหมายนี้
		  •	 ขายเป็น One Stop Service ไม่ใช่แค่สตูดิโออย่างเดียวเท่านั้น
		  •	 Be clients, trusted partners เป็นลูกค้า / พันธมิตรที่เชื่อถือได้
		  •	 สร้างความสัมพันธ์กับกลุ่ม streaming ที่ก�ำลังเติบโตและสร้าง content 
			   -	 Netflix
			   -	 Amazon Prime
			   -	 Disney Plus
			   -	 Apple
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		  •	 Shortage sound stage around the world
		  •	� Tailor made service การเข้าไปรบัรูถ้งึความต้องการของลูกค้า และการหาพนัธมติรเข้าไปร่วมตอบโจทย์ของ

ลูกค้า เพื่อให้การท�ำงานของลูกค้าสะดวกสบายยิ่งขึ้นและครบวงจรที่เดียวในประเทศไทย
		  •	 Net Working พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ
		  •	� Guests speaker at film festivals to represent Thailand as a Production hub การเข้าร่วมรับเชิญในงาน

เทศกาลภาพยนตร์เพือ่เป็นตวัแทนประเทศไทยในฐานะศนูย์กลางการผลติ และเผยแพร่โครงการ The Studio 
Park ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น

		  •	� Participate in overseas fairs การให้ความร่วมมอืกบัภาครฐั เพือ่ทีจ่ะน�ำเสนอประเทศไทยถงึความพร้อมใน
ทุกๆด้าน ตลอดจนศักยภาพที่จะรองรับกองถ่ายท�ำจากต่างประเทศ

		  •	� พัฒนาด้าน Facilities ตลอดจนพัฒนาทักษะการให้บริการในด้านต่างๆ ให้เทียบเท่ากับมาตรฐานของ 
ต่างประเทศ เพื่อเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดในการตัดสินใจของลูกค้า

	 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์
	 1.	 ลักษณะการให้บริการ
		�  กลุม่บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิผลติรายการโทรทศัน์ โดย การเช่าเวลาจากสถานโีทรทศัน์ เพือ่ออกอากาศรายการโทรทศัน์ 

ของบริษัท ซึ่งรายได้จากธุรกิจดังกล่าวมาจากการขายเวลาโฆษณาหรือการโปรโมทสินค้าและ/หรือบริการใน
รายการโทรทัศน์ ส�ำหรับรูปแบบรายการของกลุ่มบริษัทมีรูปแบบ ดังนี้

		  •	� รายการ “ ปลดหนี ้พลกิชวีติ ” มกีารเปล่ียนแปลงรปูแบบรายการใหม่ โดยให้ผู้เข้าแข่งขันท้ัง 2 ท่าน เป็นผู้เข้าแข่งขนั
เพือ่สะสมเงนิรางวลั โดยทางรายการได้น�ำเกมอาชพีของผูเ้ข้าแข่งขนัเพือ่สะสมเงนิรางวลั ตามความสามารถ  
และเพิม่ความสนกุสนานให้กบัทางผูช้มทางบ้านด้วยในแต่ละสาขาอาชพี ในแต่ละสปัดาห์ใครจะเป็นผูไ้ปปลดหนี้ 
พลิกชีวิตและรับเงินรางวัลคูณสองไปได้หรือไม่ ส่วนผู้แพ้ก็รับเงินรางวัลปลอบใจจากทางรายการ โดยผู้ชม
รายการได้รับทั้งสาระและความบันเทิง เน้นการช่วยเหลือคนในสังคมที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ มีการสอดแทรก
เนื้อหา แง่คิดและความรู้ต่างๆ ไว้ในรายการผ่านความสามารถของผู้เล่นเกม

	 2.	 การตลาดและการแข่งขัน
		  1.	 อุตสาหกรรม
			�   จากข้อมลูของ เอจบี ีนลีเสน็ ประเทศไทยและการประมาณการใช้เมด็เงนิในโฆษณาดิจทัิลของสมาคมโฆษณา

ดิจิทัล(ประเทศไทย) (DAAT) เปิดเผยถึงมูลค่าเม็ดเงินโฆษณา ช่วงมกราคม – ธันวาคมปี 2563 มีมูลค่าอยู่
ที่ 104,234.60 ล้านบาท ติดลบ 14.5% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่าน โดยสื่อส่วนใหญ่ติดลบ ยกเว้น  
‘สื่อดิจิทัล’ ที่เติบโต โดยสื่อทีวีมีการใช้เม็ดเงินโฆษณา 61,329.60 ล้านบาท ติดลบ 11.1% เมื่อเทียบกับช่วง
เดยีวกนัของปีทีผ่่านมา , สือ่วทิย ุ3,576.5 ล้านบาท ตดิลบ 23.6% สือ่หนงัสอืพมิพ์ 3,088.8 ล้านบาท ตดิลบ 32.9%  
สื่อนิตยสาร 703.8 ล้านบาท ติดลบ 31.6% สื่อโรงภาพยนตร์ 4,312.1 ล้านบาท ติดลบ 50.8% สื่อ Outdoor  
6,100 ล้านบาท ติดลบ 11.2% สื่อ transit 4,850.8 ล้านบาท ติดลบ 24.9% สื่อ In-store 662.9 ล้านบาท 
ติดลบ 34.4% สื่อดิจิทัล 19,610 ล้านบาท เติบโต 0.3%
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			�   ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาของไทยปี 2563 น่าจะแตะจุดต�่ำสุดจากหลายๆ ปัจจัยท่ีถาโถมเข้ามา 
พร้อมๆ กัน ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนจาก Digital Disruption ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อสื่อดั้งเดิม โดยเฉพาะสื่อสิ่งพิมพ์และส่ือโทรทัศน์ สภาพเศรษฐกิจท่ีถดถอย ก�ำลังซื้อหดตัวต่อเน่ืองจาก 
ปีที่ผ่านมา การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบอย่างหนัก

			�   นอกจากนี้ ยังมีอีกหลายปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาท่ียังต้องลุ้นกันต่อ  
อย่างสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ในต่างประเทศ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่ออุตสาหกรรม 
ท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวข้องในไทย

	 Media	 2020 Jan - Dec	 2019 Jan-Dec	 % Change
		  Million Baht	 %	 Million Baht	 %	 2020 vs 2019

Total TV	 61,329.6	 58.8	 68,953.1	 56.6	 -11.1 
	 Analog TV/Incumbent	 28,018.7	 26.9	 38,850.7	 37.3 	 -27.9
	 Digital TV	 32.065.6	 30.8	 28,027.9	 26.9 	 14.4
	 Cable/Satellite	 1,245.3	 1.2	 2,074.5	 2.0	 -40.0
Radio	 3.576.5	 3.4	 4,684.3	 3.8 	 -23.6
Newspaper	 3,088.8	 3.0	 4,602.5	 3.8	 -32.9
Magazine	 703.8	 0.7	 1,028.3	 0.8	 -31.6
Cinema	 4,312.1	 4.1	 8,757.3	 7.2 	 -50.8
Outdoor	 6,100.1	 5.9	 6,867.0	 5.6	 -11.2
Transit	 4,850.8	 4.7	 6,456.3	 5.3	 -24.9
In-store	 662.9	 0.6	 1,010.7	 0.8	 -34.4
Internet (DAAT)	 19,610.0	 18.8	 19,551.0	 16.0	 0.3
Grand Total	 104,234.6	 100	 121,910.5	 100	 -14.5

	 	 	 Reds across on offline media. Digital being able to hold off

ที่มา : Nielsen Monitored Media Research 

		  2.	 ภาวะการแข่งขัน
			�   ปี 2563 ประมาณเดือนเมษายน เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคไวรัสโควิด-19 ท�ำให้ประชากรทั่วโลก 

ตดิเป็นจ�ำนวนมาก รวมถงึทีป่ระเทศไทย ซึง่มผีลกระทบกบัอตุสาหกรรมโฆษณา ท�ำให้หลายธรุกจิปิดกจิการ  
คนตกงานเป็นจ�ำนวนมาก และงบโฆษณาเป็นอนัดบัแรกทีม่ผีลกระทบตามมา ลกูค้าเลือ่นการโฆษณาออกไป 
ท�ำให้เม็ดเงินลดน้อยลง กลุ่มบริษัท ได้มีการปรับลดต้นทุนการผลิตลง แต่ยังคงรักษาเรทติ้งไว้ได้เหมือนเดิม  
ในส่วนของรายได้ก็หาลูกค้าใหม่ เพื่อหาช่องทางเพิ่มรายได้ การหาคอนเทนต์ใหม่ๆ เพื่อที่จะดึงดูดผู้ชมให้
เข้ามาชมรายการมากขึ้น และขณะเดียวกันต้องบริหารจัดการต้นทุนการผลิต ตลอดจนการผลิตรายการ 
ที่ตอบสนองความพึงพอใจต่อลูกค้า

		  3.	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มดังนี้
			   •	� บรษิทัตวัแทนโฆษณา (Agency) บรษิทัทีเ่ป็นผูว้างแผนและซือ้สือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ให้กบัสนิค้าหรอื

บริการให้กับเจ้าของสินค้า/บริการนั้นๆ โดยอาจจะวางแผนซื้อสื่อ เป็นระยะเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน 
หรือ 1 ปีตามต้องการ

			   •	� บริษัทที่เป็นเจ้าของสินค้าหรือลูกค้าตรง (Direct Client) ได้แก่ บริษัทห้างร้านเอกชนทั่วไป ที่มีหน่วยการ
ตลาดหรือมีความสามารถ ก�ำหนดแนวทางโฆษณาและประชาสัมพันธ์ได้เอง โดยติดต่อซื้อเวลาโฆษณา
กับกลุ่มบริษัท
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		  4.	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่ายและให้บริการ
			�   บรษิทัมฝ่ีายการตลาดท�ำหน้าทีใ่นการจ�ำหน่ายเวลาโฆษณา โดยเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัจะเข้าไปตดิต่อกบัลกูค้า

โดยตรง เพือ่เสนอรปูแบบและแพก็เกจโฆษณา โดยรปูแบบการจ�ำหน่ายมท้ัีงการขายเวลาโฆษณา (Air Time) 
ซึง่จ�ำนวนนาทโีฆษณาต่อเวลาออกอากาศถกูก�ำหนดโดยกรมประชาสมัพนัธ์ หรอืการโปรโมทสนิค้าและบรกิาร
ในรายการโทรทัศน์

		  5.	 นโยบายการก�ำหนดราคา
			�   บริษัทมีนโยบายการก�ำหนดอัตราค่าโฆษณาให้มีความเป็นธรรมและคุ้มค่า เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดี 

ในระยะยาวกับลูกค้า ซึ่งการก�ำหนดราคาจะพิจารณาจากความนิยมของรายการ คู่แข่ง สถานีโทรทัศน์และ
ช่วงเวลาที่ออกอากาศ 

			�   ส�ำหรับการรับจ้างการผลิตรายการ บริษัทมีนโยบายการก�ำหนดราคาโดยใช้วิธีต้นทุนบวกอัตราก�ำไรท่ีกลุ่ม
บริษัทต้องการและแข่งขันได้ โดยเป็นอัตราที่ให้ความเป็นธรรมและคุ้มค่าแก่ลูกค้า

		  6.	 กลยุทธ์การแข่งขัน
			�   บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาปรับปรุงรายการอย่างต่อเน่ือง ท้ังในด้านรูปแบบรายการ เน้ือหาสาระและความบันเทิง

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น รายการ “ปลดหนี้ พลิกชีวิต” ได้มีการปรับ 
รูปแบบรายการในบางช่วง เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมแข่งขันอีกรูปแบบ เป็นการเพิ่มกลุ่มเป้าหมาย
ให้กว้างขึ้น และเป็นการเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรายการอย่างทั่วถึง 

	 3.	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
		  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังต่อไปนี้
		  1.	 การจัดหาเวลาเพื่อแพร่ภาพรายการ
			�   การจดัหาสถานโีทรทศัน์และช่วงเวลาออกอากาศเพือ่แพร่ภาพรายการ บรษิทัจะต้องยืน่เสนอรปูแบบรายการ

ต่อสถานเีพือ่ให้สถานพีจิารณาอนมุตัเิพือ่เช่าช่องสญัญาณเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยสถานจีะพจิารณาองค์
ประกอบ 2 ส่วนหลักคือรูปแบบรายการ และความสามารถในการช�ำระค่าเช่าเวลา ในการพิจารณารูปแบบ
รายการส�ำหรบัรายการใหม่ โดยทัว่ไปจะพจิารณาความเหมาะสมของลกัษณะรายการกบัช่วงเวลาออกอากาศ
และประสบการณ์ของผู้จัดรายการ ส�ำหรับรายการท่ีออกอากาศปัจจุบันจะพิจารณาความนิยมของรายการ
และกระแสตอบรับของประชาชนและสื่อมวลชนเป็นหลัก ส�ำหรับการพิจารณาความสามารถในการช�ำระ 
ค่าเช่าเวลาทางสถานีจะพิจารณาความสามารถในการช�ำระเงินในอดีตหรือฐานะทางการเงินของบริษัท

		  2.	 การจัดหารายการโทรทัศน์เพื่อผลิต
			   การจัดหารายการโทรทัศน์เพื่อผลิตครอบคลุมตั้งแต่การคิดรูปแบบ การน�ำเสนอและการผลิตรายการ
			   •	 การคิดรูปแบบ
				�    กลุ่มบริษัทมีทีมงานสร้างสรรค์ เพื่อคิดรูปแบบรายการใหม่และรูปแบบรายการของแต่ละเทปส�ำหรับ

รายการในปัจจุบัน โดยการระดมความคิดสร้างสรรค์ของทีมงาน สรรหาแนวทางน�ำเสนอใหม่ๆ เพ่ือ
ให้ได้มาซ่ึงแนวคิด ข้อสรุปเนื้อหา สาระ และรูปแบบรายการท่ีต้องการน�ำเสนอให้ทันสมัยและตรงกับ 
ความต้องการของผู้ชมรายการ
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

			   •	 การวิเคราะห์ต้นทุนและน�ำเสนอ
				�    ทีมงานสร้างสรรค์จะน�ำเสนอรูปแบบรายการแก่ผู้บริหารเพื่ออนุมัติด�ำเนินการผลิต โดยเมื่อได้รับอนุมัติ

แล้ว ทีมงานสร้างสรรค์จะจัดท�ำเป็น Story Board เพื่อส่งให้ทีมผลิตรายการต่อไป ทั้งนี้ ในการพิจารณา
อนุมัติด�ำเนินการผลิต ฝ่ายการเงินและฝ่ายการตลาดจะเข้าร่วมพิจารณาต้นทุนการด�ำเนินงาน และ 
ความเป็นไปได้ของรายการด้วย เพื่อให้แน่ใจว่า รูปแบบรายการน้ันๆ จะเป็นท่ีสนใจของผู้ชมและ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและคุ้มทุนภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

			   •	 การผลิตรายการ
				�    ทมีผลติรายการจะวางแผนการด�ำเนนิงาน ก�ำหนดวนับนัทกึเทปนดัหมายผูร่้วมรายการ และกระจายงาน 

ไปยังส่วนงานต่างๆ เพื่อเตรียมงานก่อนการถ่ายท�ำนอกเหนือจากการผลิตในแต่ละเทปแล้ว ทีมงาน
เตรียมการผลิตของแต่ละรายการมีหน้าท่ีเตรียมงานและวางแผนล่วงหน้าท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
เพื่อก�ำหนดรูปแบบหรือทิศทางการด�ำเนินรายการและรักษาความนิยมของรายการ

		  3.	 การจัดหารายการโทรทัศน์เพื่อรับจ้างผลิต
			�   การจัดหารายการโทรทัศน์เพื่อรับจ้างผลิตแตกต่างกับรายการท่ีผลิตเอง ตรงท่ีผู้ว่าจ้างอาจเป็นผู้ก�ำหนด 

รูปแบบและการน�ำเสนอมาเรียบร้อยแล้ว และบริษัทเป็นเพียงผู้ผลิตรายการตามท่ีผู้ว่าจ้างก�ำหนด ทั้งนี ้
รายละเอียดและเนื้องานขึ้นอยู่กับการตกลงระหว่างบริษัทและผู้ว่าจ้างเป็นส�ำคัญ

		  4.	 การจัดหาพิธีกร และบุคลากรฝ่ายการผลิต

			�   บรษิทัจะคดัเลอืกและว่าจ้าง พธิกีรหรอืนกัแสดงทีม่บีคุลกิภาพเหมาะสมกบัรายการนัน้ๆ และคดัเลอืกบคุลากร
ฝ่ายการผลิตที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการท�ำงาน

		  5.	 การจัดหาสถานที่ใช้ในการถ่ายท�ำและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต
			�   บริษัทมีการถ่ายท�ำรายการทั้งในและนอกสถานที่ โดยพิจารณาสถานที่ให้เหมาะสมกับรูปแบบรายการ และ

เนือ้หาทีจ่ะน�ำเสนอ หรอืความต้องการของผูช้มรายการ ซึง่สถานทีใ่ช้ในการถ่ายท�ำบางครัง้เกดิจากการแนะน�ำ
ของผู้ชมที่ส่งจดหมายมาทางรายการ

	 4.	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 1.	 สินทรัพย์ถาวรหลัก

	 	 	 •	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ
�				�    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิจ�ำนวน 1,213.68 ล้านบาท  

มีรายละเอียดดังนี้

	 ประเภทสินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน

1.	 ที่ดิน	 เป็นเจ้าของ	 500.41	 ติดจ�ำนอง บางส่วน

2.	 อาคาร / โรงถ่าย และส่วนปรับปรุง	 เป็นเจ้าของ	 686.34	 ไม่มี

3.	 เครื่องตกแต่ง อุปกรณ์ส�ำนักงานและ	 เป็นเจ้าของ	 24.99	 ไม่มี

	 ยานพาหนะ	

4.	 งานระหว่างก่อสร้าง	 เป็นเจ้าของ	 1.94	 ไม่มี

	 ยอดรวม		  1,213.68	
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	 ประเภทสินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน

1.	 อาคารส�ำนักงาน	 เป็นเจ้าของ	 12.62	 ไม่มี

2.	 ยานพาหนะ	 เป็นเจ้าของ	 2.04	 ไม่มี

	 รวม		  14.66	

	 ประเภทสินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และลิขสิทธิ์	 เป็นเจ้าของ	 2.30	 ไม่มี

	 	 3.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ

		�	�   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าลิขสิทธิ์ 
จ�ำนวน 2.30 ล้านบาทมีรายละเอียดดังนี้

	 	 4.	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ

			   - ไม่มี -

	 	 	 •	 สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า-สุทธิ

				�    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่าสุทธิจ�ำนวน 227.12 ล้านบาท  
มีรายละเอียดดังนี้

	 ประเภทสินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน

1.	 อุปกรณ์กองถ่าย	 เป็นเจ้าของ	 178.37	 ไม่มี

2.	 ยานพาหนะ	 เป็นเจ้าของ	 48.73	 ไม่มี

3.	 งานระหว่างท�ำ	 เป็นเจ้าของ	 0.02	 ไม่มี

	 รวม		  227.12	

				�    สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าได้แก่ อุปกรณ์ของเกียร์เฮดส�ำหรับให้เช่าเป็นแต่ละครั้งของการใช้สินทรัพย์และ
ไม่ได้ผูกพันด้วยสัญญาเช่าระยะยาว

	 	 2.	 สิทธิการใช้สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า

			��   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสิทธิการใช้สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า จ�ำนวน 14.66 ล้านบาท  
มีรายละเอียดดังนี้
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

100% 100% 100%

10.20%

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจผลิต
รายการโทรทัศน์

ด�ำเนินการโดย 
บจก. เกียร์เฮด 

(“GH”)

ธุรกิจให้บริการและ
ใหเ้ชา่อปุกรณถ่์ายท�ำ

ด�ำเนินการโดย
บจก. เดอะ สตูดิโอ พาร์ค 
(ประเทศไทย) (“TSP”)

ธุรกิจให้บริการและ
ให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ 

ธุรกิจ
ผลิตภาพยนตร์

(ร่วมลงทุนใน) 
บจก. ทรานส์ฟอร์เมชั่น ฟลิ์ม 

(“TFF”) 

ด�ำเนินการโดย
บจก. ทีเอสพี  

โปรดักชั่นส์ เซอร์วิส 
(“TSPP”)

ธุรกิจด้านประสานงาน 
การถ่ายท�ำภาพยนตร์

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างกลุ่มบริษัทแยกตามประเภทธุรกิจ ดังนี้

	 �บริษัท ที เอส พี โปรดกัชัน่ เซอร์วิส จ�ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการ เมือ่วนัที ่16 พฤศจิกายน 2563 ปัจจบุนัอยู่ระหว่างช�ำระบญัชี

	 นโยบายการลงทุน
	 1.	 นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี้

	�	�  สัดส่วนการลงทุนร้อยละ 99.99 คือ 1) บริษัท เกียร์เฮด จ�ำกัด 2) บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
3) บริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่นส์ เซอร์วิส จ�ำกัด (อยู่ระหว่างช�ำระบัญชี)

		�  มลูค่าเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยตามวธิรีาคาทนุ มมีลูค่าทัง้สิน้ 956.04 ล้านบาท โดยสดัส่วนเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย  
คิดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 65.19 ของสินทรัพย์รวม

		  รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทย่อยมีดังนี้

	 	 ปี 2560

		  •	� เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 ของบริษัท แม็ทชิ่ง บรอดคาสท์ จ�ำกัด  
มีมติอนุมัติให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็นบริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยได ้
จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2560

		  •	� เม่ือวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2560 บริษัทรับคืนทุนจากบริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จ�ำกัด เน่ืองจากการลด 
ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 44,500 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้ 100 บาท โดยได้รับช�ำระคืนทุนรวม 4.45 ล้านบาท

		  •	� เม่ือวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ผู้ถือหุ้นของบริษัท คนท�ำหนังสือ จ�ำกัด มีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ่มทุน 
จดทะเบยีนจากหุน้สามญัจ�ำนวน 20,000 หุ้น ซึง่มมีลูค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 70,000 
หุน้ ซ่ึงมมีลูค่าตราไว้หุน้ละ 100 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิม่ 50,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท บรษิทั
เป็นผู้ลงทุนในหุ้นที่ออกใหม่ทั้งหมดรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 5 ล้านบาท

		  •	� เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บริษัทรับคืนทุนจากบริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด เนื่องจากการ
ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 40,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้ 100 บาทโดยได้รับช�ำระคืนทุนรวม 4 ล้านบาท
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		  ปี 2561

		  •	� เมื่อวันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2561 บริษัทรับคืนทุนจากบริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด เนื่องจากการ
ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้ 100 บาท โดยได้รับช�ำระคืนทุนรวม 1 ล้านบาท

		  •	� เมือ่วนัที ่13 มถินุายน พ.ศ. 2561 บรษิทัรบัคนืทนุจากบรษิทั คนท�ำหนงัสอื จ�ำกดั เนือ่งจากการลดทนุจดทะเบยีน
จ�ำนวน 20,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่าตราไว้ 100 บาท โดยได้รบัช�ำระคนืทนุรวม 2 ล้านบาท และกลบัรายการค่าเผือ่ 
การด้อยค่าของเงินลงทุนที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 2 ล้านบาท

		  •	� บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม  
พ.ศ. 2559 และได้ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้น ในวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้รับคืนทุนและก�ำไรสะสมจาก
บริษัท แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด จ�ำนวน 147,444 บาท และกลับรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 110.52 ล้านบาท 

		  •	� บรษิทั แมท็ชิง่ สตดูโิอ พลสั จ�ำกดั ได้จดทะเบยีนเลกิกจิการกบักระทรวงพาณชิย์เมือ่วนัที ่28 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 
และได้ช�ำระบญัชเีสรจ็สิน้ในวนัที ่18 มถินุายน พ.ศ.2561 บรษิทัได้รบัคนืทนุและก�ำไรสะสมจากบรษิทั แมท็ชิง่  
สตดูโิอ พลสั จ�ำกดั จ�ำนวน 271,404 บาท และกลบัรายการค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุทีเ่กีย่วข้องจ�ำนวน 
133.55 ล้านบาท

		  •	� เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติจัดตั้ง บริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส  
จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ มีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยบริษัทลงทุนในหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97

		  ปี 2562

		  •	� เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด มีมติอนุมัติให้บริษัท 
เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากหุน้สามญัจ�ำนวน 10,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่าตราไว้หุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้สามญัจ�ำนวน  
20,000 หุ้น ซ่ึงมีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทเป็นผู้ลงทุนในหุ้นที่ออกใหม่ทั้งหมดรวมเป็น 
จ�ำนวนเงิน 1 ล้านบาท

		  •	� เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2562 มีมติอนุมัติให้ขายเงินลงทุน
ท้ังหมดในบริษัท ไทม์แลปส์ จ�ำกัด ให้แก่บุคคลภายนอกและกรรมการ การขายดังกล่าวคาดว่าจะเสร็จสิ้น
ภายในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 ดังนั้น เงินลงทุนในบริษัท ไทม์แลปส์ จ�ำกัด ได้ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน

		  ปี 2563

		  •	� เมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563 บริษัทรับคืนทุนจากบริษัท ไทม์แลปส์ จ�ำกัด เนื่องจากบริษัท ไทม์แลปส์ 
จ�ำกัด ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 60,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทได้รับช�ำระคืนทุนรวม 
5.81 ล้านบาท ตามสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นอยู่

		  •	� เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 บริษัทขายเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัท ไทม์แลปส์ จ�ำกัด ให้แก่บุคคล 
ภายนอกและกรรมการ เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 328,950 หุ้น บริษัทได้รับเงินจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน  
6.62 ล้านบาท โดยในวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทได้รับเงินมัดจ�ำมาส่วนหน่ึงจ�ำนวน 2 ล้านบาท 
บริษัทรับรู้ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 26.28 ล้านบาท และกลับรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 27.85 ล้านบาท 

		  •	� บริษัท คนท�ำหนังสือ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2561  
และได้ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้น ในวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้รับคืนทุนและก�ำไรสะสมจากบริษัท  
คนท�ำหนังสือ จ�ำกัด จ�ำนวน 703,718 บาท และกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนที่เกี่ยวข้อง 
จ�ำนวน 5 ล้านบาท
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		  •	� เมือ่วนัที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 ของบรษิทั ทเีอสพ ีโปรดกัชัน่ เซอร์วสิ จ�ำกดั 
มีมติอนุมัติ ให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากหุ้นสามัญจ�ำนวน 20,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 100,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทเป็นผู้ลงทุนในหุ้นที่ออกใหม่ 
ทั้งหมดรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 8 ล้านบาท

		  •	� เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2563 ของบริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น  
เซอร์วสิ จ�ำกดั มมีตอินมุตัใิห้เลกิกจิการ ซึง่บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่าวร้อยละ 99.99 โดยมทีนุจดทะเบยีน  
10 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท บรษิทัย่อยดังกล่าว 
ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และขณะนี้อยู่ในระหว่าง 
การช�ำระบัญชี

	 2.	 นโยบายการลงทุนในกิจการร่วมค้า
		  •	� ในเดือน สิงหาคม พ.ศ.2557 บริษัท แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส จ�ำกัด ลงทุนในบริษัท ทรานส์ฟอร์เมชั่น ฟิล์ม จ�ำกัด  

เป็นเงิน 25,000,000 บาท คิดเป็น 250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ14.29 ของทุน
จดทะเบยีนและช�ำระแล้ว โดยร่วมกบันติบิคุคลอืน่อกี 3 ฝ่าย บรษิทัใช้วธิส่ีวนได้เสยีในการบนัทกึเงนิลงทนุใน 
กิจการร่วมค้า

		  •	� เม่ือวันที่ 24 มีนาคม พ.ศ.2560 บริษัทซื้อหุ้นของบริษัท ทรานส์ฟอร์เมชั่น ฟิล์ม จ�ำกัด จากบริษัท แม็ทชิ่ง  
สตูดิโอ พลัส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยจ�ำนวน 250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ในราคา 5.20 ล้านบาท 
พร้อมใช้วิธีราคาทุนในการบันทึกเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการ

		  •	� เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษัท ทรานส์ฟอร์เมชั่น ฟิล์ม จ�ำกัด มีการเพิ่มทุนจ�ำนวน 70 ล้านบาท 
โดยบริษัทไม่ได้ลงทุนเพิ่ม ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 14.29 เป็นร้อยละ 10.20 

		  •	� ในระหว่างปี 2562 บริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า บริษัท ทรานส์ฟอร์เมชั่น  
ฟิล์ม จ�ำกดั ส่วนทีเ่หลอืจ�ำนวน 1.88 ล้านบาท เนือ่งจากกจิการร่วมค้ามผีลประกอบการขาดทนุอย่างต่อเนือ่ง 
และมีราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

		  •	� ปี 2563 บรษิทัรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนในกจิการร่วมค้า บรษิทั ทรานส์ฟอร์เมชัน่ ฟิล์ม จ�ำกดั  
ทัง้จ�ำนวน เนือ่งจากกจิการร่วมค้ามผีลประกอบการขาดทนุอย่างต่อเนือ่งและมรีาคาตามบญัชขีองเงนิลงทนุ 
สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

	 3.	 นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์

		  บริษัทไม่มีนโยบายในการลงทุนในหลักทรัพย์ นอกจากการลงทุนอันเกี่ยวเนื่องกับการด�ำเนินงานหลักของบริษัท

	 4.	 สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน

		  1.	 สัญญาเช่าที่ดินระยะยาว

			�   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงานเพื่อใช้เป็นสถานท่ีประกอบการ โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

			   คู่สัญญา	 ผู้ให้เช่า : ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
						      ผู้เช่า : บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

			   วัตถุประสงค์	 เช่าที่ดินและอาคารวังวาริชเวสม์ เพื่อใช้เป็นเรือนรับรองลูกค้า

			   สถานที่เช่า	 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ

			   อายุสัญญา	  30 ปี ตั้งแต่ 15 มีนาคม 2548 ถึง 15 มีนาคม 2578
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			   คู่สัญญา	 ผู้ให้เช่า : คุณส�ำรวย ชื่นค้า
						      ผู้เช่า : บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

			   วัตถุประสงค์	� เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโฉนดท่ีดิน 37027-37028 เพื่อใช้เป็นสตูดิโอส�ำหรับถ่ายท�ำ
ภาพยนตร์และกิจกรรมอื่นๆ

			   สถานที่เช่า	 ซอยเพชรเกษม 112 ต.หนองค้างพลู อ.หนองแขม กรุงเทพฯ

			   อายุสัญญา	 1)	� 8 ปี ตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2555 ถึง 31 มกราคม 2563 และต่อสัญญาถึง 31 มกราคม 
2564

						      2)	� วนัที ่1 สงิหาคม 2563 บรษิทัฯได้ยกเลกิสญัญาเช่าทีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง และได้ด�ำเนนิ
การส่งมอบพื้นที่เช่าเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2563 

		  2.	 สัญญาเช่าเวลาแพร่ภาพออกอากาศทางโทรทัศน์

			   �คู่สัญญา	 ผู้ให้เช่าเวลา : บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด
						      ผู้เช่าเวลา : บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

			   วัตถุประสงค์	� เพื่อเช่าเวลาแพร่ภาพออกอากาศรายการประจ�ำทางสถานีโทรทัศน์ช่อง 7HD และสถานี
เครือข่ายทุกแห่ง

			   รายละเอียด	 ชื่อรายการ : ปลดหนี้ 
			   การออกอากาศ	 การออกอากาศ :	 เทปโทรทัศน์
						      ก�ำหนดวัน :	 ทกุวนัอาทติย์ 
						      เวลาแพร่ภาพ :	 เวลาประมาณ 16.30 น. - 17.00 น.
								        (เริม่ตัง้แต่วนัที ่6 มกราคม - วนัที ่13 มกราคม 2562) 

						      ชื่อรายการ :	 ปลดหนี้ มหาชน
						      การออกอากาศ :	 เทปโทรทัศน์
						      ก�ำหนดวัน :	 ทกุวนัอาทติย์ 
						      เวลาแพร่ภาพ :	 เวลาประมาณ 16.30 น - 17.00 น.
 								        (เริม่ตัง้แต่วนัที ่20 มกราคม - วนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2562)
								        ทกุวนัเสาร์ เวลาประมาณ 16.00 น. - 16.30 น.
								        (เริม่ตัง้แต่วนัที ่2 มนีาคม - วนัที ่29 มถินุายน 2562)

						      ชือ่รายการ :	 ปลดหนี ้พลกิชวีติ
						      การออกอากาศ :	 เทปโทรทศัน์
						      ก�ำหนดวนั :	 ทกุวนัจนัทร์-องัคาร 
						      เวลาแพร่ภาพ :	 เวลาประมาณ 17.15 น. - 18.00 น.
 								        (เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม - วนัที ่30 กนัยายน 2562)
								        (เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม - วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
 								        (เริม่ตัง้แต่วนัที ่6 มกราคม - วนัที ่31 มนีาคม 2563)
								        (เริม่ตัง้แต่วนัที ่4 มกราคม - วนัที ่30 มนีาคม 2564)

			   อายสุญัญา	 3 เดอืน และสามารถต่ออายใุหม่ได้ทกุๆ ไตรมาส หากมไิด้มกีารบอกเลกิสญัญา
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1.3.2	 �บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงของบริษัท

	 - ไม่มี - 

1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 - ไม่มี -

1.3.4	 ผู้ถือหุ้น 
	� รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด

เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 มีดังนี้ 

	 ล�ำดับ	 ผู้ถือหุ้นใหญ่		  จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 % ของทุนช�ำระแล้ว

	 1. 	 บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด 1/	 685,613,224	 87.72

	 2. 	 นาย วีระ ศุภราทิตย์	 11,000,000	 1.41

	 3. 	 นาย ชัชวาล ปิยะประพันธ์พงษ์	 10,444,137	 1.34

	 4. 	 นาย ภาณุมาศ มงคลทรัพยา	 6,000,060	 0.77

	 5. 	 นาย วิโรจน์ ฉันท์พิชัย	 3,343,740	 0.43

	 6. 	 นาย พรชัย อริยรัชโตภาส	 3,039,400	 0.39

	 7. 	 นาย รังสรรค์ เชี่ยวสิริขจร	 2,350,000	 0.30

	 8. 	 นาย วศินน์ ผาติกุลเศรษฐ์	 2,128,100	 0.27

	 9. 	 นาย ประสิทธิ์ รักไทยแสนทวี	 2,045,000	 0.26

	 10. 	 นาง สุนันทา สัจเทพ	 2,000,000	 0.26

หมายเหตุ :	 /1	 บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด เป็นบริษัทในกลุ่มสถานีโทรทัศน์ช่อง 7HD มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย
			   บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด	 ร้อยละ	 30
			   บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท์ จ�ำกัด 	 ร้อยละ	 25
			   บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น จ�ำกัด	 ร้อยละ	 25
			   บริษัท สตรองโฮลด์ แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด	 ร้อยละ	 20

1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 หุ้นสามัญ
	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 781,629,851 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน  

781,629,851 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และมีทุนเรียกช�ำระแล้ว 781,628,733 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 781,628,733 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 - ไม่มี-

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	� บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลทกุ ๆ  ปี ในอตัราขัน้ต�ำ่ประมาณร้อยละ 40 ของผลก�ำไรสทุธ ิในกรณทีีไ่ม่มเีหตจุ�ำเป็น 

อื่นใดในการใช้เงินจ�ำนวนนั้นๆ และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่กระทบการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างม ี
นัยส�ำคัญ ในส่วนของบริษัทย่อยบริษัทไม่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลขั้นต�่ำ การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู ่กับ 
ผลประกอบการและความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุนของบริษัทย่อยนั้นๆ
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2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

	� จากการดําเนินงานในปัจจุบันของกลุ่มบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ต้องเผชิญกับการ 
เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ทัง้ปัจจัยภายนอก เช่น การแพร่ระบาดของโรคไวรสัโควดิ-19 การเปลีย่นแปลงทางสภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง ความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีสูงข้ึน และปัจจัยภายใน เช่น การก�ำหนดกลยุทธ์การดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ การบริหารจัดการข้อมูลภายใน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกส�ำคัญและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่จะท�ำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ ช่วยลดความสูญเสียและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือ 
สิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดข้ึน ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
อกีทัง้ยงัเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัของการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี (Good Governance) ดังน้ัน จงึได้จดัให้มกีารบรหิาร
ความเส่ียงอย่างเป็นระบบข้ึนและพัฒนาระบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อพิจารณาในระดับนโยบาย ขณะเดียวกัน ยังได้มีการก�ำหนดประเด็นในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงไว้ใน  
Job Description ของทุกหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักและให้ความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าวมี
ระบบจดัการและควบคมุทีด่ ีรวมทัง้มกีารตดิตามประเมนิผลทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสถานการณ์แวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ

	� เพือ่ให้เกดิความชัดเจนในการบรหิารความเสีย่ง กลุม่บรษิทั จงึก�ำหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษิทัฯ  
ดังต่อไปนี้ 

	 1.	� จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล โดยกลุ่มบริษัท 
จัดระบบการควบคุมภายในตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้องกับมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO  
ที่ก�ำหนดแนวคิด Internal Control Framework โดยกลุ่มบริษัทก�ำหนดให้ภาระหน้าท่ี อ�ำนาจการด�ำเนินการ 
ของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท
ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิด
การถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

	 2.	� จัดการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ก�ำหนดให้เป็นความ 
รับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียง ท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของคน 
และองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

	 3.	� มกีารก�ำหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ เพือ่หลกีเลีย่งความเสยีหาย
หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ 

	 4.	 ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่นําไปสู่การสร้างสรรค์ มูลค่าให้แก่องค์กร 

2.	 การบริหาร
	 จัดการความเสี่ยง
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2.2	 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 �ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคไวรัสโควิด-19

	 �การระบาดของโรคไวรสัโควดิ-19 ส่งผลกระทบต่อผูค้นมากมายทัว่โลก รฐับาลของหลายประเทศจงึจ�ำเป็นต้องใช้มาตรการ 
ขั้นเด็ดขาดเช่นการ ล็อกดาวน์ เพื่อหยุดยั้งการแพร่ระบาด กิจการทั้งหมดที่เป็นแหล่งรวมผู้คนต้องหยุดชะงัก 
ท�ำให้เศรษฐกิจทั่วโลกถดถอย ประเทศไทยก็เช่นกัน สถานบันเทิง ห้างสรรพสินค้า ตลาดนัด สถานท่ีท่องเที่ยว 
ต้องปิดให้บริการชั่วคราว เพื่อลดความเสี่ยงในการระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบ
การอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ส�ำหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ภาครัฐได้ออกมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
แพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 โดยก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมหลักและมาตรการเสริม
ส�ำหรับพื้นถ่ายท�ำภาพยนตร์และวีดิทัศน์ โดยเจ้าของ/ผู้ควบคุมกองถ่ายต้องจัดเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ป้องกัน  
ทุกคนต้องรักษาระยะห่างป้องกันการติดเชื้อ กองถ่ายหลายกองต้องเล่ือนการถ่ายภาพยนตร์ออกไปส่งผลให้ 
ภาพยนตร์ฉายช้าลง หรือแม้แต่ภาพยนตร์ที่ถ่ายท�ำเสร็จแล้วหลายเรื่องก็ต้องเลื่อนออกไปเนื่องจากการรัฐบาล 
ในแต่ละประเทศเองก็มีมาตรการปิดเมือง 

	� ทัง้นี ้ธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทั คอืธรุกจิให้บรกิารและให้เช่าอปุกรณ์ถ่ายท�ำ ธรุกจิให้บรกิารและให้เช่าสถานทีถ่่ายท�ำ 
และธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งมีความเสี่ยงที่แตกต่างกันตามประเภทธุรกิจ ดังนี้

2.2.1	 ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายท�ำ 
	 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19
	� จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบกับธุรกิจการถ่ายท�ำภาพยนตร์และวิดีทัศน์และ

ย่อมส่งผลกับธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายท�ำอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนในการถ่ายท�ำ
ที่สูง การจ�ำกัดจ�ำนวนคนในกองถ่าย การห้ามถ่ายท�ำของเจ้าของสถานที่ ตลอดถึงการควบคุมการเดินทาง ซึ่งปัจจัย
ความเสี่ยงมีการแปรผันไปตามความเข้มข้นของมาตรการของรัฐ ซึ่งผู้ผลิตภาพยนตร์และวิดีทัศน์ต่างก็ปรับตัวเพื่อ 
ให้สามารถท�ำงานได้ภายใต้มาตรการรัฐ และเมื่อมีการผ่อนปรนมาตรการ ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการ
ถ่ายท�ำ ย่อมดีขึ้นตามล�ำดับ

	 ความเสี่ยงในแง่ของต้นทุนการผลิตของลูกค้าที่สูงขึ้น 
	� ในขณะที่งบประมาณในการสร้างจ�ำกัด ก็นับเป็นอีกปัจจัยเสี่ยงที่ท�ำให้เกิดการแข่งขันราคาของบริษัทให้บริการและ

ให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายท�ำเช่นกัน แต่ทั้งนี้ในระยะยาวบริษัทที่มีการให้บริการที่ดีและมีอุปกรณ์ทันสมัยในราคาที่
เหมาะสมก็สามารถผ่านพ้นสภาวะเศรษฐกิจถดถอยนี้ไปได้ 

	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและความล้าสมัยของอุปกรณ์ถ่ายท�ำ
	� กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายท�ำภาพยนตร์เรื่องยาว ภาพยนตร์โฆษณา รายการโทรทัศน์ และ 

งานละคร ซึง่อปุกรณ์เหล่านีม้กีารเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็ ซึง่ลูกค้ามกัจะเลือกใช้บรกิารจากบรษิทัทีม่ี 
อุปกรณ์ใหม่ๆตามที่คุ้นเคย อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีการลงทุนในอุปกรณ์อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า และมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรจนสามารถประดิษฐ์อุปกรณ์บางชนิดที่เป็นเทคนิคพิเศษออกมา 
รองรับการให้บริการแก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี ตลอดจนกลุ่มบริษัทจัดให้มีการเทรนนิ่งบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะ 
ความช�ำนาญความรู้ในการใช้อุปกรณ์ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในอุปกรณ์
	� ธรุกจิให้เช่าอปุกรณ์ในการถ่ายท�ำต้องมกีารลงทุนซือ้อปุกรณ์มาเพือ่ประกอบธรุกจิ ต้องใช้เงนิลงทุนสูงและต้องลงทนุ

อย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้กลุม่บรษิทัจึงมคีวามเสีย่งจากการลงทนุหากอปุกรณ์ดงักล่าวไม่ได้รบัความนยิมและไม่สามารถ
คืนทุนได้ อย่างไรก็ตามในการลงทุนด้านอุปกรณ์แต่ละครั้ง กลุ่มบริษัทจะมีการพิจารณาถึงความต้องการของลูกค้า
โดยอาจมกีารสอบถามลกูค้าในเบือ้งต้น พร้อมกนัน้ียงัได้มกีารวเิคราะห์ถงึความสามารถในการท�ำก�ำไรของสินทรพัย์
ดังกล่าวก่อนตัดสินใจลงทุน และโครงการ The studio Park ซึ่งเป็นธุรกิจให้บริการและให้เช่าสตูดิโอท่ีมีมาตรฐาน
ระดับสากล ซึ่งภายในโครงการมีอาคารจัดเก็บอุปกรณ์ในการถ่ายท�ำ (Ware House) ของธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์ในการ
ถ่ายท�ำตัง้อยูภ่ายในบรเิวณของโครงการด้วย เป็นการให้บรกิารแก่ลกูค้าได้ครบวงจร สะดวก รวดเรว็ และเป็นการลด
ต้นทนุค่าขนส่งให้แก่ลกูค้า ท�ำให้ลกูค้าตดัสนิใจได้อย่างรวดเรว็ในการเรยีกใช้บรกิารอปุกรณ์ต่างๆ เพิม่ได้ตลอดเวลา 

2.2.2	 ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ 
	 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19
 	� จากมาตรการการกักตัวและควบคุมการเดินทางระหว่างประเทศ ท�ำให้ต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น ส่งผลให้ทางบริษัท

ประสานงานสร้างภาพยนตร์ต่างประเทศมกีารวางแผนในการท�ำงานรอบคอบและรดักมุมากขึน้ ซึง่การปรบัแผนการ
ท�ำงานดงักล่าว อาจจส่งผลให้มกีารเลือ่นการถ่ายท�ำ และท�ำให้ทางบรษิทัต้องรบัความเส่ียงในการปรบัปรงุพืน้ท่ีตาม
ความต้องการของลูกค้าไปก่อนล่วงหน้า แต่ท้ังน้ีในทางกลับกันบางบริษัทประสานงานสร้างภาพยนตร์ต่างประเทศ
อาจเลือกที่จะจองพื้นที่ให้บริการเพิ่มขึ้นเพ่ือให้ครอบคลุมการท�ำงานของภาพยนตร์ท่ีท�ำ เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็น
ไปด้วยความราบรื่น

	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาผู้เช่าได้ตามเป้าหมาย
	� ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอาจส่งผลให้โครงการ The Studio Park ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือผลตอบแทนที่ดี 

แก่บรษิทัได้ อย่างไรกต็ามบรษิทัได้มแีนวทางการบรรเทาความเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ และด้วยประสบการณ์
ในอุตสาหกรรมสื่อภาพยนตร์และโทรทัศน์ ท�ำให้บริษัทเล็งเห็นถึงความต้องการใช้งานสตูดิโอท่ีเพิ่มข้ึน นอกจาก
นี้บริษัทเป็นผู้ประกอบการรายแรกในธุรกิจท่ีให้บริการสตูดิโอให้เช่าตามระดับมาตรฐาน NC 25 และมีอุปกรณ์ให้
เช่าที่ทันสมัยส�ำหรับการถ่ายท�ำ ซึ่งเป็นจุดแข็งผนวกกับฟังก์ชั่นต่างๆ ที่จะอ�ำนวยความสะดวกสบายที่จะตอบโจทย ์
ให้แก่ลูกค้าได้อย่างครบครัน อาทิ Water Tank สระส�ำหรับการถ่ายท�ำจ�ำนวน 2 สระที่สามารถถ่ายท�ำได้ทั้งภายใน
อาคารและภายนอกอาคาร / รถ subway จ�ำนวน 2 ขบวนและชานชาลา ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลที่จูงใจให้
ผู้ผลิตภาพยนตร์จากต่างประเทศเข้ามาใช้อุปกรณ์รวมถึงสถานท่ีในประเทศเป็นสถานท่ีถ่ายท�ำ รวมถึงเพื่อรองรับ
การแข่งขันในธุรกิจทีวีดิจิตอลที่เพิ่มข้ึน โดยจากผลงานท่ีผ่านมาท่ีมีโอกาสให้บริการแก่กองถ่ายท�ำภาพยนตร ์
ต่างประเทศขนาดใหญ่ ยิ่งท�ำให้บริษัทมีความมั่นใจได้ว่าโครงการ The Studio Park สามารถตอบโจทย์และ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าขนาดใหญ่ได้เป็นอย่างดี เป็นการแสดงให้เห็นถึงศักยภาพท่ีจะดึงดูดลูกค้า 
ต่างประเทศให้มาสนใจใช้บริการได้เป็นอย่างดี 

2.2.3	 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ 
	 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19
	� ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 นับเป็นโรคระบาดที่ใหม่ส�ำหรับประชาชนทั่วโลก  

จากการแพร่ระบาดอย่างหนกั ท�ำให้ธรุกจิ กจิการ ร้านค้า ได้รบัผลกระทบอย่างมาก รวมถงึธรุกจิผลติรายการโทรทศัน์ 
ก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน ท�ำให้แผนการใช้งบประมาณเลื่อนออกไป และมีการปรับลดงบโฆษณาลง เนื่องจากคน
ตกงานเพิ่มมากข้ึน ท�ำให้ผู้ประกอบการขายสินค้าได้น้อยลง แต่อย่างไรก็ตาม หลายๆประเทศก็พยายามพัฒนา
วัคซีนป้องกันโรคไวรัสโควิด-19 ออกมา จึงเป็นความหวังส�ำคัญที่จะสามารถยับยั้งและควบคุมการแพร่ระบาดนี้ได้
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 ความเสี่ยงจากการปรับผังรายการของสถานีหรือการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญา
	� ในการด�ำเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการ  

ปรบัผงัรายการของสถานเีพือ่การรกัษาส่วนแบ่งทางการตลาดหรอืรกัษาเรทติง้ หรอืการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขในสญัญา 
เช่น การขึน้ค่าเช่าเวลา หรอื การลดสดัส่วนรายได้หรอืเวลาโฆษณาของบรษิทั เป็นต้น ซึง่อาจกระทบต่อความต่อเนือ่งของ 
การออกอากาศของรายการโทรทัศน์ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงดังกล่าวและพยายามลดโอกาส
ที่รายการของกลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับการต่อสัญญาหรือต่อสัญญาด้วยเงื่อนไขที่ด้อยลง กลุ่มบริษัทจึงได้มีการพัฒนา
รายการอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอเพื่อเป้าหมายในการเพิ่มจ�ำนวนผู้ชมรายการ กระแสนิยม (เพิ่มเรทต้ิงรายการ) 
และเพิ่มผู้สนับสนุนรายการ ซ่ึงเป็นปัจจัยหลักส�ำหรับทางสถานีโทรทัศน์ที่ใช้ตัดสินใจ โดยการติดตามผลระดับ 
ความนิยมและกระแสตอบรับของผู้ชมอย่างต่อเน่ืองและพัฒนารูปแบบรายการ (Content) ของแต่ละรายการให้ได้
รับกระแสตอบรับมากยิ่งขึ้น

	 ความเสี่ยงจากการกระจายการใช้เม็ดเงินโฆษณาไปสู่สื่อรูปแบบใหม่ๆ แทนสื่อโทรทัศน์
	� แนวโน้มการใช้สือ่โฆษณาก�ำลงัอยูใ่นระยะเปลีย่นผ่าน จากการใช้งบประมาณผ่านสือ่โทรทศัน์อนาลอ็ก(ฟรทีวี)ี กระจาย 

งบประมาณไปยังสื่อโฆษณาต่างๆ มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ส่ือทีวีดิจิตอล ส่ือโฆษณาออนไลน์ ส่ืออินเตอร์เน็ต  
สื่อกลางแจ้ง สื่อเคลื่อนที่ ซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการของผู้บริโภคเพิ่มสูงขึ้น 

	� แต่อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลกล่าวได้ว่าทั้งสื่ออนาล็อกและสื่อดิจิตอลยังคงเป็นสื่อโทรทัศน์ที่มีผู้ลงทุนซื้อสื่อสูงและ
ครองส่วนแบ่งการตลาดสงูสดุ เนือ่งจากเป็นสือ่ทีเ่ข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้เป็นจ�ำนวนมาก (Mass Market) และจากการ
แข่งขันการใช้สื่อโฆษณาโทรทัศน์ส่งผลต่อเนื่องให้เกิดการแข่งขันเชิงคุณภาพของเนื้อหารายการโทรทัศน์ (Content) 
ด้วย ซึ่งกลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญ จึงได้พัฒนารูปแบบการน�ำเสนอและเน้ือหาของรายการให้มีความ 
หลากหลาย ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภค ทั้งรูปแบบรายการเดิมและรายการใหม่ๆ

	 ความเสี่ยงจากการจ�ำกัดการใช้งบประมาณโฆษณาของผู้ประกอบการ 
	� จากสภาพเศรษฐกจิตลอดจนปัจจยัเสีย่งต่างๆทีส่่งผลต่อก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค ส่งผลต่อเนือ่งมายงัการใช้งบประมาณ

โฆษณาของผู้ประกอบการ ซ่ึงมีแนวโน้มใช้งบประมาณอย่างระมัดระวังด้วยการจ�ำกัดงบประมาณรวมถึงการปรับ
จัดสรรและปรับพฤติกรรมจากเดิมที่เคยวางแผนซื้อสื่อโฆษณาระยะยาวทั้งปีมาสู่รูปแบบซื้อสื่อโฆษณาในระยะสั้น
มากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงประกอบกับการที่มีสื่อโฆษณาต่างๆ ที่มีความหลากหลาย  
ยังคงสามารถดึงดูดให้ผู้ประกอบการใช้งบประมาณโฆษณาในการน�ำเสนอสินค้าหรือบริหารไปยังกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดึงดูดผู้ประกอบการรายใหม่ๆให้เข้ามาใช้จ่ายงบประมาณโฆษณา อีกทั้งในภาครัฐ 
น่าจะมีโครงการใหม่ๆ ที่ต้องการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ มากขึ้น และหากเศรษฐกิจเติบโตขึ้น 
ผู้ประกอบการจะมีความเชื่อมั่นในการใช้จ่ายงบประมาณมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้คาดว่าเม็ดเงินโฆษณายังคงเติบโตได้

	 ความเสี่ยงจากการที่รายการโทรทัศน์เสื่อมความนิยม หรือกระแสความนิยมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง
	� พฤตกิรรมผูบ้รโิภคแปรผนัตามกระแสความนิยมอยูต่ลอดเวลา ระดับความนิยมของรายการโทรทัศน์นับว่าเป็นปัจจยั

ส�ำคญัและส่งผลโดยตรงต่อรายได้ธรุกจิโทรทศัน์ ทัง้นีก้ารตดัสนิใจของบรษิทัตวัแทนโฆษณา (Agency) และเจ้าของ
สินค้าหรือบริการ จะพิจารณาเลือกลงโฆษณาหรือโปรโมทสินค้าหรือบริการกับรายการโทรทัศน์โดยใช้ความนิยม 
เป็นตัวชี้วัด และความคุ้มค่าต่องบประมาณค่าใช้จ่ายโฆษณาที่ใช้ไปให้คุ ้มค่าต่อจ�ำนวนผู้ชมรายการ ดังนั้น  
การสร้างสรรค์รายการเพื่อให้เป็นที่นิยมของผู ้บริโภคและการรักษาระดับความนิยมของรายการโทรทัศน์  
เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทที่อาจเติบโตขึ้น 
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2.3	 ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ
2.3.1	 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน
	� ณ วันที่ 9 มีนาคม 2564 บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 87.716  

ของทนุช�ำระแล้วทัง้หมด ซึง่สดัส่วนการถอืหุน้ดงักล่าว ส่งผลให้บรษิทั บบีทีวี ีโปรดคัชนัส์ จ�ำกดั มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจ 
และก�ำหนดนโยบายการบริหารงานระดับหน่ึง นอกจากน้ี การถือหุ้นในลักษณะกระจุกตัว ยังท�ำให้โอกาสท่ีบริษัท 
จะถูกครอบง�ำกิจการ (takeover) โดยบุคคลอื่นไม่สามารถเกิดข้ึนได้โดยปราศจากการยินยอมของบริษัท บีบีทีวี  
โปรดคัชนัส์ จ�ำกดั แม้ว่าผูถ้อืหุน้กลุม่อืน่จะเหน็โอกาสทีจ่ะท�ำให้มลูค่าของกจิการเพิม่ขึน้ อย่างไรกด็บีรษิทัได้ตระหนกั
ถึงในเรื่องนี้ จึงมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการท่ีบริษัทมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่านจากกรรมการบริษัทท้ังหมด 9 ท่าน เป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ความโปร่งใสในการบริหารจัดการ มีการถ่วงดุลอ�ำนาจของคณะกรรมการและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ในการตรวจสอบการบริหารจัดการของคณะผู้บริหาร นอกจากนี้ หากมีวาระด�ำเนินการเรื่องใดที่นัยส�ำคัญตาม
กฎหมาย บริษัทจะต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะด�ำเนินการได้ ปัจจัยต่างๆ ตามที่ได้กล่าว 
ข้างต้นเป็นหลักประกันความเสี่ยงในด้านการบริหารและการจัดการได้เป็นอย่างดี

2.3.2	 ความเสี่ยงจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีกิจการที่อาจแข่งขันกัน
	� บีบีทีวี ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัท (เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่

ของบรษิทั) เป็นผูถ้อืหุน้ทางอ้อมทัง้หมดของบรษิทั มเีดยี สตดูโิอ จ�ำกดั (“มเีดยี สตดูโิอ”) ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิผลติรายการ 
โทรทศัน์เช่นเดยีวกบับรษิทั โดยมเีดยี สตดูโิอ ผลิตรายการโทรทัศน์ประเภทรายการข่าวและบนัเทิงท่ัวไปเพือ่ออกอากาศ 
ทางสถานโีทรทศัน์ช่อง 7HD เพยีงสถานเีดยีว จงึอาจพจิารณาได้ว่ามกีารแข่งขนัทางธรุกจิ อย่างไรกด็ ีแม้ทัง้ 2 บรษิทั 
มคีวามเกีย่วข้องโดยมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่เป็นกลุม่เดยีวกนั แต่ในด้านการผลติ บคุลากรและทมีงานของบรษิทัและมเีดยี  
สตูดิโอ ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน นอกจากนี้ แม้ทั้งสองบริษัทจะด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตรายการโทรทัศน์
เช่นเดยีวกนั แต่กม็คีวามแตกต่างในรปูแบบและประเภทรายการ รวมถงึการด�ำเนนิธรุกจิอืน่ทีแ่ตกต่างกนั นอกจากนี้ 
ธรุกจิผลติรายการโทรทศัน์เป็นเพยีงหนึง่ในหลายธรุกจิของบรษิทั และจากแผนงานบรษิทัให้ความส�ำคญัและมุง่เน้น
ที่จะเป็นผู้น�ำในธุรกิจให้เช่าสตูดิโอ สถานที่ถ่ายท�ำและธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์ โดยเน้นรองรับทุกกลุ่มลูกค้า

2.3.3	 ความเสี่ยงจากการที่หุ้นมี free float น้อยส่งผลให้สภาพคล่องในการซื้อขายน้อย
	� ณ วันที่  19 มิถุนายน 2563 หุ้นของบริษัทส่วนใหญ่เป็นจ�ำนวน 684,685,524 หุ้น  หรือร้อยละ 87.597 ถือโดย 

บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด (ผู้ถือหุ้นใหญ่) จึงท�ำให้มีหุ้นของบริษัทที่ซื้อขายหมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(free float) ค่อนข้างน้อย หรือเพียงร้อยละ12.39 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว จึงมีผลให้การซื้อขายเปล่ียนมือ 
ของหุ้นในตลาดรองอาจมีไม่มากนัก และผู้ลงทุนทั่วไปไม่สามารถเข้าถึงเพื่อการซื้อขายได้ปกติ ดังนั้น ผู้ถือหุ้น 
จึงอาจจะมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถขายหุ้นได้ทันทีในราคาที่ต้องการได้ ทั้งนี้ บริษัท อยู่ระหว่างพิจารณาทางเลือก
ที่เหมาะสมในการแก้ไขการกระจายหุ้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯต่อไป
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3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจ
	 เพ่ือความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
	� บริษัทยึดม่ันในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนซึ่งครอบคลุม 3 มิติ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of Ethical Business) และการด�ำเนินงาน
ตามหลักกฎหมายที่ก�ำหนด อีกทั้งให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งมีส่วนสัมพันธ์
กับการให้ความส�ำคัญในการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีความเกี่ยวโยงกับความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (United Nations Sustainable 
Development Goals: UN SDGs) 

	 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2564 

	� เพื่อเป็นการให้ความส�ำคัญกับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทได้ด�ำเนินมาตรการอันเกี่ยวกับความ 
รับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการทางธุรกิจ (CSR - in - Process) เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งครอบคลุมประเด็น 
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่านการด�ำเนินงานในหัวข้อหลัก คือ การก�ำกับดูแลองค์กร สิทธิมนุษยชน 
การปฏิบัติด้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม การด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรมต่อผู้บริโภค การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 
เพือ่ให้การประกอบกจิการของบรษิทัได้รบัความไว้วางใจจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ อนัจะได้กล่าวถงึในรายงาน
ประจ�ำปีฉบับนี้ ต่อไป



035
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

3.
2	

กา
รจ

ัดก
าร

ผล
กร

ะท
บต

่อผ
ู้มีส่

วน
ได

้เสี
ยใ

นห
่วง

โซ
่คุณ

ค่า
ขอ

งธ
ุรก

ิจ
3.
2.
1	

ห
่วง
โซ
่คุณ

ค่า
ขอ

งธ
ุรก

ิจ 

กา
รต

ลา
ด/

กา
รข

าย
กา

รบ
ริก

าร
 ห

ลัง
กา

รข
าย

ธุร
กิจ

กา
รจ

ัดห
า

กร
ะบ

วน
กา

รผ
ลิต

กา
รก

ระ
จา

ย 
สิน

ค้า
/บ

ริก
าร

1.
 M

M
S-
TV

 

ผล
ิตร

าย
กา

รโ
ทร

ทัศ
น์

3.
 T
SP

ให
้บร

ิกา
ร/

ให
้เช

่า
สถ

าน
ที่ถ

่าย
ท�ำ

2.
 G
H

ให
้บร

ิกา
ร/

ให
้เช

่า
อุป

กร
ณ

์ถ่า
ยท

�ำ

•	
แพ

ร่ภ
าพ

ออ
กอ

าก
าศ

/
	

โฆ
ษ

ณ
า

1.
	�สํ

าร
วจ

แล
ะว

ิเค
รา

ะห
์ 

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ลูก

ค้า
•	

บัน
ทึก

ภา
พ/

เส
ียง

รา
ยก

าร
ผล

ิต 
Sc

oo
p/

Sp
or

to
•	

เว
ลา

ออ
กอ

าก
าศ

•	
ทีม

งา
นผ

ู้ผล
ิต/

รูป
แบ

บ 
	

กา
รด

ําเ
นิน

รา
ยก

าร
•	

พิธ
ีกร

•	
สถ

าน
ที่

1.
	ป

ระ
เม

ินค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จ

3.
	ว

าง
กล

ยุท
ธ์

2.
	ก

ําห
นด

เป
้าห

มา
ย

•	
ให

้บร
ิกา

รพ
ื้นท

ี่สต
ูดิโ

อ 
ทั้ง

 In
do

or
/O

ut
do

or
 

	
พร

้อม
บุค

ลา
กร

•	
ให

้บร
ิกา

รอ
ุปก

รณ
์ถ่า

ยท
ําพ

ร้อ
มบ

ุคล
าก

ร 
ณ

 ก
อง

ถ่า
ย

•	
บุค

คล
าก

รม
ืออ

าช
ีพ

•	
เค

รื่อ
งอ

ําน
วย

 ค
วา

มส
ะด

วก
•	

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค

•	
อุป

กร
ณ

์มีค
ุณ

ภา
พ/

ทัน
สม

ัย
	

บุค
คล

าก
รม

ืออ
าช

ีพ

3.
	ส

ร้า
งค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์ที่ด
ี

	
ต่อ

ลูก
ค้า

2.
	ร

ับฟ
ังค

วา
มเ

ห็น



036
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

3.
2.
2	

ผู้ม
ีส่ว

น
ได
้เส
ียใ
น
ห
่วง
โซ
่คุณ

ค่า
ขอ

งธ
ุรก

ิจ

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ภา

ยใ
นอ

งค
์กร

 

ผู้ถ
ือห

ุ้น	
-	ก

าร
จัด

กา
รป

ระ
ชุม

สา
มัญ

ปร
ะจ

ําป
ีผู้ถ

ือห
ุ้น	

-	ผ
ลป

ระ
กอ

บก
าร

ที่ด
ีแล

ะผ
ลต

อบ
แท

นก
าร

ลง
ทุน

ที่ค
ุ้มค

่า	
-	จ

ัดท
ําร

าย
งา

นป
ระ

จํา
ปี 

		
แ

ละ
ปร

ะช
ุมว

ิสา
มัญ

ผู้ถ
ือห

ุ้น	
- 	ม

ีกา
รก

ําก
ับด

ูแล
กิจ

กา
รท

ี่ดี	
-	ส

ร้า
งผ

ลป
ระ

กอ
บก

าร
ที่ด

ีแล
ะจ

่าย
เง

ินป
ันผ

ล
	

-	ก
าร

แจ
้งข

่าว
สา

รแ
ก่ผ

ู้ถือ
หุ้น

ผ่า
นท

าง
	

-	ค
วา

มโ
ปร

่งใ
สข

อง
ข้อ

มูล
ทา

งธ
ุรก

ิจ	
-	เ

ปิด
เผ

ยข
้อม

ูลข
อง

บร
ิษัท

อย
่าง

โป
ร่ง

ใส
แล

ะท
ันเ

หต
ุกา

รณ
์ผ่า

น 
		


		

เ
ว็บ

ไซ
ต์ข

อง
บร

ิษัท
แล

ะท
าง

อีเ
มล

อย
่าง

	
-	ก

าร
เป

ิดเ
ผย

ข้อ
มล

ที่ถ
ูกต

้อง
 ต

าม
กํา

หน
ดเ

วล
าอ

ย่า
ง 

		
ต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 แ

ละ
ช่อ

งท
าง

อื่น
 

		
ส

ม�่ำ
เส

มอ
		

ถ
ูกต

้อง
		

ร
วม

ถึง
ทา

งเ
ว็บ

ไซ
ต์ข

อง
บร

ิษัท
 

			


-	ก
าร

สื่อ
สา

รก
ับผ

ู้ถือ
หุ้น

 อ
ย่า

งม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ	

-	จ
ัดท

ําแ
ละ

ปร
ับป

รุง
นโ

ยบ
าย

แล
ะว

ิธีป
ฏิบ

ัติ 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
ร 

			


-	ก
าร

เป
ิดโ

อก
าส

ให
้ผู้ถ

ือห
ุ้นม

ีส่ว
นร

วม
ใน

กา
รแ

สด
งค

วา
ม		

ก
ําก

ับด
ูแล

กิจ
กา

รท
ี่ดีอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง
				


ค

ิดเ
ห็น

ต่อ
ผล

กา
รด

ําเ
นิน

ธุร
กิจ

ขอ
งบ

ริษ
ัท	

-	เ
ชิญ

ชว
นผ

ู้ถือ
หุ้น

ร่ว
มก

ําห
นด

วา
ระ

กา
รจ

ัดก
าร

ปร
ะช

ุมผ
ู้ถือ

หุ้น
						




ส
าม

ัญ
ปร

ะจ
ําป

ี แ
ละ

ร่ว
มแ

สด
งค

วา
มค

ิดเ
ห็น

ใน
ที่ป

ระ
ชุม

พ
นัก

งา
น 

	
-	ก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

นป
ระ

จํา
ปี 

แล
ะ	

-	ห
น้า

ที่ก
าร

งา
นท

ี่มั่น
คง

แล
ะก

้าว
หน

้า	
-	ก

ําห
นด

นโ
ยบ

าย
 แ

ละ
วิธ

ีปฏ
ิบัต

ขอ
งฝ

่าย
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 
		

แ
ผน

กา
รพ

ัฒ
นา

รา
ยบ

ุคค
ล	

-	ค
่าต

อบ
แท

นแ
ละ

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์อ
ื่นๆ

 ท
ี่เห

มา
ะส

ม 
		

ใ
ห้ 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับก
ฎห

มา
ยท

ี่เก
ี่ยว

ขอ
ง

	
-	ก

ิจก
รร

มเ
พื่อ

พบ
ปะ

พูด
คุย

ระ
หว

่าง
 	

-	ช
ั่วโ

มง
กา

รท
ําง

าน
แล

ะก
าร

จ่า
ยเ

งิน
ที่เ

หม
าะ

สม
	

-	ส
่งเ

สร
ิมค

วา
มก

้าว
หน

้าแ
ละ

ให
้ค่า

ตอ
บแ

ทน
แล

ะผ
ลป

ระ
โย

ชน
์อื่น

ๆ 
		

พ
นัก

งา
น 

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร เ
ช่น

 ก
าร

ปร
ะช

ุม	
-	ค

วา
มเ

คา
รพ

ใน
สิท

ธิแ
ละ

กา
รไ

ด้ร
ับก

าร
ปฏ

ิบัต
ิที่เ

ป็น
ธร

รม
 		

ท
ี่เห

มา
ะส

ม 
		

ผ
ู้จัด

กา
ร แ

ละ
งา

นเ
ลี้ย

งส
ังส

รร
ค์พ

ันก
งา

น	
-	อ

าช
ีวอ

นา
มัย

 ค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัย 

แล
ะค

วา
มเ

ป็น
อย

ู่ที่ด
ี 	

-	จ
ัดห

ลัก
สูต

รฝ
ึกอ

บร
มต

าม
มา

ตร
ฐา

น 
		

ป
ระ

จํา
ปี			


-	จ

ัดก
าร

สํา
รว

จแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

งา
นป

ระ
จํา

ปี
	

-	ก
าร

จัด
กา

รป
ระ

ชุม
ระ

ดับ
ฝ่า

ย 
กิจ

กร
รม

			


-	ป
รับ

ปร
ุงส

ภา
พแ

วด
ล้อ

มใ
นก

าร
ทํา

งา
นใ

ห้ด
ีขึ้น

 
		

ต
่าง

ๆ 
ขอ

งบ
ริษ

ัท

ลูก
ค้า

	
-	ก

าร
ปฏ

ิสัม
พัน

ธ์ก
ับล

ูกค
้า 

ขณ
ะใ

ห้บ
ริก

าร
	

-	ค
ุณ

ภา
พข

อง
บร

ิกา
ร ไ

ด้แ
ก่ 

กา
รต

อบ
สน

อง
	

-	ฝ
ึกอ

บร
มพ

นัก
งา

นเ
พอ

ให
้บร

ิกา
รล

ูกค
้าไ

ด้อ
ย่า

งด
ีเย

ี่ยม
	

-	ก
าร

สํา
รว

จค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จข

อง
ลูก

ค้า
, 		

ค
วา

มน
่าเ

ชื่อ
ถือ

 ก
าร

ให
้คว

าม
มั่น

ใจ
	

-	ส
่งม

อบ
บร

ิกา
รท

ี่ตร
งต

าม
มา

ตร
ฐา

น 
		

อ
ีเม

ลจ
าก

ลูก
ค้า

ผ่า
นส

ื่อส
ังค

มอ
อน

ไล
น์ต

่าง
ๆ 

		
แ

ละ
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นท
ี่เห

มา
ะส

ม	
-	ค

ิดค
้นช

่อง
ทา

งก
าร

ให
้บร

ิกา
รใ

หม
่ๆ 

ที่ต
อบ

สน
อง

ต่อ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

	
-	ก

าร
พบ

ปะ
พูด

คุย
 ส

ร้า
งเ

คร
ือข

่าย
	

-	ค
วา

มค
ุ้มค

่าก
ับเ

งิน
ที่จ

่าย
		

ข
อง

ลูก
ค้า

	
-	ก

าร
จัด

นิท
รร

ศก
าร

 แ
ละ

กา
รแ

สด
งส

ินค
้า	

-	ส
่งม

อบ
สิน

ค้า
แล

ะ/
หร

ือบ
ริก

าร
ตา

มม
าต

รฐ
าน

 แ
ละ

คว
าม

	
-	ส

ําร
วจ

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

ลูก
ค้า

 ผ
่าน

ช่อ
งท

าง
กา

รต
ิดต

่อส
ื่อส

าร
ต่า

งๆ
 	

		
แ

ละ
บร

ิกา
ร 		

ค
าด

หว
ัง 

แล
ะต

าม
กฎ

หม
าย

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

	
-	ท

บท
วน

โป
รแ

กร
มส

่งเ
สิร

มก
าร

ขา
ย 

แล
ะร

าค
าข

าย
อย

่าง
สม

�่ำเ
สม

อ
			


-	ค

วา
มโ

ปร
่งใ

สด
้าน

รา
คา

 เช
่น 

กา
รเ

สน
อร

าค
าใ

นเ
ว็บ

ไซ
ต์	

-	ซ
ื่อส

ัตย
์กับ

ลูก
ค้า

	
กล

ุ่มผ
ู้มีส

่วน
ได

้เส
ีย	

วิธ
ีกา

รม
ีส่ว

นร
วม

	
คว

าม
คา

ดห
วัง

ขอ
งผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส

ีย	
กา

รต
อบ

สน
อง

คว
าม

คา
ดห

วัง
ขอ

งผ
ู้มีส

่วน
ได

้เส
ีย



037
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ภา

ยใ
นอ

งค
์กร

 

คู่ค
้า	

-	ก
าร

ปร
ะช

ุม 
รว

มถ
ึงต

รว
จส

อบ
สิน

ค้า
	

-	ป
ฏิบ

ัติต
่อค

ู่ค้า
อย

่าง
เป

็นธ
รร

มแ
ละ

เท
่าเ

ทีย
ม	

-	จ
ัดท

ําห
ลัก

กา
รป

ฏิบ
ัตแ

ละ
จร

รย
าบ

รร
ณ

ทา
งธ

ุรก
ิจข

อง
คู่ค

้า 
		

บ
ริก

าร
ตา

มม
าต

รฐ
าน

ที่ก
ําห

นด
เป

็นป
ระ

จํา
	

-	ก
ระ

บว
นก

าร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
งท

ี่เป
็นธ

รร
มแ

ละ
โป

รง
ใส

	
-	จ

ัดท
ําก

าร
สํา

รว
จค

วา
มค

ิดเ
ห็น

ขอ
งค

ู่ค้า
 

	
-	ก

าร
ฝึก

อบ
รม

ให
้แก

่คู่ค
้าแ

ละ
กา

รจ
ัด	

-	ค
ําส

ั่งซ
ื้อท

ี่ชัด
เจ

นแ
ละ

สม
�่ำเ

สม
อ	

-	ท
บท

วน
แล

ะป
รับ

ปร
ุงก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง 
		

ก
ิจก

รร
มต

่าง
ๆ 

เพ
ื่อใ

ห้ม
ีส่ว

นร
่วม

อย
่าง

	
-	จ

ัดห
าส

ินค
้า/

บร
ิกา

รไ
ด้ท

ันเ
วล

าแ
ละ

มีค
วา

มย
ืดห

ยุ่น
ใน

 	
-	ต

รว
จส

อบ
แล

ะแ
ก้ไ

ขป
ัญ

หา
ที่เ

กิด
ขึ้น

อย
่าง

ทัน
ท่ว

งท
ี

		
ส

ม�่ำ
เส

มอ
		

ก
าร

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

รา
คา

สิน
ค้า

แล
ะบ

ริก
าร

ตา
มค

วา
มเ

หม
าะ

สม
	-	

กา
รส

ําร
วจ

คว
าม

คิด
เห

็นอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง 

ชุม
ชน

	
-	เ

ยี่ย
มช

ุมช
นแ

ละ
ปร

ะช
ุมก

ับผ
ู้นํา

ชุม
ชน

	
-	ก

าร
จ้า

งง
าน

	
-	จ

้าง
แร

งง
าน

ท้อ
งถ

ิ่น 
แล

ะส
่งเ

สิร
มก

าร
พัฒ

นา
อา

ชีพ
ขอ

งค
นใ

นช
ุมช

น 
	

		
อ

ย่า
งส

ม�่ำ
เส

มอ
	

-	ร
วม

พัฒ
นา

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

สัง
คม

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มข

อง
ชุม

ชน
	

-	ส
่งเ

สร
ิมก

าร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
งใ

นท
้อง

ถิ่น
	

-	ก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มก

ับช
ุมช

น 
ผ่า

นก
าร

จ้า
งง

าน
	

-	ล
ดผ

ลก
ระ

ทบ
ที่ม

ีต่อ
สัง

คม
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มใ
นช

ุมช
น	

-	ใ
ห้ค

วา
มร

่วม
มือ

ใน
กิจ

กร
รม

สา
ธา

รณ
ปร

ะโ
ยช

น์ข
อง

ชุม
ชน

อย
่าง

		
แ

ละ
กิจ

กร
รม

กา
รพ

ัฒ
นา

ชุม
ชน

อื่น
ๆ	

-	ร
ับฟ

ังเ
สีย

งจ
าก

ชุม
ชน

แล
ะม

ีกา
รส

ื่อส
าร

กับ
ชุม

ชน
 ส

ม�่ำ
เส

มอ

	
กล

ุ่มผ
ู้มีส

่วน
ได

้เส
ีย	

วิธ
ีกา

รม
ีส่ว

นร
วม

	
คว

าม
คา

ดห
วัง

ขอ
งผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส

ีย	
กา

รต
อบ

สน
อง

คว
าม

คา
ดห

วัง
ขอ

งผ
ู้มีส

่วน
ได

้เส
ีย

3.
3	

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

ยั ่ง
ยืน

ใน
มิต

ิสิ่ง
แว

ดล
้อม

3.
3.
1	

น
โย
บ
าย

แล
ะแ

น
วป

ฏ
ิบ
ัติด

้าน
สิ่ง

แว
ดล

้อม
�	�

บร
ิษ

ัทใ
ห้ค

วา
มส

�ำค
ัญ

กับ
ผล

กร
ะท

บด
้าน

สิ่ง
แว

ดล
้อม

แล
ะค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยใ
นท

ุกก
ระ

บว
นก

าร
ขอ

งก
าร

ด�ำ
เน

ินธ
ุรก

ิจ 
รว

มถ
ึงก

าร
ใช

้ทร
ัพ

ยา
กร

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะป
ระ

หย
ัดพ

ลัง
งา

น
 

ตา
มห

ลัก
กา

รส
าก

ล 
แล

ะยั
งส

่งเ
สริ

มใ
ห้มี

กา
รร

ณ
รง

ค์แ
ละ

สร
้าง

จิต
ส�ำ

นึก
ให

้แก
่พ

นัก
งา

นใ
นก

าร
อนุ

รัก
ษ

์แล
ะก

าร
ใช

้ทร
ัพ

ยา
กร

 แ
ละ

พล
ังง

าน
ต่า

ง 
ๆ 

อย
่าง

ชา
ญ

ฉล
าด

แล
ะม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ  
ตล

อด
จน

สร
้าง

สร
รค

์แล
ะส

นับ
สน

ุนก
ิจก

รร
มอ

ันเ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ต

่อก
าร

ดูแ
ลร

ักษ
า 

กา
รอ

นุร
ักษ

์ แ
ละ

กา
รใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

ธร
รม

ชา
ติส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

แล
ะพ

ลัง
งา

นต
่าง

 ๆ
 อ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

งโ
ดย

พน
ักง

าน
 

ทกุ
คน

มหี
น้า

ทีโ่
ดย

ตร
งใ

นก
าร

ดแู
ลไ

ม่ใ
ห้ท

รพั
ย์ส

นิใ
ด ๆ

 ข
อง

บร
ษิทั

ทีอ่
ยูใ่

นค
วา

มร
บัผ

ดิช
อบ

ขอ
งต

น 
เส

ือ่ม
ค่า

สญู
หา

ย 
หร

อืส
ญู

เส
ยีไ

ปโ
ดย

เป
ล่า

ปร
ะโ

ยช
น์ 

รว
มท

ัง้ก
าร

ใช้
ทร

พัย
าก

รอ
ืน่ ๆ

 ข
อง

บร
ษิทั

 
ส่ว

นร
วม

แล
ะป

ระ
เท

ศอ
ย่า

งม
ปีร

ะส
ทิธ

ภิา
พ 

โด
ยไ

ด้จ
ดัท

�ำเ
ป็น

แน
วท

าง
ใน

กา
รบ

รหิ
าร

จดั
กา

รซ
ึง่เ

น้น
กา

รใ
ช้พ

ลงั
งา

นต
าม

คว
าม

จ�ำ
เป็

นล
ดก

าร
สญู

เป
ล่า

ขอ
งท

รพั
ยา

กร
 บ

รษิั
ทไ

ด้ด
�ำเ

นนิ
โค

รง
กา

ร 
ต่า

ง 
ๆ 

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง

	
แน
วท
าง
ปฏิ

บตัิ

	
•	�

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รท

าง
ธุร

กิจ
 ม

ุ่งเ
น้น

กา
รใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

 เ
ทค

โน
โล

ยีแ
ละ

ขั้น
ตอ

นใ
นก

าร
ผล

ิตห
รือ

ให
้บร

ิกา
ร 

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 โ

ดย
ค�ำ

นึง
ถึง

คว
าม

ปล
อด

ภัย
แล

ะไ
ม่ม

ีผล
กร

ะท
บต

่อส
ิ่ง

แว
ดล

้อม
	

•	�
บร

ิษ
ัทใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

อย
่าง

รู้ค
ุณ

ค่า
แล

ะม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

โด
ยจ

ัดใ
ห้ม

ี “โ
คร

งก
าร

ส�ำ
นัก

งา
นส

ีเข
ียว

” ข
ึ้นเ

พื่อ
ปร

ะห
ยัด

พล
ังง

าน
 ร

วม
ทั้ง

จัด
มีก

าร
จัด

กา
รข

ยะ
แล

ะข
อง

เส
ียใ

นส
�ำน

ักง
าน

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บต

าม
หล

ักก
าร

 3
R 

(R
ed

uc
e 

Re
us

e 
Re

cy
cl

e)
 ม

ีระ
บบ

กา
รค

ัดแ
ยก

ขย
ะต

าม
ปร

ะเ
ภท

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

คว
บค

ู่ไป
กับ

กา
รส

ร้า
งจ

ิตส
�ำน

ึกแ
ละ

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
กับ

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง



038
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

3.3.2	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 �จากการส่งเสรมิให้มกีารรณรงค์และสร้างจติส�ำนกึให้แก่พนกังานในการอนรุกัษแ์ละการใชท้รพัยากร และพลงังานต่างๆ 

ให้มีประสิทธิภาพ พบว่า บริษัทสามารถลดการใช้พลังงาน ดังต่อไปนี้

	 1.	 การจัดการพลังงาน (ไฟฟ้า) ใช้ไฟฟ้าลดลงไป 52,937 หน่วย 

	 จ�ำนวนที่ใช	้	  ค่าไฟฟา้		  ลดลง	 ร้อยละ
		  ปี 2562		  ปี 2563	

หน่วย	 187,319	 134,382	 (52,937)	 28.26
บาท	 817,887.23	 612,615.14	 (205,272.09) 	 25.10

	 จ�ำนวนที่ใช	้	  ประปา		  ลดลง	 ร้อยละ
		  ปี 2562		  ปี 2563	

หน่วย	 2,556	 1,737	 (819)	 32.04
บาท	 31,306.22	 19,851.75	 (11,454.47) 	 36.59

หมายเหตุ : ข้อมูลเฉพาะอาคารส�ำนักงานแห่งใหญ่ และส�ำนักงานสาขา จ�ำนวน 1 สาขา

	 2.	 ทรัพยากรน�้ำ ใช้น�้ำลดลงไป 819 หน่วย

หมายเหตุ : ข้อมูลเฉพาะอาคารส�ำนักงานแห่งใหญ่ และส�ำนักงานสาขา จ�ำนวน 1 สาขา		

	 3.	 การจัดการขยะของเสีย
		�  พนักงานและผู้ที่เก่ียวข้อง สามารถทิ้งขยะลงในถังขยะท่ีคัดแยกได้อย่างถูกต้อง ท�ำให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ 

มากยิ่งขึ้น

	 4.	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
		�  แม้ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ให้ความส�ำคัญกับการจัดการ 

เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของธุรกิจที่มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด  
คือ การใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศในส�ำนักงาน และการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงจากยานพาหนะขององค์กร  
ปัจจุบัน บริษัทได้มีแผนงานและแนวปฏิบัติเบื้องต้นเก่ียวกับการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ท้ังในกระบวนการ 
ให้บริการแก่ลูกค้า และส่วนการด�ำเนินกิจกรรมสนับสนุนทางธุรกิจ ยกตัวอย่าง ต่อไปนี้

		  •	� บูรณาการและจัดการด้านการขนส่งอุปกรณ์เครื่องมือท่ีใช้ในการถ่ายท�ำภาพยนตร์ โดยใช้รถบรรทุกท่ีใช้เชื้อ
เพลิงน�้ำมันในการเผาไหม้ให้น้อยที่สุดและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
กระบวนการขนส่งของบริษัท

		  •	� เตรียมแผนงานการซ่อมบ�ำรุงและเปลี่ยนผ่านการใช้รถยนต์ของบริษัททั้งรถยนต์บรรทุกขนส่ง รถประจ�ำ
ส�ำนักงาน จากรถยนต์ที่ใช้น�้ำมันเป็นเชื้อเพลิง เปล่ียนเป็นรถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) หรือพลังงาน 
ทางเลือกอื่น เมื่อโครงสร้างพื้นฐานของประเทศรองรับและเทคโนโลยีเป็นที่ยอมรับและแพร่หลาย

		  •	� ส่งเสรมิกระบวนการท�ำงานทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง โดยใช้เทคโนโลยดีจิทิลัเข้ามาช่วยท�ำให้ลด 
ความจ�ำเป็นในการใช้ทรัพยากรกระดาษได้อย่างคุ้มค่าและใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมรวมถึง  
ส่งเสริมการใช้และติดตั้งเครื่องปรับอากาศประจ�ำอาคารส�ำนักงานท่ีมีคุณสมบัติลดใช้สารเคมีท่ีท�ำลาย 
ชั้นบรรยากาศ เพื่อรณรงค์ให้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และประหยัด
พลังงาน
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3.4	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
	� บริษัทให้ความส�ำคัญและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้

บริโภค การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ดังต่อไปนี้

	 1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
		�  บริษัทให้ความส�ำคัญและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค เสรีภาพของบุคคล ความ

เท่าเทียมกันทั้งศักดิ์ศรีและสิทธิ ไม่สนับสนุนการกีดกันหรือเลือกปฏิบัติใดๆ ด้วยเหตุผลในเรื่อง สัญชาติ เชื้อชาติ 
ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส ทัศนคติส่วนตัวในเรื่องเพศ ความพิการ 

		  แนวปฏิบติั

		  •	� สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธมินษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงาน
เด็ก เป็นต้น

		  •	 บริษัทและบริษัทย่อยเปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคลทั่วไปรวมถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเทียมกัน 

	 2.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
		�  บรษิทัตระหนกัดว่ีาพนกังานเป็นปัจจยัหนึง่ทีม่คีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิเป็นอย่างมาก ในการเพิม่ศกัยภาพ 

การด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตบรรลุเป้าหมาย จึงให้ความส�ำคัญต่อการดูแลพนักงานและการปฏิบัต ิ
อย่างเป็นธรรม ดังเช่น การก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ

		  นโยบายการจ้างแรงงานและแนวการปฏิบติั

		  •	� บริษัทไม่กระท�ำหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบ และจะไม่เรียกเก็บเงิน หรือเอกสาร
ประจ�ำตัวใดๆ ของพนักงาน เว้นแต่ที่กฎหมายก�ำหนดยกเว้นไว้

		  •	� บริษัทจะจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนเป็นเงินตราไทยโดยมีอัตราไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้ และจะไม่หัก
ค่าจ้างพนักงานไม่ว่ากรณีใดๆ เว้นแต่ที่กฎหมายยกเว้นไว้

		  •	� บริษัทก�ำหนดช่ัวโมงการท�ำงานปกติไม่เกินกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด และดูแลชั่วโมงการท�ำงานล่วงเวลาของ
พนักงานเป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติไว้

		  •	� บริษัทจะจัดให้พนักงานหญิงที่มีครรภ์ท�ำงานท่ีปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อการมีครรภ์ ท้ังจะไม่เลิกจ้าง  
ลดต�ำแหน่งหรือลดสิทธิประโยชน์เพราะมีครรภ์

		  •	� การส่งเสริมการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพแก่พนักงานโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้ ทั้งการฝึกอบรม
ภายนอก (Public Training) และการจัดฝึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุกระดับชั้น ตลอดจน 
การไปดูงานหรือชมกิจการในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อเพิ่มวิสัยทัศน์ตลอดจนการได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
เพื่อน�ำมาพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น

		  •	� การดูแลสวัสดิการความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน ตลอดจนการรักษาพยาบาลตามความ
จ�ำเป็นและสมควร 

		  นโยบายการดูแลบคุลากรและแนวการปฏิบติั

		  •	� พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของบริษัท บริษัทได้เสริมสร้าง 
ค่านิยม วัฒนธรรม และบรรยากาศการท�ำงานท่ีดี ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพ 
ในสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล ตลอดจนการสร้างความผูกพันของพนักงานในกลุ่มบริษัท

		  •	� การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย หรือการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่างๆ ของพนักงานจะพิจารณาบน 
พื้นฐานความเป็นธรรม ข้อเท็จจริงและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท
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		  •	� ส�ำหรับสวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงาน บริษัทถือเป็นความรับผิดชอบท่ีต้องดูแลสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ ตลอดจนการจัดให้มีสวัสดิการ
ในด้านต่างๆ ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม อาทิ การเข้าร่วมและได้รับใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานทีป่ระกอบกจิการ จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน การตรวจสอบระบบ
สญัญาณเตอืนภยัประจ�ำปี การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การประกนัชวีติและอบุติัเหตุกลุ่ม ค่ารกัษาพยาบาลใน
กรณีผู้ป่วยนอก และสวัสดิการเงินช่วยเหลือต่างๆ 

ภาพกิจกรรมซ้อมดับเพลิงของ
กลุ่มบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด(มหาชน)
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	 3.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
		�  บรษิทัมุง่พฒันาสนิค้า/บรกิารของธรุกจิให้เกดิประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่กบัสังคม และผลิตสินค้า/บรกิารท่ีปลอดภยั 

มีคุณภาพไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม

		  แนวทางปฏิบติั

		  •	� สร้างสรรค์รูปแบบรายการโทรทัศน์ที่ไม่ได้มุ่งเน้นแต่ความบันเทิงและหวังผลก�ำไรเพียงอย่างเดียว แต่สอด
แทรกเนื้อหาสาระ การให้ความช่วยเหลือและสร้างโอกาสให้กับคนในชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
ในอนาคต

		  •	� การให้บรกิารอย่างมคีณุภาพ ทัง้ด้านเครือ่งมอื อปุกรณ์ ทีท่นัสมยั สถานทีท่ีใ่ห้บรกิารมคีวามสะดวกปลอดภยั  
ได้มาตรฐาน รวมถงึบคุลากรทีม่คีวามเป็นมอือาชพีและตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างเป็นธรรม เช่น  
การให้บริการ ตรงตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขการว่าจ้าง

		  •	 จัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างปลอดภัย ไม่เปิดเผยข้อมูลนอกจากจะได้รับการอนุญาตจากลูกค้า

	 4.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
		�  บริษัทค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม จึงจัดให้มีการสนับสนุนและให้ความร่วมมือ ความช่วยเหลือในการ

พัฒนาชุมชน โดยให้ความร่วมมือทั้งเงินสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนตามความเหมาะสม สนับสนุนของขวัญ 
ให้แก่เยาวชนในโอกาสต่าง ๆ 

3.4.2	 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	� บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร 

	� เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปี 2563 บริษัทมีการด�ำเนินงาน 
ด้านพนักงานที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 (1)	การจ้างงาน

	 รายละเอียด	 จ�ำนวนพนักงาน (คน)
		  ชาย	 หญิง	

พนักงานประจ�ำ	 288	 73
พนักงานผู้พิการ	 1	 -
รวม	 289	 73

มอบจักรยานให้กับ อบต.บางบ่อ
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		  การฝึกอบรมพนักงาน
		�  ในปี 2563 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท�ำงานแก่พนักงานจ�ำนวน  

12 หลักสูตร โดยมีจ�ำนวนช่ัวโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉล่ียของพนักงาน 4.9 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  
จากเป้าหมาย 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

	 	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
		�  ในปี 2563 ต่อเนือ่งถงึปัจจบุนั อนัมกีารระบาดของโรคไวรสัโควดิ-19 เพือ่ลดความเสีย่งจากการเจบ็ป่วย บาดเจบ็  

หรือเสียชีวิต จากโรคระบาดข้างต้น บริษัทจึงได้จัดหากรมธรรม์ประกันสุขภาพกรณีโรคระบาดไวรัสโควิด-19 
เพื่อดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม ผลปรากฎว่าไม่พบกรณีพนักงานท่านใด 
ติดโรคระบาดดังกล่าว 

	 	 ความผูกพันของพนักงาน
		�  ในปี 2563 มีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turnover rate) ร้อยละ 5.07 มีอัตราเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.15  

จากปีก่อน 

	 (2)	ลูกค้า 
		�  ในปี 2563 บริษัทได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าในระดับดีและไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าในเรื่องส�ำคัญ 

	 (3)	ชุมชนและสังคม
		�  บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

และหลีกเลี่ยงการด�ำเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ  
ในปี 2563 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม 

	� นอกจากนี้ บริษัทยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยในปี 2563 บริษัท 
ได้มกีจิกรรมร่วมกบัชุมชน โดยมอบสิง่ของ อาท ิจกัรยาน และอปุกรณ์กฬีามอบให้หน่วยงานของรฐัในพืน้ทีอ่�ำเภอบางบ่อ  
จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อใช้ในกิจกรรมของเยาวชนในพื้นที่
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	 (Management Discussion and Analysis : MD&A)

	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

1.	 งบการเงิน
1.1	 รายงานการตรวจสอบบัญชี 
	 ประจ�ำปี 2561
	� รายงานของผูส้อบบญัชสี�ำหรบังบการเงนิปี 2561 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ซึง่ตรวจสอบโดย คณุสง่า โชคนติสิวสัดิ์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11251 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส เอบีเอส จ�ำกัด เป็นงบการเงินที่ไม่มีเงื่อนไข

	 ประจ�ำปี 2562
	� รายงานของผูส้อบบญัชสี�ำหรบังบการเงนิปี 2562 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ซึง่ตรวจสอบโดย คณุสง่า โชคนติสิวสัดิ์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11251 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส เอบีเอส จ�ำกัด เป็นงบการเงินที่ไม่มีเงื่อนไข

	 ประจ�ำปี 2563
	� รายงานของผูส้อบบญัชสี�ำหรบังบการเงนิปี 2563 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ซึง่ตรวจสอบโดย คณุสง่า โชคนติสิวสัดิ์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11251 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส เอบีเอส จ�ำกัด เป็นงบการเงินที่ไม่มีเงื่อนไข

1.2	 ตารางสรุปงบการเงินรวมของบริษัท ประจ�ำปี 2561-2563

			   งบตรวจสอบ
	 ฐานะการเงิน	 31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2562	 31 ธ.ค. 2563
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

สินทรัพย ์						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	  21.20 	 1.22%	  67.01 	 3.82%	  22.40 	 1.38%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 	  131.44 	 7.57%	  103.96 	 5.93%	  67.58 	 4.17%

สินค้าคงเหลือ 	  12.59 	 0.72%	  13.85 	 0.79%	  13.30 	 0.82%

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน 	  8.05 	 0.46%	  1.75 	 0.10%	  1.42 	 0.09%

ภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จ่าย - สุทธิ 	  19.55 	 1.13%	  22.80 	 1.30%	  22.47 	 1.39%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	  0.52 	 0.03%	  0.78 	 0.04%	  0.30 	 0.02%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 	  -  	 0.00%	  6.78 	 0.39%	  -  	 0.00%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 	  193.35 	 11.13%	  216.93 	 12.37%	  127.47 	 7.87%

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 	  1.89 	 0.11%	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 	  1,251.45 	 72.03%	  1,249.97 	 71.27%	  1,213.68 	 74.89%

สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า - สุทธิ 	  281.63 	 16.21%	  270.91 	 15.45%	  227.12 	 14.01%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%	  14.66 	 0.90%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 	  3.65 	 0.21%	  3.08 	 0.18%	  2.30 	 0.14%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	  3.83 	 0.22%	  11.77 	 0.67%	  33.99 	 2.10%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	  1.61 	 0.09%	  1.11 	 0.06%	  1.44 	 0.09%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 	  1,544.06 	 88.87%	  1,536.84 	 87.63%	  1,493.19 	 92.13%

รวมสินทรัพย์ 	  1,737.41 	 100.00%	  1,753.77 	 100.00%	  1,620.66 	 100.00%
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

			   งบตรวจสอบ
	 ฐานะการเงิน	 31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2562	 31 ธ.ค. 2563
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

หนี้สิน 						    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 	  -  	 0.00%	  40.00 	 2.28%	  35.00 	 2.16%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 	  40.15 	 2.31%	  41.09 	 2.34%	  21.04 	 1.30%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 23.45 	 1.35%	  14.56 	 0.83%	  21.10 	 1.30%

	 ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระ1ปี 	  

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 3.83 	 0.22%	  3.26 	 0.19%	  3.39 	 0.21%

	 ส่วนที่ครบก�ำหนดภายใน 1ปี 	  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	  13.76 	 0.79%	  12.57 	 0.72%	  8.71 	 0.54%

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์	  -  	 0.00%	  1.57 	 0.09%	  -  	 0.00%

	 ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 	

รวมหนี้สินหมุนเวียน 	  81.19 	 4.67%	  113.05 	 6.45%	  89.24 	 5.51%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	  77.69 	 4.47%	  98.05 	 5.59%	  166.02 	 10.24%

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 	  2.87 	 0.17%	  1.18 	 0.07%	  11.52 	 0.71%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 	  2.54 	 0.15%	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 	  26.46 	 1.52%	  35.28 	 2.01%	  15.34 	 0.95%

ก�ำไรรอตัดบัญชีจากการขายและเช่ากลับคืน 	  0.15 	 0.01%	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 	  109.71 	 6.31%	  134.51 	 7.67%	  192.88 	 11.90%

รวมหนี้สิน 	  190.90 	 10.99%	  247.56 	 14.12%	  282.12 	 17.41%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 						    

ทุนจดทะเบียน 	  781.63 	 44.99%	  781.63 	 44.57%	  781.63 	 48.23%

ทุนช�ำระแล้ว 	  781.63 	 44.99%	  781.63 	 44.57%	  781.63 	 48.23%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 	  906.21 	 52.16%	  906.21 	 51.67%	  906.21 	 55.92%

ส่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นจาก WARRANT 	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%

ก�ำไรสะสม 	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 	  10.66 	 0.61%	  10.66 	 0.61%	  10.66 	 0.66%

ยังไม่ได้จัดสรร 	  (152.02)	 -8.75%	  (191.99)	 -10.95%	  (359.93)	 -22.21%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 	  1,546.48 	 89.01%	  1,506.51 	 85.90%	  1,338.57 	 82.59%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 	  0.03 	 0.00%	  (0.30)	 -0.02%	  -  	 0.00%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 	  1,546.51 	 89.01%	  1,506.21 	 85.88%	  1,338.57 	 82.59%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 	  1,737.41 	 100.00%	  1,753.77 	 100.00%	  1,620.69 	 100.00%
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

			   งบตรวจสอบ
	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2562	 31 ธ.ค. 2563
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการให้บริการ 	  462.34 	 98.91%	  474.07 	 98.92%	  247.30 	  0.99 

รายได้จากการขายสินค้า 	  5.10 	 1.09%	  5.17 	 1.08%	  2.44 	  0.01 

รวมรายได้ 	  467.44 	 100.00%	  479.24 	 100.00%	  249.74 	  1.00 

ต้นทุนการให้บริการ 	  (338.79)	 -72.48%	  (335.87)	 -70.08%	  (263.69)	  (1.06)

ต้นทุนขาย 	  (2.52)	 -0.54%	  (2.19)	 -0.46%	  (1.11)	  (0.00)

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ 	  (341.31)	 -73.02%	  (338.06)	 -70.54%	  (264.80)	  (1.06)

ก�ำไรขั้นต้น 	  126.13 	 26.98%	  141.18 	 29.46%	  (15.06)	  (0.06)

รายได้อื่น 	  22.55 	 4.82%	  0.82 	 0.17%	  4.85 	  0.02 

ก�ำไรก่อนหักค่าใข้จ่าย 	  148.68 	 31.81%	  142.00 	 29.63%	  (10.21)	  (0.04)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 	  (18.19)	 -3.89%	  (17.84)	 -3.72%	  (11.28)	  (0.05)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 	  (153.26)	 -32.79%	  (151.52)	 -31.62%	  (160.50)	  (0.64)

ค่าใช้จ่ายอื่น 	  -  	 0.00%	  (2.53)	 -0.53%	  -  	  -  

ต้นทุนทางการเงิน 	  (7.42)	 -1.59%	  (6.97)	 -1.45%	  (10.57)	  (0.04)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 	  (2.99)	 -0.64%	  (0.82)	 -0.17%	  -  	  -  

รวมค่าใช้จ่าย 	  (181.86)	 -38.91%	  (179.68)	 -37.49%	  (182.35)	  (0.73)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 	  (33.18)	 -7.10%	  (37.68)	 -7.86%	  (192.56)	  (0.77)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 	  (4.13)	 -0.88%	  7.98 	 1.67%	  22.69 	  0.09 

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิส�ำหรับปี	 (37.31)	 -7.98%	  (29.70)	 -6.20%	  (169.87)	  (0.68)

	 จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 	  

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับงวด/ปี	 (1.47)	 -0.31%	  (9.02)	 -1.88%	  -  	  -

	 จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี 	  (38.78)	 -8.30%	  (38.72)	 -8.08%	  (169.87)	  (0.68)

ขาดทุนในภายหลังการวัดมูลค่าใหม่ของ	 -  	 0.00%	  (1.79)	 -0.37%	  3.57 	  0.01

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน-

	 หลังออกจากงาน 	  

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ	  -  	 0.00%	  0.22 	 0.05%	  (0.70)	  (0.00)

	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 	

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี 	  (38.78)	 -8.30%	  (40.29)	 -8.41%	  (167.00)	  (0.67)

การแบ่งปันก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 		  0.00%	  0.35 	 0.07%		   -  

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 	  (38.74)	 -8.29%	  (38.39)	 -8.01%	  (169.85)	  (0.68)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 	  (0.04)	 -0.01%	  (0.33)	 -0.07%	  -  	  -  

	  	 (38.78)	 -8.30%	  (38.72)	 -8.08%	  (169.85)	  (0.68)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

			   งบตรวจสอบ
	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2562	 31 ธ.ค. 2563
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%	  -  	  -  

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 	  -  	 0.00%	  -  	 0.00%	  -  	  -  

- จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 	  (37.28)	 -7.98%	  (30.85)	 -6.44%	  (166.98)	  (0.67)

- จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก 	  (1.47)	 -0.31%	  (9.11)	 -1.90%	  -  	  -  

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 	  (0.03)	 -0.01%	  (0.33)	 -0.07%	  -  	  -  

	  	 (38.78)	 -8.30%	  (40.29)	 -8.41%	  (166.98)	  (0.67)

ก�ำไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 						    

ก�ำไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 	  (0.11)		   (0.05)		   (0.22)

	 งบกระแสเงินสด	 งบตรวจสอบ
		  ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 	  48.55 	  95.35 	  (91.42)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 	  (15.11)	  (94.95)	  (10.35)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 	  (34.99)	  47.48 	  57.16 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 	  (1.55)	  47.88 	  (44.61)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 	  22.75 	  21.20 	  67.01 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของการด�ำเนินงานที่ยกเลิก 	  -  	  (2.07)	  -  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 	  21.20 	  67.01 	  22.40

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 งบตรวจสอบ
		  31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2562	 31 ธ.ค. 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง :- 				  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	  เท่า 	  2.38 	  1.92 	  1.43 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	  เท่า 	  1.88 	  1.51 	  1.01 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 	  เท่า 	  0.59 	  0.98 	  (0.90)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 	  เท่า 	  3.03 	  3.19 	  2.05 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 	  วัน 	  118.62 	  112.79 	  175.70 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 	  เท่า 	  29.15 	  25.57 	  19.51 

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย 	  วัน 	  12.35 	  14.08 	  18.46 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 	  เท่า 	  8.97 	  8.32 	  8.52 

ระยเวลาการช�ำระหนี้ 	  วัน 	  40.15 	  43.26 	  42.23 

วงจรเงินสด 	  วัน 	  90.82 	  83.60 	  151.92 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร :- 				  

อัตราก�ำไรขั้นต้น 	  ร้อยละ 	  26.98 	  29.46 	  (6.03)

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 	  ร้อยละ 	  (10.33)	  (6.58)	  (74.81)

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ 	  ร้อยละ 	  (7.91)	  (8.06)	  (66.71)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	  ร้อยละ 	  (2.48)	  (2.54)	  (11.94)
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	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 งบตรวจสอบ
		  31 ธ.ค. 2561	 31 ธ.ค. 2562	 31 ธ.ค. 2563

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนิน :- 				  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 	  ร้อยละ 	  (2.19)	  (2.22)	  (10.07)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร /1	  ร้อยละ 	  0.08 	  0.09 	  (10.23)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 	  เท่า 	  0.26 	  0.27 	  0.15 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน :- 				  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	  เท่า 	  0.12 	  0.16 	  0.21 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย /2	  เท่า 	  8.98 	  16.68 	  (6.97)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน /3	  เท่า 	  0.58 	  0.77 	  (2.00)

หมายเหตุ :	 /1	 อัตราส่วนตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ไม่รวมสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า
	 /2	� อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย=กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน+ดอกเบี้ยจ่ายจากการด�ำเนินงาน+ภาษี /ดอกเบี้ยจ่าย 

จากการด�ำเนินงานและลงทุน
	 /3	� อตัราส่วนความสามารถช�ำระภาระผกูพนั=กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงาน / (การจ่ายช�ำระหนีส้นิ+รายจ่ายลงทนุ+ซือ้สนิทรพัย์

+ เงินปันผลจ่าย)

2.	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 ภาพรวมสภาวะอุตสาหกรรมที่มีผลต่อการด�ำเนินงาน

	� ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รายงานตัวเลขเศรษฐกิจไทย (GDP) ในปี 2563 หดตัวลดลง 
ร้อยละ 6.1 เมื่อเปรียบเทียบกับการขยายตัวร้อยละ 2.3 ในปี 2562 โดยผลกระทบหลักจากการแพร่ระบาดของไวรัส 
โควิด-19 ทั่วโลกที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นตั้งแต่ในช่วงปลายปี2562 จนถึงในปี2563 ที่ผ่านมา ซึ่งส่งผลกระทบต่อ 
ภาคการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจภายในประเทศเป็นอย่างมากและจากรายงานของ Global Entertainment  
& Media (E&M) Outlook 2020-2024 ของบริษัท PwC ประเทศไทย ได้กล่าวว่า สถานการณ์ของไวรัสโควิด-19  
ในปี 2563 ได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสื่อและบันเทิงทั่วโลกอย่างรุนแรง ท�ำให้มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรม
ลดลง โดยผลส�ำรวจทิศทางอุตสาหกรรมส่ือและบันเทิง ปี 2563-2567 พบว่า มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อ
และบันเทิงทั่วโลกในปี 2563 ปรับตัวลดลง 5.6% จากปี 2562 ในขณะที่อุตสาหกรรมสื่อและบันเทิงในประเทศไทย
ก็ปรับตัวลดลง 2% เช่นกัน

	 ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร (Results of Operations)

	� จากผลกระทบสถานการณ์โควดิ-19 ซึง่เริม่ส่งผลตัง้แต่ต้นปี 2563 โดยในช่วงปลายไตรมาสที ่1 ภาครฐัได้มกีารประกาศ 
ใช้พรก. ฉุกเฉินและระบบล็อกดาวน์ทั่วประเทศ ท�ำให้เศรษฐกิจเกิดการหยุดชะงัก โดยตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2563  
กลุ่มบริษัทได้หยุดด�ำเนินการธุรกิจช่ัวคราวตามประกาศของกรุงเทพมหานครและประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน  
ต่อมาวนัที ่17 พฤษภาคม 2563 กลุม่บรษิทัได้เริม่กลับมาเปิดด�ำเนินธรุกจิต่อตามข้อก�ำหนดออกตามความในมาตรา 
9 แห่งพระราชก�ำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน แต่สถานการณ์โควิด-19 ยังส่งผลกระทบต่อลูกค้า
กองถ่ายท�ำภาพยนตร์จากต่างประเทศ รวมถึงการเริ่มการระบาดระลอกใหม่ในปลายไตรมาส 4 ของปี ส่งผลให้ 
รายได้ของบริษัทลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทในปี 2563 ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจให้บริการ 
และให้เช่าอุปกรณ์ ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานท่ีถ่ายท�ำ ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ มีรายได้หลักรวม 249.74 
ล้านบาท ลดลง 229.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.89 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 และมีผลขาดทุนส่วนที่เป็น 
ของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 169.85 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มข้ึน 131.46 ล้านบาท หรือขาดทุนเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 342 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 โครงสร้างรายได้แยกตามการด�ำเนินธุรกิจ (ไม่รวมรายได้อื่น)

	 รายการ	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

1.	 รายได้จากการบริการและให้เช่าอุปกรณ์	 366.52	 78.41	 380.72	 79.44	 192.00	 76.88

2.	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์	 44.13	 9.44	 47.18	 9.85	 39.61	 15.86

3.	 รายได้จากการบริการและให้เช่าสถานที่	 51.69	 11.06	 46.17	 9.63	 15.69	 6.28

	 ถ่ายท�ำ 	

4.	 รายได้จากการขาย	 5.10	 1.09	 5.17	 1.08	 2.44	 0.98

	 รายได้รวม 	 467.44	 100.00	 479.24	 100.00	 249.74	 100.00

	 ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์

	� ในปี 2563 รายได้จากการให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ เป็นการให้บริการแก่ลูกค้ากองถ่ายท�ำภาพยนตร ์
เรื่อง ภาพยนตร์โฆษณาทั้งในและต่างประเทศ รายการโทรทัศน์ งานละคร และอื่นๆ มียอดรายได้จ�ำนวน 192.00 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.88 ของรายได้รวม โดยลดลง 188.72 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 49.57  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 

	 ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์

	� รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ในปี 2563 จ�ำนวน 39.61 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.86 ของ 
รายได้รวม ลดลง 7.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.04 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 เนื่องจากลูกค้าต่างชะลอ 
การใช้จ่ายเม็ดเงินโฆษณาลงตามสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการปรับปรุง
เนื้อหาและรูปแบบรายการโดยเปลี่ยนชื่อรายการเป็น “ ปลดหน้ี พลิกชีวิต” ออกอากาศทุกวันจันทร์-อังคาร เวลา  
17.15 น.-18.00 น.

	 ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ

	� ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำด�ำเนินการภายใต้โครงการ “ The Studio Park ” ในปี 2563 ลูกค้าส่วนใหญ่ 
เป็นลูกค้าในประเทศทั้งกองถ่ายท�ำภาพยนตร์โฆษณา กองถ่ายท�ำรายการโทรทัศน์ ส่งผลให้มีรายได้ในปี 2563  
จ�ำนวน 15.69 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.28 ของรายได้รวม ลดลง 30.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.02 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 

	 ต้นทุนขายและบริการ

	� ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการจ�ำนวน 264.80 ล้านบาท ลดลง 73.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  
21.67 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีอัตราขาดทุนขั้นต้นจ�ำนวน 15.06 ล้านบาทในปี 2563  
หรือคิดเป็นร้อยละ 6.03

	 ภาพรวมก�ำไรขั้นต้น

	 โครงสร้างต้นทุนและก�ำไรขั้นต้น	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ	 467.44	 100.00	 479.24	 100.00	 249.74	 100.00

ต้นทุนขายและบริการ	 341.31	 73.02	 338.06	 70.54	 264.80	 106.03

ก�ำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น	 126.13	 26.98	 141.18	 29.46	 (15.06)	 (6.03)
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	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารและค่าใช้จ่ายอื่น

	� ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 171.78 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 2.42 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 1.43 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 โดยมีรายการพิเศษจากเงินชดเชยเน่ืองจากเกษียณและ 
การเข้าร่วมโครงการเกษียณอายุก่อนก�ำหนดสุทธิหลังหักภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน จ�ำนวน 37.77 ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารและค่าใช้จ่ายอื่น	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 18.19	 10.61	 17.84	 10.38	 11.28	 6.57

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 153.26	 89.39	 151.52	 88.15	 160.50	 93.43

ค่าใช้จ่ายอื่น	 -	 -	 2.53	 1.47	 -	 -

รวม	 171.45	 100.00	 171.89	 100.00	 171.78	 100.00

เทียบกับรายได้หลักคิดเป็นร้อยละ		  36.68		  35.87		  68.78

	� กลุ ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 10.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.60 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 51.65  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 

	 ก�ำไรสุทธ ิ

	� ในปี 2563 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของเจ้าของของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 169.85 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 
131.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 342 เมื่อเปรียบเทียบกับผลด�ำเนินงานในปี 2562 

	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินส�ำหรับปี 2563 และปี 2562

	 สินทรัพย์

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจํานวน 1,620.69 ล้านบาท ลดลง 133.08 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 7.58 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ที่มีสินทรัพย์รวมจํานวน 1,753.77 ล้านบาท ประกอบด้วย

	 -	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน 22.40 ล้านบาท
	 -	� ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิจํานวน 67.58 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระและ 

ค้างชําระไม่เกิน 3 เดือน ซึ่งเป็นระยะเวลาการให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าตามปกติ 
	 -	 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน จ�ำนวน 1.42 ล้านบาท ลดลง 0.33 ล้านบาท 
	 -	� ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิจํานวน 1,213.68 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 36.29 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 

2.90 และสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า-สุทธิจํานวน 227.12 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 43.79 ล้านบาท  
หรือลดลงร้อยละ 16.16 สืบเนื่องจากการคิดค่าเสื่อมราคา และมีการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์

	 -	� สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิจ�ำนวน 14.66 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 100 เนื่องจากผลกระทบ 
การน�ำมาตรฐานการรายงานการเงินฉบับท่ี16 (TFRS 16) เรื่องสัญญาเช่า มาถือปฎิบัติเป็นครั้งแรก  
โดยนโยบายการบัญชีใหม่ที่น�ำมาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563

	 -	� ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี-สุทธิ เพิ่มขึ้น 22.22 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้เนื่องจาก
การปรับประมาณการค่าเสื่อมราคาทางภาษี และการส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
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	 หนี้สิน

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดหนี้สินรวมจํานวน 282.11 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 
89.23 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียนจํานวน 192.88 ล้านบาท โดยยอดหนี้สินรวมในปี 2563 มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
34.56 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.96 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 เนื่องจาก

	 -	� เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินปี 2563 จ�ำนวน 187.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 74.51 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 66.17 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 จ�ำนวน 112.61 ล้านบาท เนื่องจากระหว่างงวดมีเงินกู้ยืมเพิ่ม 82.11  
ล้านบาท และจ่ายคืนเงินกู้ยืม 7.60 ล้านบาท

	 -	� หนี้สินตามสัญญาเช่าปี 2563 จ�ำนวน 14.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.47 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 235.91  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562จ�ำนวน 4.44 ล้านบาท เน่ืองจากผลกระทบการน�ำมาตรฐานการรายงานการเงิน 
ฉบบัที1่6 (TFRS 16) เรือ่งสญัญาเช่า มาถอืปฎบิตัเิป็นครัง้แรก โดยนโยบายการบญัชใีหม่ทีน่�ำมาถอืปฏบิตัติัง้แต่
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563

	 -	� ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานลดลง 19.80 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายชดเชยพนักงานโครงการเกษียณอาย ุ
ก่อนก�ำหนด

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	
รายการ

	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 101.14	 93.79	 152.61	 97.17	 222.12	 93.71

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 6.70	 6.21	 4.44	 2.83	 14.91	 6.29

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวม	 107.84	 100.00	 157.05	 100.00	 237.03	 100.00

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 	

	� ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 1,338.57 ล้านบาท ลดลง 167.64 ล้านบาทหรอืคดิเป็น 
ร้อยละ 11.13 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 บริษัทมีมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (Book Value Per Share) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 เท่ากับ 1.71 บาท

	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

	� สภาพคล่องของกลุม่บรษิทัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มกีระแสเงนิสดสทุธใิช้ไปในการดาํเนนิงาน 91.42  
ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 10.35 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
57.16 ล้านบาท รวมเป็นกระแสเงินสดสุทธิลดลง 44.61 ล้านบาท ส่งผลให้กระแสเงินสดคงเหลือปลายงวดเท่ากับ 
22.40 ล้านบาทโดยมีกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรมดังนี้

	 รายการ			   ปี 2563

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด�ำเนินงาน						      (91.42)

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน						      (10.35)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน						      57.16 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ	 	 	 	 	 	 (44.61)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด						      67.01

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด	 	 	 	 	 	 22.40
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	 โครงสร้างเงินทุน

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563

หนี้สินทั้งหมด	 ล้านบาท	 190.90	 247.56	 282.12

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	 ล้านบาท	 107.84	 157.05	 237.03

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	 1,546.51	 1,506.21	 1,338.57

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.07	 0.10	 0.18

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.12	 0.16	 0.21

	� โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 781.63 ล้านบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
จ�ำนวน 906.21 ล้านบาท และหนี้สินรวมจ�ำนวน 282.12 ล้านบาท เป็นหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ�ำนวน 237.03  
ล้านบาท ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(D/E Ratio) เท่ากับ 0.21 เท่า 

	 ภาระผูกพันนอกงบดุล 			 

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันนอกงบดุล ส่วนใหญ่เป็นภาระผูกพันจากการด�ำเนินธุรกิจ 
ตามหลักปกติ อาทิ ภาระผูกพันจากหนังสือค�้ำประกัน ภาระผูกพันท่ีเป็นข้อผูกมัดเพื่อใช้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน  
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน และการค�้ำประกัน ซึ่งภาระผูกพันทั้งหมดตามที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น 
ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36 ของงบการเงินประจ�ำปี 2563 แล้ว

	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

	� จากสถานการณ์ในปี 2563 จะเห็นได้ว่า ยังคงส่งผลต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2564 ซึ่งยังมีความ 
ไม่แน่นอนสูง ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องติดตามข่าวสารและเทรนด์ของธุรกิจอยู่เสมอ ตลอดจนต้องศึกษารูปแบบ
การใช้จ่ายของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปตามภาวะการณ์ เพื่อน�ำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจ โดยส�ำนักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2564 คาดว่าจะขยายตัว 
ร้อยละ 2.5-3.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนส�ำคัญ ประกอบด้วย (1) แนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและปริมาณ 
การค้าโลก (2) แรงขับเคลื่อนจากการใช้จ่ายภาครัฐ (3) การกลับมาขยายตัวของอุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศ และ 
(4) การปรับตัวตามฐานการขยายตัวที่ต�่ำผิดปกติในปี 2563 การจัดหาและบริหารจัดการวัคซีนให้ครอบคลุมท่ัวถึง
และเพียงพอต่อการสร้างภูมิคุ้มกันหมู่อย่างรวดเร็ว

	� อย่างไรกต็าม บรษิทัได้เตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบัโอกาสภายหลังวกิฤติการณ์โควดิ-19 ซึง่ประกอบด้วยความพร้อม 
ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน เทคนคิการถ่ายท�ำ อปุกรณ์ท่ีทันสมยั ความพร้อมในการปฏบิติัตามมาตรการควบคุมหลักและ 
มาตราการควบคุมเสริมส�ำหรับพื้นที่ถ่ายท�ำภาพยนตร์และวิดิทัศน์เพื่อความปลอดภัยและลดความเส่ียงการแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ตลอดจนจุดแข็งท่ีส�ำคัญคือบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีประสบการณ์มายาวนาน รวมถึง
มาตรการการสนับสนุนจากภาครัฐ ล้วนเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะดึงดูดคณะถ่ายท�ำภาพยนตร์จากต่างประเทศมาใช้
บริการจากทางบริษัท
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	 ผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19

	 1.	 การด�ำเนินงาน (Operation)	 	 กระทบ	 	 ไม่กระทบ

		�  จากเหตุการณ์ COVID-19 นับตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาส 1 ปี 2563 ท�ำให้ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานที่  
และธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ แก่กองถ่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศต้องชะลอตัวลง โดยเฉพาะ 
ลูกค้าต่างประเทศซึ่งเป็นรายได้หลักไม่สามารถเดินทางเข้ามาถ่ายท�ำภายในประเทศได้จึงส่งผลกระทบต่อผล 
การด�ำเนินงาน ท�ำให้ในปี 2563 มีผลขาดทุนมากกว่าปีก่อนๆ

		�  ส�ำหรับผลกระทบห่วงโซ่อุปทาน บริษัทไม่ได้รับผลกระทบเพราะไม่มีปัญหาการขาดแคลนแรงงานและสินค้า  
เพราะธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทเป็นการให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์และสถานที่ถ่ายท�ำ ซึ่งเป็นสินทรัพย์ของ 
กลุ่มบริษัทอยู่แล้ว 

	 2.	 การเงิน (Financial)	 	 กระทบ	 	 ไม่กระทบ

		�  ถึงแม้ว่าเหตุการณ์ COVID-19 ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานในปี 2563 เกิดผลขาดทุนจ�ำนวนสูง แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษัทยังคงมีความสามารถในการช�ำระเงินกู้และปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ ความสามารถในการจ่าย
ช�ำระดอกบ้ีย และการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน (Debt covenant) กับสถาบันการเงินบริษัทยังสามารถคงไว ้
ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินตลอดรอบระยะเวลาปี 2563 

	 3.	 ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน (balance sheet and performance)	 	 กระทบ	 	 ไม่กระทบ
		  ดังที่ปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

	

	 4.	 ภาระผูกพันตามสัญญา ( contractual obligations)	 	 กระทบ	 	 ไม่กระทบ

	 5.	 ความเสี่ยงต่อความอยู่รอดของกิจการ ( threats to viability)	 	 กระทบ	 	 ไม่กระทบ

		�  จากผลด�ำเนินงานในปี 2563 อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับความสามารถในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 
ของกลุม่บรษิทั ทัง้นี ้ผูบ้รหิารเชือ่มัน่ว่ากลุ่มบรษิทัมแีผนธรุกจิท่ีจะสามารถก่อให้เกดิกระแสเงนิสดและวงเงนิกูย้มื 
คงเหลือเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน ซึ่งจะท�ำให้กลุ่มบริษัทสามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเน่ืองและสามารถ 
รับผิดชอบในภาระหนี้สินของกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและในอนาคตเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 12 เดือน

		�  และจากการที่ประเทศไทยได้รับการยอมรับว่ามีมาตราการควบคุมโรคติดเชื้อโควิด-19 ที่มีประสิทธิภาพ  
การประกาศมาตราการการผ่อนปรนของภาครัฐที่ประกาศออกมาเป็นระยะๆ รวมถึงความเชื่อมั่นที่คาดว่า  
จะปรับตัวดีขึ้นหลังเริ่มมีการแจกจ่ายและฉีดวัคซีนให้กับประชาชน จึงเป็นที่สนใจของคณะถ่ายท�ำต่างประเทศ
อย่างมาก เห็นได้จากการที่มีผู้สร้างภาพยนตร์รายใหญ่หลายรายติดต่อกรมการท่องเที่ยวเพื่อขอเข้ามาถ่ายท�ำ
ในประเทศไทย และยอมรับที่จะปฏิบัติตามมาตราการป้องกันการเผยแพร่ ซึ่งจะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมส่ือและ
บันเทิง และกลุ่มบริษัทได้	
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและ
	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1	 ข้อมูลทั่วไป
5.1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	� ผลติรายการโทรทศัน์และมธีรุกจิของบรษิทัย่อยดงันี ้ธรุกจิให้บรกิารและให้เช่า

อุปกรณ์ถ่ายท�ำ ธุรกิจให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 305/12 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท	์ :	 0-2669-4200-9
โทรสาร	 :	 0-2243-4124 , 0-2243-1494
Homepage	 :	 www.matchinggroup.com
ทุนจดทะเบียน 	 :	 781,629,851 บาท
ทุนช�ำระแล้ว 	 :	� 781,628,733 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 781,628,733 หุ้น 
		  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

5.1.2	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เกียร์เฮด จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ในการถ่ายท�ำ
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 999 หมู่ 2 ต�ำบลบางบ่อ อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 10560
โทรศัพท	์ :	 0-2039-3999
โทรสาร	 :	 0-2091-8258-9
สาขาที่ 1	 :	 เลขที่ 779/34 ถนนประชาอุทิศ แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท	์ :	 0-2691-6395-8
Homepage	 :	 www.gearheadthailand.com
ทุนจดทะเบียน 	 :	 175,500,000 บาท
ทุนช�ำระแล้ว 	 :	 175,500,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,755,000 หุ้น 
		  มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ให้บริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 305/12 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท	์ :	 0-2669-4200-9
โทรสาร	 :	 0-2243-4124 , 0-2243-1494
สาขา	 :	 เลขที่ 999 หมู่ 2 ต�ำบลบางบ่อ อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 10560
โทรศัพท	์ :	 0-2034-5999-9
Homepage	 :	 www.thestudioparkthailand.com
ทุนจดทะเบียน 	 :	 780,000,000 บาท
ทุนช�ำระแล้ว 	 :	 780,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 7,800,000 หุ้น 
		  มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด /1

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	� เป็นผู้ประสานงานการถ่ายท�ำภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย / ร่วมทุน 
ร่วมลงทุน ในการสร้าง หรือด�ำเนินการเป็นผู้ประสานงานภาพยนตร์กับบุคคล 
หรอืนติบิคุคล หรอืองค์กรในต่างประเทศในการผลติภาพยนตร์ รวมถงึกจิกรรม
เสริมอันเกี่ยวกับกิจการดังกล่าว

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 เลขที ่999/9 หมูท่ี ่2 ต�ำบลบางบ่อ อ�ำเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ 10560
โทรศัพท	์ :	 0-2034-5999
โทรศัพท	์ :	 0-2674-8090
ทุนจดทะเบียน 	 :	 10,000,000 บาท 
ทุนช�ำระแล้ว 	 :	 10,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
		  มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

หมายเหตุ :	 /1 	 อยู่ระหว่างเลิกและช�ำระบัญชี

5.1.3	 ข้อมูลนายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท	์ :	 0-2009-9000
โทรสาร	 :	 0-2009-9991
Homepage	 :	 www.set.or.th/tsd

5.1.4	 ข้อมูลผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ไพร็ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	� ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ เลขที่ 179/74-80 ถนนสาธรใต้ ทุ่งมหาเมฆ สาธร 

กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท	์ :	 0-2286-9999
โทรสาร	 :	 0-2286-5050
Homepage	 :	 www.pwc.com

5.1.5	 ข้อมูลผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 เลขที่ 288/123 ซอยพุทธบูชา 36 ถนนพุทธบูชา แขวงบางมด เขตทุ่งครุ 
		  กรุงเทพฯ 10140
โทรศัพท	์ :	 0-2815-7862
โทรสาร	 :	 0-2815-7862

5.1.6	 ข้อมูลที่ปรึกษากฎหมาย

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 ชั้น 26 เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท	์ :	 02-646-1888
โทรสาร	 :	 02-646-1919
Homepage	 :	 www.siampremier.co.th

5.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
	 -

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	� กลุม่บรษิทัไม่มข้ีอพพิาทในคดทีีม่ผีลกระทบด้านลบต่อสินทรพัย์ของกลุ่มบรษิทัท่ีมจี�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวม ณ วันสิ้นปีบัญชี 2563
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ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ
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6.	 นโยบายการก�ำกับ
	 ดูแลกิจการ

	� บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการให้มีระบบ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น รวมถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว อีกทั้งบริษัทยังมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการ 
ให้ดียิ่งๆ ขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้ยึดถือแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) และก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้อยู่ภายใต้ข้อก�ำหนดของหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการ 
ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) อย่างเคร่งครัด

	� นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการถอืเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทั โดยบรษิทัมุง่มัน่ในการด�ำเนนิ
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
6.1.1	 นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	� คณะกรรมการบรษิทัมคีวามตระหนกัและเชือ่มัน่ว่าหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจะเป็นปัจจยัส�ำคญัในการก่อให้เกดิ 

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้สามารถเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขัน 
สร้างผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว ตลอดจนการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี ในการปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการจะประสบผลส�ำเร็จได้นั้น  
จะต้องได้รับความร่วมมือและการยึดถือปฏิบัติร่วมกันทั้งองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้ปรับปรุงหลักการก�ำกับ 
ดแูลกจิการทีด่ทีีม่อียู ่เพือ่ก�ำหนดแนวนโยบายต่างๆ เป็นกรอบและแนวทางปฎบิตัใิห้ผูบ้รหิาร พนกังาน และบคุลากร
ทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตาม โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการนั้น ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 1.	� กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน จะใช้แนวทางปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทด้วย 
ความเข้าใจ 

	 2.	� กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน จะยดึมัน่ในความเป็นธรรม ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั และ 
ปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทอย่างเต็มความสามารถด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

	 3.	 ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

	 4.	� ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา และไม่กระทบต่อประโยชน ์
อันชอบธรรมของบริษัท

	 5.	 ตระหนักและยึดหลักความเป็นธรรมและเสมอภาค ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 

	 6.	� ส่งเสริมให้กรรมการได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการจัดอบรม
ภายในองค์กรและจากสถาบันภายนอกอื่นๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 



057
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 การสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	� ในปี 2556 บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯได้ก�ำหนด 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารประจ�ำปี 2563 จากขนาดธรุกจิ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารโดยเปรยีบเทยีบจากการขยายตัวทางธรุกจิและการเติบโตของบรษิทั และจะเสนอค่าตอบแทนดังกล่าวให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ในส่วนของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
จะต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารอยูใ่นหมวด
การจัดการ)

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
	� บรษิทัมนีโยบายในการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของประธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

อย่างชัดเจน ดังนี้ ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีการแบ่งแยกหน้าที่ 
ในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลและการบรหิารงานประจ�ำอย่างชดัเจน ซึง่สนับสนุนให้บรษิทัสามารถบรหิารงาน 
ได้อย่างโปร่งใส โอกาสที่จะเกิดข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จ 
จึงไม่อาจเกิดขึ้นได้ง่าย เนื่องจากมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบจากกันอย่างชัดเจน ท้ังน้ี เพื่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นได้ดียิ่งขึ้น

	 การพัฒนากรรมการ
	� บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการของบริษัททุกคนเข้าร่วมการสัมมนาในหลักสูตรการอบรมต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิ หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute Of Directors - IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืหน่วยงานอืน่ เป็นต้น

6.1.2	 นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	� คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึสิทธขิั้นพืน้ฐานของผูถ้อืหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้ในฐานะทีผู่ถ้อืหุ้นเป็นทัง้นกัลงทุน

และเจ้าของบริษัท จึงมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ ดังกล่าว ดังนี้ 

	 1.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล สารสนเทศ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอและทันเวลา

	 2.	� สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นและการต้ังค�ำถามใดๆ ต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุม 

	 3.	 สิทธิในการเสนอชื่อแต่งตั้งกรรมการ ถอดถอนกรรมการ

	 4.	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 5.	 สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าที่สมควรได้รับการพิจารณาเพิ่มเติมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 6.	 สิทธิอื่นๆ ตามบทบัญญัติที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย กฎระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับของบริษัท

	� นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินการอ�ำนวยความสะดวก และส่งเสริมสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 1.	� บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.	� บรษิทัจดัท�ำเอกสารประชมุผูถ้อืหุน้ให้มข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเปิดเผย 
วาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท ภายในวันที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
และเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมตามวาระต่างๆ ต่อผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วัน ก่อนการประชุม 

	 3.	� บรษิทัจัดส่งหนงัสอืเชญิประชมุ โดยมรีะเบยีบวาระการประชมุ เรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุ เป็นวาระ โดยระบเุรือ่ง 
ทีจ่ะเสนอ เพือ่ทราบ เพือ่อนมุตั ิหรอืเพือ่พจิารณา โดยจดัส่งเอกสารดงักล่าวให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 
ไม่น้อยกว่า 14 วนั และประกาศโฆษณาหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในหนงัสอืพมิพ์รายวนัตดิต่อกนัเป็นเวลา  
3 วัน เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
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	 4.	� บริษัทจัดท�ำหนังสือมอบฉันทะโดยแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวก 
เข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบอ�ำนาจให้บคุคลอืน่ใด หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัออกเสยีงลงคะแนน
แทนตนได้

	 5.	� เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและต้ังค�ำถามต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และบันทึกประเด็น  
ที่ส�ำคัญที่ได้มีการซักถามและชี้แจงไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 6.	� บรษิทัมกีารน�ำเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้การด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปด้วยความรวดเรว็  
ถูกต้อง และแม่นย�ำ

	 7.	� ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบจ�ำนวน และสัดส่วนของผู้ถอืหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
และมอบฉันทะ รวมถึงชี้แจงถึงวิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง

	 8.	� บรษิทัสนบัสนนุให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ และให้ผูถ้อืหุน้ลงมตแิยกเป็นรายวาระในกรณ ี
ที่วาระใดมีหลายรายการจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ

	 9.	� บรษิทัจัดให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบั ตรวจสอบ หรอืเป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุ  
และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
รับทราบเป็นรายวาระ ไปตลอดการประชุม พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 10.	�ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น บริษัทได้เผยแพร่มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงผลคะแนน ในแต่ละวาระ
ผ่านระบบ Set Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วัน  
นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

	 11.	บริษัทจัดให้มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ 

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	� บรษิทัให้ความส�ำคญัทีจ่ะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย  

ผู้ลงทุนจากสถาบันหรือผู้ลงทุนต่างชาติ ซ่ึงผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิท่ีจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม
กันดังนี้

	 1.	� ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธแิละความเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบสารสนเทศ การแสดงความเหน็และการตัง้ค�ำถามใดๆ  
ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ 

	 2.	� ผูถ้อืหุน้จะได้รบัวาระการประชมุและข้อมลูประกอบล่วงหน้าผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั และเพือ่เป็นการส่งเสรมิ
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ บรษิทัได้จดัท�ำประกาศผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัเชญิให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยให้เสนอชือ่บคุคลท่ีเหน็
ว่าสมควรได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั และเสนอระเบยีบวาระการประชมุล่วงหน้าทีส่มควร
ได้รับการพิจารณาเพิ่มเติมให้ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีรวมถึงการก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

	 3.	  �บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการใช้ข้อมลูภายใน เพือ่ป้องกนัมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั 
น�ำข้อมูลภายในที่ตนรู้จากต�ำแหน่งหน้าท่ีไปใช้ข้อมูลในทางมิชอบ (Inside Trading) อาทิ เข้าท�ำการซื้อหรือ 
ขายหลกัทรพัย์โดยอาศยัข้อเทจ็จรงิดงักล่าว รวมทัง้การงดซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรอื 
ข้อมูลภายในจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

	 4.	  �คณะกรรมการ และผู้บริหาร จะต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการ
ได้พิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
โดยรวม ซ่ึงกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท�ำกับบริษัท จะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ท�ำธุรกรรมดังกล่าว

	 5.	� คณะกรรมการ และผู้บริหาร จะต้องจัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ต่อส�ำนกังานเลขานกุารบรษิทั เพือ่น�ำส่งต่อไปยงัส�ำนกังาน ก.ล.ต. แล้วแต่กรณ ีภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายและ 
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้ทุกครั้ง 
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	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
	� บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และมกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหลกัทรพัย์

และผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยเท่าเทยีมกนั บรษิทัจงึก�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทั เพือ่ให้เกดิความ
ยตุธิรรมกบัทกุฝ่าย และเป็นไปตามหลกัจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทั โดยก�ำหนดวธิกีารก�ำกบัดแูลไม่ให้น�ำข้อมลู
ภายในไปใช้ในทางมชิอบ (Insider Trading) บคุคลทีเ่กีย่วข้อง ซึง่หมายถงึ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท
ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้รวมทัง้คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว น�ำข้อมลูภายในทีม่สีาระส�ำคญัของ
บริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ดังนี้

	 1.	� บริษัทก�ำหนดให้มีการป้องกันการน�ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยก�ำหนดข้อห้ามไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท และ
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานว่า ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท น�ำข้อมูลภายในที่
มีสาระส�ำคัญของบริษัทไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน

	 2.	� บริษัทจ�ำกัดจ�ำนวนบุคลากรที่จะทราบข้อมูลภายใน และน�ำระบบการเข้ารหัสมาใช้ เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูล
จากบุคคลภายนอก และก�ำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทให้กับพนักงานระดับต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ 
ความรับผิดชอบ

	 3.	� บริษัทก�ำหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ การไม่กระท�ำ
ผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมลงนามใน
สัญญาว่าจ้าง และการให้สัตยาบันการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 4.	 บริษัทก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบที่ท�ำหน้าที่เป็น ศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อสาธารณชน

	 5.	� ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท น�ำข้อมูลภายใน ซึ่งตนรู้จากต�ำแหน่งหน้าที่ไปใช้ในการ 
ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันสัญญาตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัท 
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งงดการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณะชน และในช่วง 24 ชั่วโมง ภายหลังจากท่ีข้อมูลดังกล่าวได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว

	 6.	� บริษัทให้ความรู้และแจ้งแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัททราบ หน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
บริษัท และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัท ตามบทบัญญัติมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.  
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยนับท้ังของตนเอง คู่สมรส หรือ ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวข้างต้น ถือหลักทรัพย์รวมกันเกินร้อยละ 30  
ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว หากมีการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  
ดงักล่าว มหีน้าทีร่ายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร อนัเนือ่งจากการเปลีย่นแปลงหลกัทรพัย์บรษิทั  
จากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 

	 7.	� ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ที่มีการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ดังกล่าว 
แจ้ง เลขานกุารบรษิทัทราบ เพือ่อ�ำนวยความสะดวกและประสานงานในการจดัส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

	 8.	� บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้า ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

	 9.	� กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ข้างต้น จะมีความผิดทางวินัยตาม
ระเบียบข้อบังคับของบริษัท ตามควรแก่กรณี
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	 การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
	� คณะกรรมการได้เล็งเห็นถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น จึงได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อต้องการให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
ของตัวพนักงานและผู้บริหารกับผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นในการติดต่อกับคู่ค้าและบุคคลอื่น 

	� นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัได้ก�ำหนดให้น�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  
หรือรายการระหว่างกันให้ที่ประชุมพิจารณาอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดนโยบายระเบียบปฏิบัติและกระบวนการ
พิจารณาอนุมัติไว้อย่างชัดเจนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยง
กับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงกันของตนในรายการดังกล่าว และ
ต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมน้ันๆ และในการอนุมัติใดส�ำหรับกรณี 
ดังกล่าว ต้องยึดหลักราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

	� ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให ้
ผู้ตรวจสอบภายในหรือผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	� การเปิดเผยรายการทีเ่กยีวโยงกนั หรอื การท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าว โดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี 56-1 และงบการเงินของบริษัท

	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
	� บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและการให้สินบนทุกรูปแบบ เพื่อแสดง

เจตนารมณ์ในการต่อต้านการกระท�ำทจุรติและคอร์รปัชัน่ เมือ่วนัท่ี 25 พฤศจกิายน 2563 บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลชูัน่ 
จ�ำกดั (มหาชน) ได้ร่วมลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฎบิตั ิภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่”  
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against) เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและ พนกังานของบรษิทั  
ไม่กระท�ำการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่ากรณีใดๆ  
และต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดประโยชน์กับองค์กรและการด�ำเนินการ
ขององค์กร และจะปฏิบัติตามไม่ว่าจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน ทั้งที่ เป็นตัวเงินไม่เป็นตัวเงิน 
แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน ที่บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น รวมถึงก�ำหนดให้มีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ

	 แนวทางการปฏิบัติ
	 1.	� บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส�ำคัญและมีจิตส�ำนักในการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กร

	 2.	� บริษัทเผยแพร่ให้ความรู้และท�ำความเข้าใจกับบุคคลภายนอกที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ในเร่ือง 
ที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 3.	� บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยครอบคลุมด้านการขาย การจัดซื้อ 
การท�ำสัญญา การบริหารงานบุคคล การบัญชีและการเงิน การบันทึกบัญชีและการจัดเก็บข้อมูล การปฏิบัติงาน  
รวมถึงกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 4.	� บริษัทจัดให้มีระเบียบการจ่ายเงิน โดยมีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ และวงเงินในการอนุมัติ ซึ่งการเบิกจ่ายและ 
การจ่ายเงนิทีน่อกเหนอืจากการประกอบธรุกจิปกตขิองบรษิทั ต้องมหีลกัฐานทีช่ดัเจนประกอบเพือ่ป้องกนัไม่ให้มี 
การเบิกจ่ายที่ไม่เหมาะสม รวมถึงไม่ก่อให้เกิดความช่วยเหลือทางการเมืองท่ีไม่เหมาะสม และเพื่อให้มั่นใจว่า 
การจ่ายเงนิเพือ่การกศุล เพือ่การบรจิาคใดๆไม่ได้เป็นไปเพือ่การคอร์รปัชัน่และการเบกิจ่ายเงนิสนับสนุนเพือ่ธรุกจิ 
ไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างส�ำหรับการคอร์รัปชั่น
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	 5.	� บรษิทัจัดให้มมีาตรการบรหิารความเสีย่งเพือ่ป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยระบเุหตกุารณ์ทีม่คีวามเสีย่งสงูจาก 
การคอร์รปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้จากการด�ำเนนิธรุกจิ การประเมนิระดับความเส่ียงท้ังด้านโอกาสในการเกดิความเสีย่ง 
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึน พร้อมทั้งติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันและทบทวน
มาตรการจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 6.	� บรษิทัจัดให้มกีารตรวจสอบภายในเพือ่ให้มัน่ใจว่า ระบบการบรหิารความเสีย่งด้านคอร์รปัชัน่ ทีก่�ำหนดขึน้ช่วยให้
บรษิทับรรลเุป้าหมายทีว่างไว้ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิติังานภายในบรษิทัให้เป็นไปตามระเบยีบและข้อก�ำหนด
ของบริษัท 

	 7.	� บริษัทก�ำหนดให้ผู้บริหารเป็นผู้ติดตาม ควบคุมพนักงานทุกระดับและผู้เก่ียวข้อง โดยเฉพาะพนักงานภายใต้ 
การบังคับบัญชา มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด

	 8.	� กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท รวมถงึผู้ท่ีเกีย่วข้อง ต้องปฏบิติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ นโยบาย 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และข้อบังคับบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ 
การคอร์รัปชั่นทั้งทางตรงและทางอ้อม

	 9.	� กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ไม่พึงรับหรือให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นใดที่เกิน 
ความจ�ำเป็นและไม่เหมาะสมกบัเจ้าหน้าท่ีของรฐัหรอืบคุคลท่ีท�ำธรุกจิกบับรษิทั หากได้รบัของขวญัท่ีมมีลูค่าเกนิ
ปกติวิสัยในโอกาสประเพณีนิยม ให้บุคลากรของบริษัทควรปฏิเสธหรือไม่รับของขวัญดังกล่าว และต้องรายงาน
ผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้นเพื่อทราบทันที

	 10.	�บุคลากรของบริษัท ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  
หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา

	 11.	�กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานต้องลงนามรบัทราบนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพือ่ยนืยนัว่าบคุลากรของบรษิทัทกุคน 
รับทราบและเข้าใจ พร้อมจะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เป็นหลักปฏิบัติ 
ในการด�ำเนินงานโดยเคร่งครัดทั้งองค์กร

	 การช่วยเหลือทางการเมือง
	� บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเป็นกลางทางการเมือง ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเบื้องต้นเรื่องการช่วยเหลือทางการเมือง 

ดังนี้

	 1.	� บรษิทัฯสนบัสนนุการปฏบิตัติามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรย์ิเป็นประมขุ  
โดยบรษิทัฯไม่มนีโยบาย หรอื แนวปฏบิตัทิีจ่ะให้การช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม

	 2.	� กรรมการผู ้บริหารหรือพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพในการแสดงออกทางการเมืองตามกฎหมาย แต่จะไม่ 
ด�ำเนินการใดๆ ที่ท�ำให้บริษัทฯสูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง
ทางการเมือง

	 3.	� กรรมการผูบ้รหิารหรอืพนกังานจะไม่ใช้ทรพัยากรใด ๆ  ของบรษิทัฯเพือ่ไปด�ำเนินกจิกรรมทางการเมอืงและรวมถงึ 
การไม่ด�ำเนินกิจกรรมทางการเมืองใดๆ ภายในบริษัท 
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 การบริจาคเพื่อการกุศล
	� การสนับสนุนการพัฒนาชุมชนส่งเสริมคุณภาพชีวิตสาธารณสุข การศึกษา ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  

ถอืเป็นส่วนหนึง่ของกจิกรรมเพือ่ตอบแทนสงัคม ไม่เป็นเส้นทางส�ำหรบัการท�ำทจุรติคอร์รปัชัน่ จงึก�ำหนดหลกัเกณฑ์ 
การบริจาคเพื่อการกุศล ดังนี้

	 1.	� การบริจาคเพื่อการกุศลในนามบริษัท ผู้รับต้องเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานศึกษา  
หรือองค์กรเพื่อสังคม ที่มีใบรับรองเช่ือถือได้ หรือตรวจสอบได้ การบริจาคน้ันจะต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตาม
โครงการเพื่อการกุศลจริง และเป็นการด�ำเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการและก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

	 2.	� การบรจิาคเพือ่การกศุลข้างต้น จะต้องน�ำไปใช้ในการกศุลเท่านัน้มไิด้บรจิาคหรอืให้เงนิสนบัสนนุ โดยมจีดุประสงค์
แอบแฝงโดยใช้องค์กรการกุศลเป็นสิ่งบังหน้า เพื่อใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางส�ำหรับการคอร์รัปชั่น 

	 3.	� การบรจิาคเพือ่การกศุลจะต้องมเีอกสารชดัเจน เช่น ใบเสรจ็รบัเงนิ หรอื ใบรบัเงนิ ใบอนโุมทนาบตัร ซึง่จะต้องระบชุือ่ 
ผู้บริจาคจ�ำนวนเงินที่บริจาควัตถุประสงค์ในการบริจาคและการบริจาคนั้นต้องปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท  
เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลไม่ใช้เป็นข้ออ้างส�ำหรับการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 การให้เงินสนับสนุน
	� การให้เงินสนับสนุนต้องพิสูจน์ได้ว่า สนับสนุนให้กิจกรรมของโครงการประสบผลส�ำเร็จ เพื่อการประชาสัมพันธ์  

สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท หรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
อย่างแท้จริง โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อไม่ให้การให้เงินสนับสนุนมีวัตถุประสงค์อื่นแอบแฝง และไม่ได้ 
ถูกน�ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน จึงได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้เงินสนับสนุน ดังนี้

	 1.	� การให้เงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้ว่า ผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท�ำกิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการ
ด�ำเนนิการเพือ่สนบัสนนุให้วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบผลส�ำเรจ็ เพือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ธรุกจิของบรษัิท
หรือเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม

	 2.	� การให้เงินสนับสนุนนั้น สามารถพิสูจน์ได้ว่า การให้เงินสนับสนุนนั้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการให้ผลประโยชน ์
ต่างตอบแทนให้กับบุคลากรของบริษัท หรือหน่วยงานใด ซึ่งไม่ได้เป็นข้ออ้างส�ำหรับการท�ำทุจริต 

	 3.	� ห้ามให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าท่ีรัฐ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
เจ้าหน้าทีอ่งค์กรระหว่างประเทศ เป็นการตดิสนิบนเพือ่จงูใจให้กระท�ำการ ไม่กระท�ำการประวงิการกระท�ำอนัมชิอบ
ด้วยหน้าที่ โดยให้ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมภายในนี้อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรของบริษัทหรือ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท กระท�ำไปเพื่อประโยชน์ที่ขัดต่อกฎหมาย

	 การให้ และรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ
	� การทีบ่รษิทัฯ ให้ของขวญั การบรกิารต้อนรบั หรอืค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ  ทีไ่ม่เหมาะสมกบัลกูค้า อาจท�ำให้เสีย่งต่อการทจุรติ 

คอร์รัปชั่น และเปิดช่องทางให้เกิดการทุจริตของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นการติดสินบน นอกจากนี้  
อาจเป็นการปฏิบัติที่ผิดนโยบายของลูกค้า หรือคู่ค้าบางรายเป็นเหตุให้บริษัทต้องเสียโอกาสทางธุรกิจไป บริษัทให้ 
ความส�ำคญัเพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัพนัธมติรทางธรุกจิ ในขณะเดยีวกนัเพือ่ด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ชือ่เสยีงของบรษัิท  
ซึ่งประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งนี้ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์
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	 การเบิกของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	  �บริษัทไม่มีนโยบายในการเสนอเงิน สิ่งจูงใจ ของก�ำนัล สิทธิประโยชน์ ในรูปแบบใด ๆ กับลูกค้า คู่ค้าของบริษัท 
หน่วยงานภายนอก หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่ให้ได้มาซึง่ธรุกจิ เว้นแต่การให้การเล้ียงรบัรองทางธรุกจิตามประเพณี
นิยม ส่วนลดการค้า และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท

	 2.	� ไม่ให้และรบัของขวญั ของก�ำนลัหรอืประโยชน์อืน่ใด เพือ่จงูใจในการตดัสนิใจ หรอื มผีลให้ละเลยในการปฏบิตัหิน้าที ่
ที่พึงกระท�ำ และการด�ำเนินงานตาม ข้อบังคับ จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท กฎระเบียบ วิธีการท�ำงาน และ
กฎหมาย

	 3.	� การให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่าง ๆ  ให้กระท�ำในนามของบริษัท ตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจหน้าที่หรือให้เป็น
ตัวแทนของบริษัท เท่านั้น ทั้งนี้ยกเว้น เพื่อความจ�ำเป็นตามขนบธรรมเนียมประเพณีทางธุรกิจทั่วไป ซึ่งได้รับการ
รับรองหรือบริการ ในแต่ละคราวไม่เกินคนละ 5,000 บาท (ห้าพันบาท)

	 4.	� บคุคลทีไ่ด้รบัการรบัรอง หรอืรบับรกิารต้องมใิช่ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั เว้นแต่จะมหีน้าที่ 
หรือได้รับมอบหมายให้เข้าร่วมกิจกรรมนั้น

	 5.	� ค่ารบัรองและค่าบรกิารต่างๆ ต้องเป็นค่าใช้จ่ายอนัเกีย่วเนือ่งโดยตรงกบัการรบัรอง หรอืบรกิารทีจ่ะอ�ำนวยประโยชน์ 
แก่กิจการ เช่น ค่าเดินทาง ค่าที่พัก ค่าอาหาร เครื่องดื่ม ค่าดูมหรสพ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการกีฬา

	 6.	� ให้ผู ้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล/หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย มีหน้าท่ีรวบรวมรายชื่อท่ีได้พิจารณาจาก 
หน่วยงานต่างๆ เพื่อจัดหาของขวัญ ของช�ำร่วย กรณีการมอบนั้น เป็นไปขนบธรรมเนียมประเพณี เช่น  
ของขวัญปีใหม่ เพื่อเสนอขออนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจตามขั้นตอนต่อไป

	 7.	 ใ�ห้คณะท�ำงานต่อต้านคอร์รัปชั่น ท�ำหน้าที่สอบทานการให้ และรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ  
ให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่น้ีอย่างเคร่งครดั และมหีน้าท่ีรายงานผลการสอบทานให้ คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลต่อไป

	 การรับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด 
	� บริษัทมีนโยบาย งดรับ ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใดในทุกกรณี จากคู่ค้าหรือหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเข้าไป 

เกีย่วข้อง หรอืตดิต่อประสานงานในนามของบรษิทั นอกจากเป็นการรบัของขวญัในลกัษณะความสมัพนัธ์ส่วนตวัและ 
ไม่มผีลกระทบต่อการตดัสนิใจ หรอืละเลยความรบัผดิชอบต่อหน้าทีข่องตน บคุลากรของบรษิทัมหีน้าทีต้่องแจ้งบคุคล 
ภายนอกทราบถึงนโยบายงดรับของขวัญดังกล่าว

	� กรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องรับของขวัญ ให้แต่ละฝ่ายมีหน้าที่รวบรวมของขวัญที่ได้รับและบันทึกแจ้งการรับของขวัญ  
ใน “ใบแจ้งรบัของขวญั” เพือ่บนัทกึการน�ำส่งของขวญั พร้อมสิง่ของให้ฝ่ายบรหิารส�ำนกังานกลาง เพือ่เป็นศนูย์กลาง 
บริหารจัดการและควบคุมของขวัญที่ได้รับและให้ปฏิบัติดังนี้

	 1)	 ไม่รับของขวัญที่เป็นเงินสด หรือ เทียบเท่าเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้นและอสังหาริมทรัพย์

	 2)	 การรับของขวัญดังกล่าวต้องไม่เป็นสิ่งผิดกฎหมาย

	 3)	 กรณีที่เป็นกระเช้าของแห้งให้น�ำส่งใหฝ้่ายบริหารส�ำนักงานกลางอย่างช้าวันท�ำการถัดมา 

	 4)	� กรณขีองทีไ่ด้รบัเป็นของสด เช่น เค้ก ผลไม้ ขนมต่าง ๆ  ให้เป็นดลุยพนิจิของผูบ้งัคบับญัชาของฝ่ายทีไ่ด้รบัของขวญั 
บริหารจัดการ อาจแบ่งปันให้หน่วยงานของตนหรือแบ่งสรรปันส่วนให้หน่วยงานอื่นๆ

	 5)	� กรณีที่เป็นปฏิทิน ไดอารี่ พวงกุญแจที่มีตราสัญลักษณ์ขององค์กรนั้นระบุไว้ โดยมอบหมายให้ผู้บริหารระดับ  
ผู้จัดการแผนกขึ้นไปเป็นผู้แทนในการรับมอบและมีอ�ำนาจในการพิจารณาแจกจ่ายของช�ำร่วยนั้นแก่พนักงาน 

	 6)	� กรณเีป็นการรบัของขวญั ของทีร่ะลกึ ในนามองค์กรต่อองค์กร เช่น การลงนาม สญัญาทางธรุกจิ ของขวญัดงักล่าว  
ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทให้น�ำไปไว้ที่ฝ่ายบริหารส�ำนักงานกลางคือ เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
เพื่อควบคุมดูแลการเบิก-จ่ายของขวัญไว้ใช้ในโอกาสต่อไป
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	 การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ
	� การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ เช่น การเลี้ยงรับรองอาหาร การจัดกิจกรรมสันทนาการต่างๆ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติทาง

ธุรกิจ หรือเป็นจารีตประเพณีทางการค้า รวมถึงการให้ความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจการค้า สามารถกระท�ำได้แต่
ต้องเป็นการใช้จ่ายอย่างสมเหตสุมผลไม่กระทบต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน หรอืละเลยหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ที่พึงปฏิบัติ หรือ ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 1)	� ผู้ขออนุมัติต้องท�ำบันทึกข้อความขออนุมัติอย่างชัดเจน โดยระบุรายละเอียดวัตถุประสงค์ สถานที่ หน่วยงาน 
ที่จะให้การเลี้ยงรับรอง เพื่อแนบเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติพิจารณาอนุมัติตามวงเงินและอ�ำนาจอนุมัติท่ีระบุไว้
ในตารางอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท

	 2)	 ผูอ้นมุตัคิวรมกีารตรวจสอบการขออนมุตั ิโดยค�ำนงึถงึวตัถปุระสงค์ โอกาส และมลูค่าทีเ่หมาะสมก่อนการอนุมติั

	 3)	� ผู้ขออนุมัติต้องแสดงใบเสร็จรับเงิน หนังสือขอบคุณ หรือหลักฐานอื่น ๆ เพื่อเป็นหลักฐานการเลี้ยงรับรองต่อฝ่าย
การเงินและบัญชี ส�ำหรับเก็บไว้เป็นหลักฐาน การตรวจสอบการเบิกจ่ายและบันทึกบัญชีต่อไป

	 การจัดซื้อจัดจ้าง 
	� การด�ำเนนิการจดัซือ้จดัจ้างของบรษิทัต้องไปเป็นด้วยความโปร่งใส ซือ่สัตย์ และปฏบิติัตามระเบยีบการจดัซือ้จดัจ้าง 

ของบรษิทั และเป็นไปตามกฎหมายกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัซือ้จดัจ้างของภาครฐัและเอกชน รวมท้ังกฎหมาย 
ที่ห้ามมีความพยายามในการใช้อ�ำนาจท่ีไม่เหมาะสมต่อเจ้าหน้าท่ี รวมถึงกฎระเบียบและข้อบังคับซึ่งออกโดย
ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.)

	 การประเมินความเสี่ยง 

	 1.	� ผู้บริหารของบริษัทต้องมีความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการติดสินบนและคอร์รัปชั่น และต้องสื่อสาร 
ไปยงัพนกังานในระดบัต่างๆให้เข้าใจและร่วมถอืกนั เพือ่จดัการบรหิารความเสีย่งดงักล่าวได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

	 2.	� บริษัทจะจัดท�ำการประเมินความเสี่ยงจากการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทที่อาจมีขั้นตอนหรือกระบวนการที ่
เข้าข่ายการติดสินบนและการคอร์รัปชั่น โดยการทบทวนนโยบายการบริการความเสี่ยงโดยภาพรวมของบริษัท 
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนมาตรการการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสมที่จะ
ป้องกันความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
	� บรษิทัก�ำหนดให้มรีะบบการควบคมุภายในเพือ่จดัการการให้สนิบนและการคอร์รปัชัน่ โดยครอบคลมุทัง้ด้านการเงนิ 

และการด�ำเนินการของกระบวนการของบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
กับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

	 1.	� บรษิทัจัดมกีระบวนการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี โดยว่าจ้างบรษิทัภายนอกเป็นผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ให้มคีวาม 
เป็นอิสระในการสอบทานรายการ สร้างความมั่นใจว่าธุรกิจได้ด�ำเนินการในขอบเขตท่ีถูกต้อง เหมาะสมและ 
ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท กฎหมาย ข้อก�ำหนดที่ใช้บังคับกับธุรกิจ

	 2.	� มีการสอบทานหรือตรวจสอบบัญชีโดยผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตทุกไตรมาสและทุกปี ตามมาตรฐานบัญชี  
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 การบันทึกและการเก็บรักษาข้อมูลทางบัญชี
	 1.	� บรษิทัมกีระบวนการตรวจสอบรายการทางบญัช ีและมกีารอนมุตัอิย่างเหมาะสมก่อนบนัทกึรายการเข้าระบบบญัชี  

โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่างๆของบริษัท กฎระเบียบต่างๆของทางการ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง สัญญา และ
ข้อตกลง จะเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีอย่างเหมาะสม

	 2.	� ค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงาน และค่าใช้จ่ายการลงทุน ต้องมีหลักฐานประกอบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และต้องได้รับ 
การอนมุตัติามระดบัวงเงนิของผูม้อี�ำนาจอนมุตัทิีก่�ำหนดไว้ในนโยบายค่าใช้จ่ายด�ำเนนิงานหรอืค่าใช้จ่ายทนุนัน้ๆ
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	 3.	� รายงานทางการเงนิต้องท�ำอย่างถกูต้อง เป็นจรงิ และเชือ่ถอืได้ และต้องเปิดเผยข้อมลูทีม่สีาระส�ำคญัอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วนเช่นกัน รวมถึงข้อมูลรายการระหว่างกัน และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

	 4.	� บริษัทมีการควบคุมการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีอย่างเพียงพอและปลอดภัย เพื่อใช้ในการตรวจสอบได้ทันที  
มีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลทางบัญชี และมีการจัดเก็บข้อมูลส�ำรองไว้อย่างปลอดภัย

	 5.	� สร้างระบบรักษาข้อมูล เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูล การแก้ไข การจัดท�ำข้อมูลโดยมิชอบ ทั้งในระบบงานระบบ
คอมพิวเตอร์ และระบบป้องกันข้อมูล

	 ทรัพยากรบุคคล
	� บรษิทัจะน�ำนโยบายฉบบันีม้าเป็นส่วนหนึง่ของในการบรหิารงานบคุคลของบรษิทั เริม่ตัง้แต่ การสรรหา การคดัเลอืก  

การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้ค่าตอบแทนและการพิจารณาเลื่อนต�ำแหน่ง โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชา 
ทกุระดบัสือ่สารท�ำความเข้าใจกบัพนกังานเพือ่ใช้ในกจิกรรมทางธรุกจิทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบควบคมุดแูลการปฏบิตัิ
งานให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้บุคลากรทุกคน รวมถึงพนักงานใหม่ได้มีการให้สัตยาบันรับทราบ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และบริษัทคุ้มครองและปกป้อง ไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือ ให้ผลทางลบต่อพนักงานที่
ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น 

	 การอบรมและการสื่อสาร

	 1. 	� กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน จะได้รับการอบรม หรือ รับทราบเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้ตระหนักถึงนโยบายนี้ โดยเฉพาะรูปแบบต่างๆของการคอร์รัปชั่น ความเส่ียงจากการเข้าไปมีส่วนร่วม
คอร์รปัชัน่ ตลอดจนการรายงานกรณพีบว่า หรอืมข้ีอสงสยัในการคอร์รปัชัน่ นอกจากนีก้ารอบรมเกีย่วกบันโยบาย
นีจ้ะเป็นส่วนหนึง่ของการปฐมนเิทศหรอืก่อนเข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหม่ทกุคนของบรษิทั 

	 2.	� บริษัทจะสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้แก่ ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า/บริการ และ 
ผู้รับเหมาทราบ ตั้งแต่เร่ิมต้นมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และภายหลังตามความเหมาะสม ท้ังน้ีบริษัทสนับสนุน
ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า/บริการ และผู้รับเหมา ยึดมั่นในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคม 
เช่นเดียวกับบริษัท

	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	� กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคนมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดูแล หากมข้ีอสงสัย หรอื มหีลักฐานว่ามกีรรมการ ผู้บรหิาร 

พนกังานหรอืบคุคลผูก้ระท�ำการในนามบรษิทัคนใดได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการคอร์รปัชัน่ การท�ำผดิกฎหมายหรอืการ
ไม่ได้รับความเป็นธรรม สามารถรายงานหรือแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนต่อบริษัท ดังนี้ 

	 ช่องทางการร้องเรียน 
	 การร้องเรียนท�ำได้โดยวาจาหรือท�ำเป็นหนังสือ หรือ ส่งอีเมล์ ถึงผู้รับเรื่องร้องเรียน ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ โทรศัพท์ 02-669-4200-9 Fax 02-243-4124 หรือ e-mail: AC@mmsbangkok.com

	 2.	� คณะกรรมการบรรษทัภบิาล โทรศพัท์ 02-669-4200-9 Fax 02-243-4124 หรอื e-mail: CG@mmsbangkok.com

	 3.	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล โทรศัพท์ 02-669-4200-9 หรือ e-mail: HR@mmsbangkok.com.

	 4.	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน แจ้งผ่าน e-mail: whistle@mmsbangkok.com

	 5.	 กล่องรับข้อเสนอแนะ หน้าเครื่องสแกนนิ้ว



066
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 เงื่อนไขและการพิจารณาข้อร้องเรียน หรือเบาะแสผู้กระท�ำผิด
	 ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 1.	� ผู้รับเรื่องร้องเรียน จะเป็นผู้ด�ำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง หรืออาจมอบหมายให้บุคคล/หน่วยงาน 

ที่ได้รับความไว้วางใจเป็นผู้กระท�ำการแทนได้ ภายใน 3 วันท�ำการ

	 2.	� ผู้รับเรื่องร้องเรียน/ผู้ได้รับมอบหมาย สามารถเชิญพนักงานมาให้ข้อมูล หรือ ขอให้ส่งเอกสารท่ีเก่ียวข้อง  
เพื่อตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

	 3.	� ข้อร้องเรยีนทีไ่ด้ผ่านการพจิารณาแล้ว ให้ผูร้บัร้องเรยีนรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

	 4.	� ข้อร้องเรียนที่เป็นความจริง จะต้องได้รับโทษทางวินัย หรือทางกฎหมาย ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเสนอเรื่อง  
ให้ผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาสั่งการ

	 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน/แจ้งเบาะแส
	 ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลจะได้รับความคุ้มครอง ดังต่อไปนี้

	 1.	� ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตนเอง หากเห็นว่า 
การเปิดเผยตนเอง อาจท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดผลกระทบใด ๆ กับตนเองหรือบุคคลใกล้ชิดของตน

	 2.	� ข้อมลูใด ๆ  ทีส่ามารถระบตุวัผูร้้องเรยีน ผู้แจ้งเบาะแส หรอืผู้ท่ีให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อมลูจะถกู เกบ็ไว้ 
เป็นความลับ จะด�ำเนินการอย่างระมัดระวังเท่าท่ีจ�ำเป็นเพื่อประโยชน์ในการสอบหาข้อเท็จจริง โดยค�ำนึงถึง 
ความปลอดภยั และผลกระทบต่อผูร้้องเรยีน ผูแ้จ้งเบาะแส ผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อมลู และบคุคล 
ที่เกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ

	 3.	� ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล หรือให้ข้อมูลโดยสุจริต จะไม่ถูกด�ำเนิน
การลงโทษทางวินัย และจะได้รับการคุ้มครองจากการกระท�ำที่ท�ำให้ได้รับผลกระทบหรือไม่ปลอดภัย เช่น  
การข่มขู่ การคุกคาม การหน่วงเหนี่ยว การรบกวนการท�ำงาน หรือการกระท�ำที่เป็นการกลั่นแกล้ง หรือท�ำให้ได้
รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม

	 4.	� ในกรณีที่ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล เชื่อว่าตนเอง ถูกข่มขู่ คุกคาม  
หน่วงเหนี่ยว รบกวนการท�ำงาน หรือการกระท�ำที่เป็นการกลั่นแกล้ง หรือท�ำให้ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม  
ให้รายงานต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรอืผูอ้�ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลโดย
ทันที และหากยังไม่ได้รับการแก้ไข ให้รายงานผ่านช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสข้างต้น 

	 การติดตามและทบทวน

	 1.	� บรษิทัก�ำหนดให้มกีารตดิตามและทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบิติัเพือ่ป้องกนัและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ 
อย่างสม�่ำเสมอ (อย่างน้อยปีละครั้ง) โดยพิจารณาถึงกฎหมายข้อบังคับใหม่ ๆ การประเมินความเสี่ยง ตลอดจน 
สถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและก�ำหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล พิจารณาถึงความ
เพียงพอและประสิทธิผลของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และรายงานผลคณะกรรมการบริษัท 

	 2.	� ฝ่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆอย่างสม�่ำเสมอและรายงาน
ประเด็นที่ตรวจพบอย่างเร่งด่วน เพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน ทั้งนี้จะหารือผลการตรวจสอบเพื่อหาแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม รายงานให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้รับทราบ 

		�  นอกจากนีบ้รษิทัยงัจดัให้มกีารรายงานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่นี ้ต่อคณะกรรมการบรษิทัได้รบั
ทราบและติดตามอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
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6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 1.	 ค�ำจ�ำกัดความและความหมาย
		�  จรรยาบรรณ หมายถงึ ความประพฤตทิีด่ทีีก่�ำหนดขึน้ไว้ให้ถอืปฎบิตั ิหรอืจรยิธรรมซึง่หมายถงึการประพฤตปิฏบัิติ 

ต่อผู้อื่นด้วยความเป็นธรรม

		�  จรรยาบรรณทางธรุกจิ หมายถงึ มาตรฐานการประพฤตปิฏบิตัทิีด่ทีีก่�ำหนดขึน้เพือ่ให้กรรมการผูบ้รหิารและพนกังาน
ยึดถือปฏิบัติ ซ่ึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะต้องมีความชัดเจนเพียงพอท่ีป้องกัน การประพฤติปฏิบัติในทางที่ผิด 
หรือท�ำให้เสื่อมเสียและสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการขององค์กรท่ีต้องการ ให้ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎข้อบังคับ ตามนโยบายและตามคุณค่าหลักขององค์กร นอกจากน้ี จรรยาบรรณทางธุรกิจต้องได้รับการ
ทบทวน หรือปรับปรุงให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางที่ให้ยึดถือปฏิบัติด้วยความสุจริตและ 
เยี่ยงมืออาชีพ มีมาตรฐานในระดับสูงอยู่เสมอ

	 2.	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
		  1	� บริษัท ซึ่งในที่นี้หมายถึง บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ประสงค์ให ้

กรรมการและพนักงานทุกคนรับผิดชอบในการท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ในจรรยา
บรรณทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งครอบคลุมและค�ำนึงถึงประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้

			   •	 การโน้มน้าว กระตุ้นและจูงใจให้กรรมการและพนักงาน ร่วมมือร่วมใจสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
			   •	� ความคาดหวังและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของกรรมการและพนักงานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งหมายถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ที่ส�ำคัญในวงจรธุรกิจขององค์กร อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ลูกค้า และคู่ค้า เจ้าหนี้การค้า คู่แข่งขัน ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและ
ภาครัฐ

			   •	 สร้างความเชื่อมั่นว่า สิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสียได้รับความคุ้มครอง
			   •	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความสุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม
		  2.	 กรณีมีปัญหาในการปฏิบัติ หรือมีข้อควรปรับปรุงควรรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามล�ำดับขั้น

6.3	� การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา

	� คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังานถอืปฏบิตั ิพร้อมก�ำหนดให้บรษิทัในกลุม่น�ำแนวทางดงักล่าวไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมและเพยีงพอกบั 
แต่ละกิจการของบริษัท โดยยึดมั่นความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรมและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะมี 
การทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และกฎบัตรคณะกรรมการต่างๆเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้ทันเหตุการณ์สอดคล้อง 
กับสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

	� ปี 2563 บรษิทัได้มกีารปรบัแนวปฏบิตับิางเรือ่งให้สอดคล้องกบัโครงสร้างของกลุม่บรษิทัทีม่กีารเปลีย่นแปลงในเดอืน
สิงหาคม 2563 (บริษัทจัดให้มีโครงการสมัครใจลาออกหรือเกษียณอายุก่อนครบก�ำหนด (Early Retire)) โดยบริษัท 
ยังยึดแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ที่ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เผยแพร่ ซึง่บรษิทัเชือ่มัน่ว่ากระบวนการจดัการภายใต้การมหีลกั
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล และยังเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับกิจการ ท�ำให้บริษัทเป็นที่
ยอมรับมากข้ึนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญประการหน่ึงในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
และเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่บริษัท รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

	� คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้ก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยจัดให้มีคณะท�ำงานต่อต้าน
คอร์รัปชั่น ท�ำหน้าที่ร่างและปรับแนวปฏิบัติ ระเบียบ นโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎบัตร
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกัน รวมถึงก�ำหนดให้มีช่องทางการเผยแพร่สารสนเทศ และช่องทางการรับเรื่องร้อง
เรียน เพื่อยกระดับให้บริษัทเป็นองค์กรที่ได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ในปี 2564
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7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่านประกอบด้วย

			   การประชุมคณะกรรมการปี 2563
	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวน	 จ�ำนวนครั้ง	 คิดเป็น
			   ครั้งที่เข้า	 ของประชุม	 สัดส่วน	
			   ร่วมประชุม	 ทั้งหมด	 (%)

1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง	 ประธานกรรมการ	 17	 17	 100
2.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 กรรมการอิสระและ	 17	 17	 100
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ	
3.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม	 กรรมการอิสระและ	 17	 17	 100
		  กรรมการตรวจสอบ	
4.	 นายกมล รัตนไชย	 กรรมการอิสระและ	 15	 17	 88.24
		  กรรมการตรวจสอบ	
5.	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์	 กรรมการ	 16	 17	 94.12
6.	 ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง	 กรรมการ	 17	 17	 100
7.	 นายชยานนท์ อุลิศ /1 	 กรรมการ	 6	 6	 100
8.	 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน /2	 กรรมการ	 -	 -	 -
9.	 นายคมกริช ศิริรัตน์ /3	 กรรมการ	 -	 -	    -

หมายเหตุ :	 /1	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 และท่ีประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่10/2563 เมือ่วนัที ่29 กรกฎาคม 2563 มมีตอินมุตัแิต่งตัง้นายชยานนท์ อลุศิ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท แทนต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ว่างลง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 

		  /2	� นางนาฏนภางค์ จงสมจิต ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 16/2563 เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน ได้รับแต่งต้ัง 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนางนาฏนภางค์ จงสมจิต มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563

		  /3	� นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 และ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 16/2563 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายคมกริช ศิริรัตน์ ได้รับแต่งตั้ง 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563

	 ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

	 1.	� ต้องจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่
ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 2.	� ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหารและ 
การจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายเว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้  
คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการได้แก่เรื่องท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้อง
ได้รับอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัท
ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท  
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

	 3.	� พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ�ำนวนหนึง่ตามทีเ่หน็สมควร ให้เป็นคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษทัภบิาล คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนหรอืคณะกรรมการชดุย่อย
อื่นใด ทั้งนี้ เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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	 4.	� พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ�ำนาจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และ
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ก็ได้

	 5.	� ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมูลต่อ 
ผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วนและมีความโปร่งใส

	 6.	� ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการด�ำเนินการตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพ และแจ้งให้ฝ่ายบรหิารน�ำเสนอเรือ่งทีม่นียัส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั รายการระหว่างบคุคล 
ทีเ่กีย่วโยงกนั เพือ่พจิารณาให้เป็นไปตามกฎระเบยีบข้อบงัคบัของส�ำนกังานก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย

	 7.	� จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานภายใน เพื่อเป็นผู้ติดตามด�ำเนินการรวมทั้งประสานงานกับคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	� ทั้งนี้เรื่องใดที่กรรมการหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ 
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กรรมการหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยี
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	� โครงสร้างการจัดการของบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อย 4 ชดุ คอื 1) คณะกรรมการบรหิาร 2) คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

7.3.1	 คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์	 กรรมการบริหาร

3.	 ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง	 กรรมการบริหาร

4.	 นายชยานนท์ อุลิศ /1	 กรรมการบริหาร

5.	 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน /2	 กรรมการบริหาร

6.	 นายคมกริช ศิริรัตน์ /3	 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ :	 /1	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายชยานนท์ อุลิศ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร  
มีผลวันที่ 1สิงหาคม 2563

		  /2	� นางนาฏนภางค์ จงสมจิต ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 16/2563 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป

		  /3	� นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 16/2563 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายคมกริช ศิริรัตน์ ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป
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	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้
		  •	 เป้าหมาย
		  •	 นโยบายธุรกิจ
		  •	 แผนธุรกิจ
		  •	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ
		  •	 อ�ำนาจการบริหารงาน
		  •	 งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี
		  •	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
		  •	 ขอบเขต อ�ำนาจ และหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
		  •	 เรื่องอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อกิจการของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ
		  •	� เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพื่อขออนุมัติหรือตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท

ก�ำหนด

	 2.	� ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที ่
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

	 3.	 ก�ำกับดูแลนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทในเครือ

	 4.	� มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท รวมถึงการเป็นผู้ค�้ำประกัน 
หรือการช�ำระเงินเพื่อการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20,000,000 บาท 
หรือเทียบเท่า โดยวงเงินดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัท ซึ่งผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทั้งนี้ วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้น
อยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท

	 5.	� มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการบริหารสภาพคล่อง ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมด้านเงินฝากตั๋วเงินของสถาบันการเงิน  
พนัธบตัรรฐับาล กองทนุรวมเปิดตราสารหนี ้ในวงเงนิไม่เกนิ 30,000,000 บาท และพจิารณารายงานการท�ำธรุกรรม 
ด้านเงินฝากจากฝ่ายบริหารการเงิน

	 6.	� การก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบรหิาร โดยให้ครอบคลุมถงึรายละเอยีดการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง  
การเลิกจ้างพนักงานบริษัท

	 7.	 พิจารณาการลงทุนในโครงการหรือหลักทรัพย์หรือการเข้าร่วมทุน ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราว

	� ทัง้นี ้ในกรณทีีก่ารด�ำเนนิการใดทีม่หีรอือาจมผีลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสยีของกรรมการบรหิารท่านใดหรอืบคุคล 
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง (ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) ให้คณะกรรมการบรหิาร
น�ำเสนอเรือ่งดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป โดยกรรมการบรหิารท่านนัน้
และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว
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7.3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายกมล รัตนไชย	 กรรมการตรวจสอบ

	� ทั้งนี้ นายกมล รัตนไชย กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงินของบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ

	� คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบจากกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  
1 ท่าน ต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีความเป็นอิสระและ 
คุณสมบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รบัการแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการตรวจสอบอกีได้ คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยได้ปฏบิตัติามขอบเขตและ 
อ�ำนาจหน้าทีต่ามกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้มกีารสอบทานเพือ่ทบทวนและปรบัปรงุอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	� ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิทัแต่ง
ตัง้บุคคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	� คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง คณุสมบตั ิ
และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2551 
เป็นต้นไป ดังนี้

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	� สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานและอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงาน และงบประมาณ  
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	� สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	� พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	� พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัท
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	 6.	� จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
		  (ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
		  (ค)	�ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  (ง)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
		  (จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  (ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
		  (ช)	�ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
		  (ซ)	�รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	� สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต
และคอร์รัปชั่น ที่มีประสิทธิภาพ

	 9.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

	 10.	�ให้มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือค�ำปรึกษาในกรณี
จ�ำเป็น

	 11.	�ให้มีอ�ำนาจเชิญกรรมการ ผู ้บริหาร หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทหารือหรือตอบค�ำถามของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 12.	�พิจารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี

	 13.	�ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้  
ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

		  (ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  (ข)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
		  (ค)	�การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 14.	�ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทได้กระท�ำความผิดตามที่กฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าว 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัทราบและเพือ่ด�ำเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัช้า และให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัย 
ทีต้่องแจ้งดงักล่าว และวธิกีารเพือ่ให้ได้ซึง่ข้อเทจ็จรงิ เกีย่วกบัพฤตกิารณ์นัน้ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 15.	�ทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้ข้ออ้างองิเป็นประจ�ำปีละ 1 ครัง้และน�ำเสนอกฎบตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบ จะกระท�ำได้โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเท่านั้น



074
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	� ทั้งนี้ อ�ำนาจของกรรมการตรวจสอบดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอ�ำนาจที่ท�ำให้กรรมการตรวจสอบ หรือผู้รับมอบ
อ�ำนาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมตใิห้ความเหน็ในรายการทีก่รรมการตรวจสอบท่านนัน้หรอืผูร้บัมอบ
อ�ำนาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)  
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องได้

7.3.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	� โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2556 บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการสรรหา คัดเลือกและ
เสนอรายชื่อตัวบุคคลเพื่อการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
รวมถงึกรรมการของบรษิทัย่อยในเครอืซึง่บรษิทัถอืหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ตลอดจนพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีจ�ำนวน 3 ท่านประกอบด้วย	

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นายกมล รัตนไชย	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ

		  1.	� ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆและผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
ของบริษัท

		  2.	� ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการสรรหา คัดเลือก กลั่นกรอง ผู้ที่เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ หรือผู้มีต�ำแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่อเป็นอย่างอื่นของกิจการท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
และหรือกลั่นกรองหาผู้เหมาะสมจากภายในองค์กรนั้น เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

		  3.	� ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ�ำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 
ให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงกรรมการ 
หรือผู้มีต�ำแหน่งเทียบเท่าในองค์กรหรือกิจการที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป

	 2.	� การสรรหาคัดเลือกหรือพิจารณากลั่นกรองตัวบุคคล 

		�  สรรหาคดัเลอืกหรอืกลัน่กรองตวับคุคลแล้วแต่กรณเีพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปนี ้เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท

		  1.	 กรรมการบริษัท

		  2.	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

		  3.	� ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัได้แก่ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ผูอ้�ำนวยการอาวโุส  
รวมถึงกรรมการ หรือต�ำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าขององค์กรหรือกิจการที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป
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	 3.	 การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน

	�	�  ดูแลให้กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ได้แก่ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของบริษัท โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน ทั้งนี้กรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
เพิ่มขึ้น ควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้นนั้นด้วย

	 4.	 หน้าที่และความรับผิดชอบอื่นๆ

		  1 .	� พิจารณาและดูแลให้ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีความเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมี 
การปรับเปลี่ยนให้สองคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบ
ด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแลและ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

		  2.	� ก�ำหนดแนวทางการประเมนิผลงานของกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารระดับสูง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวโุส เพือ่พจิารณาผลตอบแทนประจ�ำปี โดยจะต้องค�ำนงึถงึ 
หน้าที่ความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการให้ความส�ำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ประกอบการพิจารณาการประเมินผลด้วย

		  3.	� ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  4.	� จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และพิจารณาอนุมัติแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร
ระดับสูงอื่น ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส

		  5.	� เปิดเผยนโยบายและรายงานสรุปผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบริษัท

		  6.	� แสวงหาความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะได้ในกรณีที่จ�ำเป็นโดยบริษัทเป็น
ผู้รับภาระค่าใช้จ่าย เช่น การส�ำรวจเงินเดือนการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เป็นต้น

7.3.4	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม /1	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 กรรมการบรรษัทภิบาล

3.	 นายกมล รัตนไชย	 กรรมการบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ :	 /1	� นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ ลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาล มีผลตั้งแต่ วันที่ 5 มิถุนายน 2563 และที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2563 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายฉัตรพี ตันติเฉลิม ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล มีผลตั้งแต่วันที่ 5 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป
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	 การแต่งตั้งกรรมการบรรษัทภิบาล

	� คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาล (Corporate Governance Committee) ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ในจ�ำนวนนี้ เป็นกรรมการอิสระ 2 คน (ปัจจุบันเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ) 

	� คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบรรษัทภิบาลคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  
คณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบรรษัทภิบาล มีอ�ำนาจแต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนตามที่
เห็นสมควรให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อท�ำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	� ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทรวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติให้มีการปฏิบัติในทุกระดับต่อไป

	 2.	� ส่งเสริมให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

	 3.	� ประเมินและทบทวนเกีย่วกบันโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนข้อพงึปฏบิตัิหรือแนวทางปฏบิตัดิา้นการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นน�ำ รวมถึงข้อเสนอแนะ 
ของสถาบนัต่างๆ และพจิารณาข้อเสนอของผูถ้อืหุน้ทีเ่กีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ 
รวมทั้งการตอบกลับผู้ถือหุ้นต่อไป

	 4.	 ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ

	 5.	� เปิดเผยรายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และรายงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ในรายงานประจ�ำปี

	 6.	 ดแูลและให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

	 7.	� ตดิตามดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษทัภบิาลของ
บริษัท

	 8.	� ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริหารความเสี่ยงต่อต้านคอร์รัปชั่น 
ที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ

	 9.	� พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลีย่นแปลงนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบันโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ 
ทีไ่ด้รบัจากฝ่ายบรหิารผ่านคณะท�ำงานต่อต้านคอร์รปัชัน่ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัอนมุตันิโยบายและ 
แนวปฏิบัติดังกล่าว

	 10.	�ก�ำกับดูแลให้มีกลไก กระบวนการในการควบคุมดูแลเพื่อป้องกัน แนวทางในการติดตาม การประเมินความเสี่ยง 
และต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่เพียงพอกับธุรกิจ และรายงานผลการด�ำเนินงานตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่ำเสมอทุกไตรมาส 

	 11.	�เสนอแนะแนวปฏบิตัด้ิานบรรษทัภบิาลของบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ
บริษัทในเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาล

	 12.	�ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการด�ำเนินการ รวมทั้งการพิจารณา การจัดให้มีการรับเรื่องร้องเรียนและให้มี
การสรุปเรื่องร้องเรียนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

	 13.	พิจารณาความดีความชอบของการท�ำงานในฝ่ายก�ำกับดูแล

	 14.	พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี้ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ
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	 15.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	� ในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีอ�ำนาจในการก�ำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง
ปฏิบัตทิีเ่กีย่วเนือ่งตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบรวมถงึมอี�ำนาจในการเรยีก สัง่การ ให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วย
งาน หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง มาให้ความเหน็ ร่วมประชมุหรอืส่งเอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจ�ำเป็น นอกจาก
นั้น ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีของกฎบัตรฉบับน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลอาจขอค�ำปรึกษาจาก
ที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นมีความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทเป็นผู้รับผิด
ชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

	� คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการมี
ความรับผิดชอบในการด�ำเนินการทุกประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	 รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร
	� ณ วันที่ 9 มีนาคม 2564 ผู้บริหารของบริษัท (ตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ที่ ทจ.23/2551) ประกอบด้วย 

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายชยานนท์ อุลิศ /1	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน /2	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	 นายฉัตรชัย ท้าววงษา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการตลาด

4.	 นางลดาวัลย์ คุ้มทรัพย์ /3	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

5.	 นายชนินทร อุลิศ /4	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการตลาด

6.	 นายอรรถชัย กิตติวัฒนานุเคราะห์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงินและงบประมาณ 

หมายเหตุ :	 /1	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 นายชยานนท์ อุลิศ 
ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แทนนายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 

		  /2	 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564
		  /3	� นางลดาวลัย์ คมุทรพัย์ ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน มผีลตัง้แต่วนัท่ี 1 กนัยายน 

2563 
		  /4	 นายชนินทร อุลิศ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2563

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.	 ด�ำเนินการและบริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

	 2.	� ด�ำเนินการและบริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ์
ทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

	 3.	� มอบอ�ำนาจหรอืมอบหมายให้บคุคลอืน่ใดทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเหน็สมควรท�ำหน้าทีแ่ทนประธานเจ้าหน้าที่
บริหารในเร่ืองที่จ�ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์
ของกฎหมายและกฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท

	 4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารในแต่ละคราว

	 5.	� ด�ำเนนิการและอนมุตักิารเข้ารบัว่าจ้าง รบัท�ำงาน การตกลงผกูพนัในการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทั โดยมวีงเงนิ
ในแต่ละรายการไม่เกนิ 15,000,000 บาทหรอืเทียบเท่า โดยวงเงนิดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบยีบอ�ำนาจอนุมติัและ
ด�ำเนนิการของบรษิทัซึง่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว ท้ังน้ีวงเงนิดังกล่าวอาจมกีารเปล่ียนแปลง
ตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท
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	 6.	� มอี�ำนาจในการออก แก้ไข เพิม่เตมิ ปรบัปรงุ ระเบยีบ ค�ำสัง่ และข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงานของบรษิทั เช่น การบรรจุ  
แต่งตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก�ำหนดเงินเดือน และเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์
และสวัสดิการต่างๆ

	� ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย 
และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และในกรณีที่การด�ำเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการดังกล่าว โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องน�ำเสนอ 
เรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริหารและ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

	� นอกจากนี้ ในกรณีที่การท�ำรายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย แล้วแต่กรณีตามความหมายที่ก�ำหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย การท�ำรายการดังกล่าวต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือปฏิบัติการอื่นใด
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�ำหนดไว้ในเรื่องน้ันๆด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 1.	 ด�ำเนินการและบริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

	 2.	� ด�ำเนินการและบริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของธุรกิจ แผนธุรกิจและกลยุทธ์
ทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมติแล้ว

	 3.	� มอบอ�ำนาจหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นใดที่รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควรท�ำหน้าที่แทนรองประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารในเรือ่งทีจ่�ำเป็นและสมควร โดยให้อยูใ่นดลุยพนิจิของรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารซึง่อยูภ่ายใต้ 
หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท

	 4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารในแต่ละคราว

	 5.	� ด�ำเนินการและอนุมัติการเข้ารับว่าจ้าง รับท�ำงาน การตกลงผูกพันในการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี
วงเงนิแต่ละรายการไม่เกนิ 7,000,000 บาทหรอืเทยีบเท่า โดยวงเงนิดงักล่าวให้เป็นไปตามระเบยีบอ�ำนาจอนุมติั
และด�ำเนินการของบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว ท้ังน้ีวงเงินดังกล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท

	 6.	� มอี�ำนาจในการออก แก้ไข เพิม่เตมิ ปรบัปรงุ ระเบยีบ ค�ำสัง่ และข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงานของบรษิทั เช่น การบรรจุ  
แต่งตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก�ำหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์
และสวัสดิการต่างๆ

7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	� ปี 2563 การก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการได้ผ่านการพจิารณาอย่างรอบคอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน โดยได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามหลักการขยายตัวของธุรกิจ และการเติบโต 
ทางผลก�ำไรของบริษัท รวมทั้งขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 โดยค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งออกเป็น

	 1)	 ค่าตอบแทนประจ�ำ (Fixed Fee) ซึ่งจะจ่ายเป็นรายเดือน

	 2)	� ค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้งส�ำหรับ
คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้ถูกก�ำหนด

	 3)	� ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่ผันแปรตามผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี

	� ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 
2563 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติค่าตอบแทนประจ�ำปีแก่กรรมการดังนี้

	 ค่าตอบแทนรายเดือน (ต่อท่าน)
		  คณะกรรมการ		
		  ประธานกรรมการ	 60,000	 บาท
		  กรรมการ		  30,000	 บาท
		  คณะกรรมการชุดย่อยอื่น		
		  ประธานกรรมการ	 30,000	 บาท
		  กรรมการ		  20,000	 บาท

		  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาล จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืน

	 เบี้ยประชุม (ต่อท่านต่อครั้ง)
		  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 30,000	 บาท
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 20,000	 บาท
		  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
		  ประธานคณะกรรมการ 	 30,000	 บาท
		  กรรมการบรรษัทภิบาล 	 20,000	 บาท
		  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ จะไม่ได้รับเบี้ยประชุม

	� โดยในปี 2563 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยอื่นซ่ึง
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นกรรมการด้วย 

	� นอกจากนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการให้ผลประโยชน์ในรูปแบบอื่นนอกเหนือจากตัวเงินแก่กรรมการบริษัท (ทั้งนี้  
ไม่รวมถึงสวัสดิการที่ให้กับพนักงานทั่วไป)	
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

7.4.3	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
	 (ก)	ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

		  ในปี 2563 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม ดังนี้	

			   ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	
				    บริษัท	 บริหาร	 สรรหาฯ	 ยอดรวม

1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง /2	 -	 ประธานกรรมการ	 300,000	 -	 30,000	 330,000 
		  -	 ประธานกรรมการบริหาร
		  -	 ประธานกรรมการสรรหาฯ	
2.	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์ /2	 -	 กรรมการ	 360,000	 140,000	 -	 500,000
		  -	 กรรมการบริหาร	
3.	 ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง /2	 -	 กรรมการ	 150,000	 -	 -	 150,000
		  -	 กรรมการบริหาร	
4.	 นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ /1 /2	 -	 กรรมการ	 150,000	 -	 -	 150,000 
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
5.	 นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง /2	 -	 กรรมการ	 150,000	 -	 -	 150,000
		  -	 กรรมการบริหาร	
6.	 นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง /1	 -	 กรรมการ	 150,000	 -	 -	 150,000
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
7.	 นางนาฏนภางค์ จงสมจิต /1 /2	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร	
8.	 นายชยานนท์ อุลิศ /1 /2	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
9.	 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน /2 /3 /5	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
10.	นายคมกริช ศิริรัตน์ /2 /4	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร	
11.	นายฉัตรชัย ท้าววงษา	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส 	 -	 -	 -	 -
			   ฝ่ายการตลาด	
12.	นางลดาวัลย์ คุ้มทรัพย์ /6	 -	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน	 -	 -	 -	 -
			   สายงานบัญชีและการเงิน	
13.	นายอรรถชัย กิตติวัฒนานุเคราะห์	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน	 -	 -	 -	 -
			   และงบประมาณ	
14.	นายชนินทร อุลิศ /7	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส 	 -	 -	 -	 -
			   ฝ่ายการตลาด	
	 ยอดรวม	 	 	 1,260,000	 140,000	 30,000	 1,430,000

หมายเหตุ :	 /1	 นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2563
		�  นางนาฏนภางค์ จงสมจิต ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง มีผลตั้งแต่วันที่ 5 มิถุนายน 

2563 นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 
นายชยานนท์ อุลิศ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563
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	 (ก)	ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท

		�  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารบริษัท (ตามค�ำนิยามของก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารสี่รายแรกลงมา และผู้บริหารที่อยู่ในต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้บริหาร 
ในล�ำดับที่สี่ทุกราย) ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน เป็นจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 12.80 ล้านบาท

	 ค่าตอบแทนอื่น

	 ก) 	ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท 
		�  บริษัทไม่มีนโยบายการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ นอกเหนือจากตัวเงินท่ีเป็นค่าตอบแทนรายเดือน 

และค่าเบีย้ประชมุ ตามทีก่ล่าวแล้วข้างต้น (ทัง้นี ้ไม่รวมถงึสวสัดกิารทีใ่ห้กบัพนกังานทัว่ไป) อย่างไรกด็ ีบรษิทัเป็น
ผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการเข้าอบรมสมันาหลักสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยและสถาบนั
อื่นๆ ที่เก่ียวข้องอันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัท รวมท้ังจัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัย 
ความรบัผดิชอบส�ำหรบักรรมการและเจ้าหน้าท่ีระดับบรหิาร วงเงนิประกนั 100 ล้านบาท โดยครอบคลุมความรบัผดิ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ก�ำหนดระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการต่ออายุกรมธรรม์ดังกล่าว 
ต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้ ในรอบปี 2563 บริษัทไม่เคยเรียกร้องให้มีการชดใช้ตามกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าว

	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารบริษัท
		�  บริษัทจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและสวัสดิการอื่นๆ เช่น เงินสมทบประกันสังคม ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและ

ประกันชีวิต เป็นต้น ให้แก่ผู้บริหาร ทั้งนี้ ในรอบปี 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และ
สวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับผู้บริหารเป็นจ�ำนวน 1.19 ล้านบาท

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	� บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน 362 คน โดยในปี 2563 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนท้ังสิ้น  

17.32 ล้านบาท ซึง่ผลตอบแทนได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิโบนสั ค่ารกัษาพยาบาล เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้ง
ชพี ค่าเบีย้ประกนัชวีติและสขุภาพ และเงนิสมทบประกนัสงัคม เป็นต้น นอกจากนีบ้รษิทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทจ�ำนวน 84.20 ล้านบาท และจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับโครงการสมัครใจร่วมใจ
จาก (Early Retirement) รวมถึงเงินชดเชยให้แก่พนักงาน เป็นเงิน 67.22 ล้านบาท

	 /2	� กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารประจ�ำของบริษัท หรือบริษัทในกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่ แสดงเจตจ�ำนงงดรับค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่เดือนมิถุนายน - ธันวาคม 2563 

		�  กรรมการบริหารทุกท่านแสดงเจตจ�ำนงงดรับค่าตอบแทน ตั้งแต่เดือนมกราคม - พฤษภาคม 2563 และกรรมการบริหารที่เป็น 
ผู้บริหารประจ�ำของบริษัทหรือบริษัทในกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่ แสดงเจตจ�ำนงงดรับค่าตอบแทนตั้งแต่เดือนมิถุนายน - ธันวาคม 2563 

	 /3	� นางนาฏนภางค์ จงสมจิต ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 นายเนล เวนน์  
ทอมบ์สัน ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนางนาฏนภางค์ จงสมจิต มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563  
โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนางนาฏนภางค์ จงสมจิต

	 /4	� นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 
		�  นายคมกรชิ ศริริตัน์ ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายสมเกยีรต ิเจรญิภญิโญยิง่ มผีลตัง้แต่วนัท่ี 23 ธันวาคม 2563 

โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายสมเกียรติ เจริฐภิญโญยิ่ง
	 /5	 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564
	 /6	� นางลดาวัลย์ คุ้มทรัพย์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2563 
	 /7	 นายชนินทร อุลิศ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2563

	 ณ 31 ธันวาคม ปี 2563	 จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ธุรกิจบริการและให้เช่าสถานที่ถ่ายท�ำ - The Studio Park	 15

ธุรกิจให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์	 333

ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์และส่วนกลาง	 14
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

	 ในรอบปี 2561-2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ

	 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและสหภาพแรงงาน

	� ปัจจุบัน พนักงานลูกจ้างของกลุ่มบริษัท ไม่มีการจัดต้ังสหภาพแรงงานของกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด แต่อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มบริษัทโดยผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการดูแลชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงานลูกจ้าง โดยได้ก�ำหนด
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานลูกจ้างในอัตราเป็นธรรมและเหมาะสม สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้ รวมถึง 
จัดให้พนักงานลูกจ้างได้รับสวัสดิการตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องทุกประการ  
รวมถงึสวสัดกิารทีม่ากกว่าทีก่ฎหมายก�ำหนด อาทิ การประกนัสุขภาพและอบุติัเหตุและกองทุนส�ำรองเล้ียงชพี เป็นต้น

7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
7.6.1	 �ผู้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูค้วบคมุดแูลการท�ำบญัช ีเลขานกุารบรษิทั และผูต้รวจสอบ 

ภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก
	 •	� นางลดาวลัย์ คุม้ทรพัย์ ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ซึง่เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามเกณฑ์ของ 

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ คือ ผ่านการอบรมต่อเนื่องด้านบัญชีไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน  
โดยเนือ้หาการอบรมว่าด้วยหลกัการและผลกระทบของมาตรฐานการบญัชทีีม่ใีนปัจจบุนัหรอืมาตรฐานบญัชใีหม่ๆ  
ที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจหรือคาดว่าจะมีผลกระทบต่อการจัดท�ำงบการเงินของบริษัท

	 •	� นายอรรถชัย กิตติวัฒนานุเคราะห์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ เป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีที่
มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ และเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�ำบัญชีตาม 
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง 
ด้านบัญชีไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทินตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

	 •	� คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายณณฐ สอนสะอาด ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษัท  
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 

	 •	� ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก คือ นางสาววนิดา กาญจนสันติศักด์ิ ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต 
เลขที่ 527 แห่ง บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด

	 โดยรายละเอียดและคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง ปรากฏในเอกสารแนบ 1

7.6.2	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
	 - ไม่มี -

7.6.3	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

		�  บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชี 
ปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,310,000 บาท ในจ�ำนวนนี้เป็นค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 850,000 บาท

	 2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

		  - ไม่มี -
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8.1	 สรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	� คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการชี้แนะทิศทางการด�ำเนินงาน ติดตาม 

ดูแลการท�ำงานของฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิด
ชอบในการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งในรอบปีท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัทได้ปฎิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท อันได้แก่ การก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์แก่ฝ่ายจัด 
การที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบริษัท เช่น การปรับโครงสร้างองค์กร การก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการตลาด รวมไปถึง
การก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เป็นต้น 

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 กรรมการอิสระ
	� คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมพจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการพจิารณาสรรหา 

บุคคลที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบกับ 
การพิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์ท�ำงาน ความรู้ความสามารถ ท้ังน้ีบริษัทมีนโยบายแต่งตั้ง 
คณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระประกอบไปด้วย
	 1.	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 2.	 มคีณุสมบตัติามทีก่�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์
 		  1)	� ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ได้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
 		  2)	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
กว่าสองปีก่อนวันที่ย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ผู้อนุญาต

 		  3)	� ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา  
คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย

 		  4)	� ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

8	 รายงานผลการด�ำเนินงาน
	 ส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

		  5)	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ
ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  6)	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
สองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

		  7)	� ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  8)	� ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัท
ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ 
บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 
บริษัทย่อย

		  9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
		  10)	เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
		  11)	สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ		

	� กรรมการอิสระอาจได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสิน
ใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

	� ในกรณทีีแ่ต่งตัง้บคุคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระเป็นบคุคลท่ีมหีรอืเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิหรอืการให้บรกิาร
วิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ 4 หรือ ข้อ 6 คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ หากเห็นว่าการแต่ง
ตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

	 1)	� ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 2)	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
	 3)	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคล ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	� คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนร่วมกนัก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายพจิารณาสรรหากรรมการบรษิทั  

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
จะต้องมคีณุสมบตัคิรบตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ�ำกดัพ.ศ.2535 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนรวมถึงประกาศ  
ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ 
การท�ำงาน ความรู้ความสามารถ เป็นต้น ท้ังน้ี ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดว่าคณะกรรมการบริษัทต้องมีจ�ำนวน 
อย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณา จักรและ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 1.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
	 2.	� ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีต่นมอียูท้ั่งหมดตาม 1. เพือ่เลือกต้ังบคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากกว่าหรือน้อยกว่ากรรมการคนอื่นๆ ไม่ได้
	 3.	� บคุคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัจะได้รบัการเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการเท่ากบัจ�ำนวนกรรมการทีพ่งึจะม ี

หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวน
ที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	� ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดจะต้องพ้นจากต�ำแหน่ง  
ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะพ้นจากต�ำแหน่งไม่อาจแบ่งออกได้พอดี 1 ใน 3 ให้กรรมการจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับจ�ำนวน 1  
ใน 3 ออกจากต�ำแหน่ง และหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ในต�ำแหน่งนานเท่าๆกัน เป็นจ�ำนวนมากกว่า
จ�ำนวนที่ต้องพ้นจากต�ำแหน่งในคราวนั้นๆ ให้กรรมการดังกล่าวพ้นจากต�ำแหน่งโดยวิธีจับฉลาก ท้ังน้ีกรรมการ 
ที่จะต้องออกในวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ นอกจากพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ
จะพ้นจากต�ำแหน่งเม่ือตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติ 
ให้ออก หรือศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	� นอกจากนี้ข้อบังคับ ยังมีข้อก�ำหนด ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน 
กับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วน
จ�ำกัด หรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของผู้อื่น เว้นแต่กรรมการผู้นั้นจะแจ้งให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งตนเป็นกรรมการ

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	� ในปี 2556 บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ  

ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารประจ�ำปี 2563 จากขนาดธุรกิจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ และผู้บริหาร โดยได้เปรียบเทียบจากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท โดยจะ
เสนอค่าตอบแทนดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร ส่วนค่าตอบแทน 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในส่วนของ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น (บริษัทได้ม ี
การเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร อยูใ่นหมวดการจดัการ) จรยิธรรมทางธรุกจิ คณะกรรมการได้ประกาศ
บังคับใช้ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of Ethical Business) เพื่อให้เป็น
มาตรฐานการประพฤตปิฏบิตัทิีด่ทีีก่�ำหนดขึน้ ให้กรรมการและพนกังานทกุคนท�ำความเข้าใจและยดึถอืเป็นแนวทาง
ปฏิบัติในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติต่อบริษัท  
ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมอย่างมืออาชีพด้วยความซื่อสัตย์โปร่งใสและเป็นธรรม มีความเป็นอิสระรับผิดชอบใน 
หน้าที่ การงาน และต่อสังคม อีกทั้ง ยังได้มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบท�ำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
และปรับปรุงจรรยาบรรณดังกล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมอ นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการอบรมถ่ายทอดความรู ้ 
ความเข้าใจให้แก่พนักงานและผู้บริหาร รวมถึงการจัดท�ำเอกสารเผยแพร่และประชาสัมพันธ์อย่างสม�่ำเสมอและ 
ต่อเนื่อง
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

			   การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งสิ้น (ครั้ง)
	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง			   คณะ		
		  คณะ	 คณะ	 กรรมการ	 คณะ	 คณะ
		  กรรมการ	 กรรมการ	 บรรษัท	 กรรมการ	 กรรมการ
		  บริษัท	 บริหาร	 ภิบาล	 ตรวจสอบ	 สรรหาฯ

1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง 	 -	 ประธานกรรมการ	 17/17	 14/14	 -	 -	 4/4
		  -	 ประธานกรรมการบริหาร
		  -	 ประธานกรรมการสรรหาฯ	
2.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 -	 กรรมการอิสระ	 17/17	 -	 5/5	 6/6	 -
		  -	 กรรมการบรรษัทภิบาล
		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
3.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม 	 -	 กรรมการอิสระ	 17/17	 -	 5/5	 6/6	 4/4
		  -	 กรรมการตรวจสอบ
		  -	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
		  -	 กรรมการสรรหาฯ	
4.	 นายกมล รัตนไชย	 -	 กรรมการอิสระ	 15/17	 -	 5/5	 6/6	 4/4
		  -	 กรรมการบรรษัทภิบาล
		  -	 กรรมการตรวจสอบ
		  -	 กรรมการสรรหาฯ	
5.	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์ 	 -	 กรรมการ	 16/17	 13/14	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร	
6.	 ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง	 -	 กรรมการ	 17/17	 14/14	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร	
7.	 นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ /1	 -	 กรรมการ	 7/8	 6/6	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร
8.	 นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง /4	 -	 กรรมการ	 15/16	 12/12	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร	
9.	 นางนาฏนภางค์ จงสมจิต /3 	 -	 กรรมการ	 7/7	 6/6	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร	
10.	นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง /2 	 -	 กรรมการ	 11/11	 9/9	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
11.	นายชยานนท์ อุลิศ /2	 -	 กรรมการ	 6/6	 5/5	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
12.	นายเนล เวนน์ทอมบ์สัน /3	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
13.	นายคมกริช ศิริรัตน์ /4	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ :	 /1	� นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 นางนาฏนภางค์  
จงสมจิต ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน มีผลตั้งแต่วันท่ี 5 มิถุนายน 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
เท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ 

	 /2	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง ลาออกจากต�ำแหน่ง กรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 นายชยานนท์ 
อุลิศ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่ากับ
วาระที่คงเหลืออยู่ของนายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 ในปี 2563 มีการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

	 /3	� นางนาฏนภางค์ จงสมจิต ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 นายเนล เวนน์ 
ทอมบ์สัน ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
เท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนางนาฏนภางค์ จงสมจิต

	 /4	� นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 นายคม
กริช ศิริรัตน์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
เท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง

			   ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 		  คณะ		
		  คณะ	 คณะ	 กรรมการ	 คณะ	 คณะ	
		  กรรมการ	 กรรมการ	 บรรษัท	 กรรมการ	 กรรมการ
		  บริษัท	 บริหาร	 ภิบาล	 ตรวจสอบ	 สรรหาฯ	 ยอดรวม

1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง /2	 -	 ประธานกรรมการ	 300,000	 -	 -	 -	 30,000	 330,000 
		  -	 ประธานกรรมการบริหาร
		  -	 ประธานกรรมการสรรหาฯ	
2.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 -	 กรรมการอิสระ 	 360,000	 -	 100,000	 360,000	 -	 820,000
		  -	 กรรมการบรรษัทภิบาล
		  -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
3.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม 	 -	 กรรมการอิสระ	 360,000	 -	 150,000	 240,000	 80,000	 830,000
		  -	 กรรมการตรวจสอบ
		  -	 กรรมการสรรหาฯ
		  -	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
4.	 นายกมล รัตนไชย	 -	 กรรมการอิสระ	 360,000	 -	 100,000	 240,000	 80,000	 780,000
		  -	 กรรมการบรรษัทภิบาล
		  -	 กรรมการตรวจสอบ 
		  -	 กรรมการสรรหาฯ	
5.	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์ /2	 -	 กรรมการ	 360,000	 140,000	 -	 -	 -	 500,000
		  -	 กรรมการบริหาร	
6.	 ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง /2	 -	 กรรมการ	 150,000	 -	 -	 -	 -	 150,000
		  -	 กรรมการบริหาร	
7.	 นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ /1 /2	 -	 กรรมการ 	 150,000	 -	 -	 -	 -	 150,000
		  -	 กรรมการบริหาร
8.	 นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง/2 /4	 -	 กรรมการ	 150,000	 -	 -	 -	 -	 150,000
		  -	 กรรมการบริหาร	
9.	 นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง /1	 -	 กรรมการ	 150,000	 -	 -	 -	 -	 150,000
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
10.	นางนาฏนภางค์ จงสมจิต/1 /2 /3	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร	
11.	นายชยานนท์ อุลิศ /1	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

			   ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 		  คณะ		
		  คณะ	 คณะ	 กรรมการ	 คณะ	 คณะ	
		  กรรมการ	 กรรมการ	 บรรษัท	 กรรมการ	 กรรมการ
		  บริษัท	 บริหาร	 ภิบาล	 ตรวจสอบ	 สรรหาฯ	 ยอดรวม

12.	นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน /3	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร
		  -	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
13.	นายคมกริช ศิริรัตน์ /4	 -	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
		  -	 กรรมการบริหาร	

	 ยอดรวม	 	 	 2,340,000	 140,000	 350,000	 840,000	 190,000	3,860,000

8.1.3	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	� บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซิไมซ์ โซลูช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการของกลุ่มธุรกิจของบริษัท 

ด้วยการเสนอแต่งตั้งให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกลุ่มบริษัท เพื่อก�ำกับดูแล 
ให้บริษัท ในกลุ่มมีนโยบายและแนวทางด�ำเนินธุรกิจ การบริหารจัดการและการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับ 
นโยบายของบริษัทอันส่งผลให้เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม กรรมการผู้แทนใน 
กลุ่มบริษัทมีการรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ มีการก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศตามที่บริษัทก�ำหนด นอกจากน้ีบริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน
การควบคุมภายในและรายงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทรับทราบ ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ากลไก
การก�ำกับดูแลเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	� ในปี 2557 บรษิทัร่วมทนุกบัพนัธมติรทางธรุกจิจ�ำนวน 4 ราย โดยการก่อตัง้นติบิคุคลขึน้ใหม่ในชือ่บรษิทั ทรานส์ฟอร์ 
เมชั่น ฟิล์ม จ�ำกัด (Transformation Films Company Limited) เพื่อผลิตและจัดสร้างภาพยนตร์ไทยและร่วมกัน 
น�ำภาพยนตร์ดังกล่าวออกฉายในโรงภาพยนตร์ รวมถึงการจัดจ�ำหน่ายในช่องทางต่างๆ ปัจจุบันบริษัทถือหุ้น 
จ�ำนวน 250,000 หุ้น จากจ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น 2,450,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น 10.2041% คณะกรรมการ 
มีทั้งสิ้น 7 คน ประกอบด้วยกรรมการจากผู้ร่วมทุนแต่ละฝ่ายๆละ 2 คน ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท 
จ�ำนวน 1 คน (เป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท) โดยกรรมการมีหน้าท่ีเป็นผู้ด�ำเนินการ
บริหารและจัดการบริษัทร่วมทุน ในการประชุมจะต้องมีกรรมการจ�ำนวน 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
ซึ่งมาประชุมด้วยตนเอง ทั้งนี้ องค์ประชุมดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ลงทุนทั้ง 4 ฝ่าย 
อย่างน้อยฝ่ายละ 1 คน จึงจะครบองค์ประชุม การลงมติของคณะกรรมการบริษัทร่วมทุนจะต้องกระท�ำโดยการลง
คะแนนเสียงข้างมากของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดซึ่งมาประชุมด้วยตนเอง 

หมายเหตุ :	 /1	�� นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2563
		�  นางนาฏนภางค์ จงสมจิต ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง มีผลตั้งแต่วันที่ 5 มิถุนายน 

2563 นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันท่ 1 สิงหาคม 2563 
นายชยานนท์ อุลิศ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563

	 /2	� กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารประจ�ำของบริษัท หรือบริษัทในกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่ แสดงเจตจ�ำนงงดรับค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท ตั้งแต่เดือนมิถุนายน - ธันวาคม 2563

		�  กรรมการบริหารทุกท่านแสดงเจตจ�ำนงงดรับค่าตอบแทน ตั้งแต่เดือนมกราคม - พฤษภาคม 2563 และกรรมการบริหารที่เป็น 
ผู้บริหารประจ�ำของบริษัทหรือ บริษัทในกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่ แสดงเจตจ�ำนงงดรับค่าตอบแทนตั้งแต่เดือนมิถุนายน - ธันวาคม 
2563 

	 /3	� นางนาฏนภางค์ จงสมจิต ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 นายเนล เวนน์ 
ทอมบ์สัน ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
เท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนางนาฏนภางค์ จงสมจิต

	 /4	� นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 นายคม
กริช ศิริรัตน์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
เท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง
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8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
	 �การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมี

แนวทาง ดังนี้
	� ในปี 2563 บริษัทได้ก�ำหนด “ระเบียบว่าด้วยการป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์” ขึ้น ส�ำหรับเป็นแนวปฏิบัติ 

ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทปฏิบัติตาม โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนหลีกเลี่ยง 
การกระท�ำใดๆ ที่จะท�ำให้ตนมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัท หรือจากการใช้
โอกาสหรือข้อมูลที่ได้รับรู้จากการเป็นผู้บริหาร พนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตนและการท�ำธุรกิจท่ีแข่งขัน 
กับกลุ่มบริษัท กระบวนการพิจารณาและการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย รายการเกี่ยวโยงกันหรือความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือ 
เกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยงกันของตนในรายการ 
ดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินรวมถึงไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ 
ส�ำหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดหลักราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่ได้กระท�ำการ 
หรืออยู่ภายใต้สถานการณ์ที่สงสัยหรือผู้อ่ืนเห็นว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัท จะต้อง 
จัดท�ำรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรเปิดเผยเรื่องดังกล่าว โดยแจ้งต่อผู ้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้นและน�ำส่ง 
เลขานุการบริษัทและฝ่ายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบทันที เพื่อเข้าสู่กระบวนการพิจารณาว่ามีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทหรือไม่ 

	� ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน จะต้องตรวจสอบให้พนกังานผูใ้ต้บงัคบับญัชา ปฏบิตัติามระเบยีบนีแ้ละระเบยีบอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
อย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการปฏิบัติผิดระเบียบหรือจรรยาบรรณ ต้องด�ำเนินการสอบสวนและพิจารณาโทษทาง
วินัยตามข้อก�ำหนดของบริษัทหรือโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
	� บริษัทมีนโยบายในการควบคุมมิให้บุคลากรน�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่น หรือเพื่อผลประโยชน ์

ส่วนตน โดยมีกระบวนการติดตามและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ก�ำหนดแนวทาง 
ในการเก็บรักษาข้อมูลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้บุคลากร
ทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติ ห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินของบริษัท รวมถึงก�ำหนดให้ กรรมการ และผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ต้องรายงาน 
การถอืครองหลกัทรพัย์และการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรพัย์ฯของบรษิทั ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ 

	 การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทมีแนวทาง ดังนี้
	 1)	� บริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามและทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริต  

คอร์รัปช่ันอย่างสม�่ำเสมอ (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) โดยพิจารณาถึงกฎหมายข้อบังคับใหม่ๆ การประเมิน 
ความเสี่ยง ตลอดจนสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและก�ำหนดให้คณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาล พิจารณาถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และรายงาน 
ผลคณะกรรมการบริษัท 

	 2)	� ฝ่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอและ 
รายงานประเด็นที่ตรวจพบอย่างเร่งด่วน เพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการต่อต้าน 
การคอร์รัปช่ัน ทั้งนี้ จะหารือผลการตรวจสอบเพื่อหาแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสม รายงานให้ประธานเจ้าหน้าที ่
บริหารและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 

	 3)	� จัดให้มีการรายงานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นน้ี ต่อคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและติดตาม
อย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
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8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2563

	 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด(มหาชน)

	� คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้ง จากคณะกรรมการ
บรษิทั ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน มหีน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	� ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุร่วมกนัจ�ำนวน 6 ครัง้ ประกอบด้วย การประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี  
ผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด) ในจ�ำนวนนี้มีการประชุมหนึ่งครั้งที่เป็น 
การประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ สรุปได้ดังนี้

	 1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

		�  คณะกรรมการได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบมี 
การประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด) เพื่อรับทราบ
แนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การสร้างการรับรู ้และเข้าใจเพื่อให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงาน 
ตระหนักและปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด มีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง บริษัทได้มีการศึกษาและเริ่มมีการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีฉบับใหม่  
หรือ Corporate Governance Code มาเป็นกรอบในการก�ำกับดูแลกิจการ ในปี 2563 บริษัทได้มีการปรับ 
แนวปฏิบัติบางเรื่องให้สอดคล้องกับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทท่ีมีการเปล่ียนแปลงในเดือนสิงหาคม 2563  
โดยบริษัทยังยึดแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เผยแพร่ ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นว่ากระบวนการจัดการภายใต ้
การมีหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล และยังเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับกิจการ  
ท�ำให้บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับมากขึ้นทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งใน 
การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่บริษัทฯ รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม 

	 2.	 การสอบทานข้อมูลทางการเงิน	  

		�  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูทางการเงนิระหว่างกาลและข้อมลูการเงนิประจ�ำปีของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินถูกจัดท�ำขึ้นโดยหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี
เพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับผลการสอบทาน/ผลการตรวจสอบข้อมูลทางการเงิน ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจาก
การสอบทาน/ตรวจสอบ แผนงานการตรวจสอบ และแนวทางการตรวจสอบ รวมถึงความอิสระของผู้สอบบัญชี
ในการด�ำเนินงาน และภายหลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วได้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่ออนุมัติหรือเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี

	 3.	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

		�  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน เพือ่ประเมนิความมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2563 ได้มกีารปรบัแนวปฏบิตับิางเรือ่งเพือ่ให้สอดคล้อง
กับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลงในเดือนสิงหาคม 2563 มีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในจาก 
ผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) จากบริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีงาน 
ตรวจสอบภายใน เพื่อความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานการตรวจสอบภายใน  
งบประมาณ และการพัฒนาหน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการติดตาม 
ผลการปรับปรุงการควบคุมภายในตามข้อสังเกตจากการตรวจสอบ มีการเชิญผู้บริหารเพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
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ความเพียงพอของการควบคุมภายในและการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตจากการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงส�ำหรับการด�ำเนินงานต่างๆ ท้ังน้ี เพื่อให้กลไกการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
มีความเหมาะสมและเพียงพอกับสภาพแวดล้อมและธุรกิจที่เป็นอยู่

	 4.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด	  

		�  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และกรอบนโยบาย 
ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ผ่านกระบวนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและ ผู้สอบบัญชีของบริษัท  
มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู ้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเพื่อรับทราบเกี่ยวกับกรอบและแนวทาง 
ปฏิบัติตามกฏหมายและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด คณะกรรมการตรวจสอบมีการให้ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงการด�ำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการก�ำกับดูแล 
และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

	 5.	 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดขัดแย้งทางผลประโยชน์

		�  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีของบริษัท มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร เพื่อให้ 
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล ตามกรอบและแนวทางในการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

	 6.	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 

		�  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 
ของบริษัท โดยได้พิจารณาความเป็นอิสระ คุณสมบัติและประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี รวมถึงได้ร่วมกับ 
ฝ่ายบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา 

		�  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังให้ Pricewater  
houseCoopers ABAS Ltd. เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2564

	 7.	 การรายงานงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

		�  คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงการให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะและความเห็น 
เพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ ท้ังน้ี เพื่อเป็นกลไกท่ีส�ำคัญในการเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก ่
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท

		�  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตท่ีก�ำหนดไว้ และให้ความส�ำคัญกับ 
การควบคมุภายในของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าบรษิทัและบรษิทัย่อย 
มกีารควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทั โดยไม่พบข้อบกพร่อง 
ของระบบการควบคุมภายใน ที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อความถูกต้องและเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมธุรกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

		  (นายอัครรัตน์ ณ ระนอง)                            
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

			   การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบปี 2563
	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่	 จ�ำนวนครั้งที่	 คิดเป็น
		  เข้าร่วมประชุม	 ประชุมทั้งหมด	 สัดส่วน (%)

1.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 6	 6	 100
2.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม	 กรรมการตรวจสอบ	 6	 6	 100
3.	 นายกมล รัตนไชย	 กรรมการตรวจสอบ	 6	 6	 100

8.2.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	� ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุร่วมกนัจ�ำนวนทัง้สิน้ 6 ครัง้ เพือ่ตดิตามการด�ำเนนิงานของบรษิทั  

การสอบทานการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน เพือ่ประเมนิความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน โดยในปี 2563 บริษัทมีการด�ำเนินการ ดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	� คณะกรรมการได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
ร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด) เพื่อรับทราบแนวทางในการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่ ีการสร้างการรบัรูแ้ละเข้าใจเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานตระหนกัและปฏบิตัติามนโยบายที่
ก�ำหนด มีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง บริษัทได้มีการ
ศึกษาและเริ่มมีการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ หรือ Corporate Governance Code มาเป็นกรอบใน
การก�ำกับดูแลกิจการ ในปี 2563 บริษัทได้มีการปรับแนวปฏิบัติบางเรื่องให้สอดคล้องกับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท
ที่มีการเปลี่ยนแปลงในเดือนสิงหาคม 2563 โดยบริษัทยังยึดแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เผยแพร่ ซึ่งบริษัทเช่ือ
มั่นว่ากระบวนการจัดการภายใต้การมีหลักก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล และยังเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขนัให้กบักจิการ ท�ำให้บรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัมากขึน้ทัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญั
ประการหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่บริษัทฯ รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นแก ่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2.	 การสอบทานข้อมูลทางการเงิน	  

	� คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลและข้อมูลการเงินประจ�ำปีของบริษัทและบริษัท
ย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินถูกจัดท�ำขึ้นโดยหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 
เพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับผลการสอบทาน/ผลการตรวจสอบข้อมูลทางการเงิน ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจาก 
การสอบทาน/ตรวจสอบ แผนงานการตรวจสอบ และแนวทางการตรวจสอบ รวมถึงความอิสระของผู้สอบบัญชีใน 
การด�ำเนินงาน และภายหลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วได้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่ออนุมัติหรือเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี

8.2.1	 จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
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3.	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
	� คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความมีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2563 ได้มกีารปรบัแนวปฏบิติับางเรือ่งเพือ่ให้สอดคล้องกบั
โครงสร้างของกลุม่บรษิทัทีม่กีารเปลีย่นแปลงในเดอืนสงิหาคม 2563 มกีารแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในจากผูใ้ห้บรกิาร
ภายนอก (Outsource) จากบริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด เพื่อปฏิบัติหน้าที่งานตรวจสอบภายใน เพื่อ 
ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และการพฒันาหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการตดิตามผลการปรบัปรงุการควบคมุภายในตามข้อสงัเกต
จากการตรวจสอบ มกีารเชญิผูบ้รหิารเพือ่ให้ข้อมลูเกีย่วกบัความเพยีงพอของการควบคมุภายในและการปรบัปรงุแก้ไข
ตามข้อสังเกตจากการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทาง
การปรบัปรงุการควบคมุภายในเพือ่ป้องกนัความเสีย่งส�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่างๆ ทัง้นี ้เพือ่ให้กลไกการควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอกับสภาพแวดล้อมและธุรกิจที่เป็นอยู่

4.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด	  

	� คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และกรอบนโยบาย 
ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ผ่านกระบวนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท  
มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเพื่อรับทราบเก่ียวกับกรอบและแนวทางปฏิบัติ 
ตามกฏหมายและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด คณะกรรมการตรวจสอบมีการให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
เกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงการด�ำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการก�ำกับดูแลและเกิด 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5.	 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดขัดแย้งทางผลประโยชน์ 	  

	� คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มกีารประชมุร่วมกบัผู้บรหิาร เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล ตามกรอบและแนวทางในการป้องกันความขัดแย้งทางผล ประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น 
อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6.	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 

	� คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 
ของบรษิทั โดยได้พจิารณาความเป็นอสิระ คณุสมบตัแิละประสบการณ์ของผูส้อบบญัช ีรวมถงึได้ร่วมกบัฝ่ายบรหิาร  
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของผู้สอบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ  
ให้คณะกรรมการบริษัทเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งให้ PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. เป็นผู้สอบ 
บัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2564

7.	 การรายงานงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

	� คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ รวมถงึการให้ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะและความเหน็เพิม่เตมิ 
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการ ทัง้นี ้เพือ่เป็นกลไกทีส่�ำคญัในการเสรมิ สร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท

	� คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและ 
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน ที่จะมีผลกระทบ 
อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อความถูกต้องและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายในมีความเพียงพอ
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมธุรกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

	 รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	� บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการจัดให้มีระบบการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในด้านก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัท รวมถึง ส่งเสริมและพัฒนาการด�ำเนินงานของบริษัทในด้านดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทได้ถือ 
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) และก�ำกับดูแลให้บริษัท
ด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลท.”) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) 

	� คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในปัจจุบัน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้  
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ภายใต้หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทั 
ภิบาล รวมถึงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	� ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อติดตามการด�ำเนินงานของบริษัท 
ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้ร่วมลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition – CAC) เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 
ซึ่งเริ่มด�ำเนินการโดยสรุปได้ดังนี้

	 1)	� มีการปรับแนวปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลงในเดือนสิงหาคม 2563 
(เนื่องจาก บริษัทจัดให้มีโครงการสมัครใจลาออกหรือเกษียณอายุก่อนครบก�ำหนด (Early Retire)) 

	 2)	� แต่งตัง้บรษิทั เจอาร์ บสิสเินส แอดไวซอรี ่จ�ำกดั ผูใ้ห้บรกิารภายนอก (Outsource) ให้ปฏบิตัหิน้าทีง่านฝ่ายก�ำกบั
ดูแลและปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง (เนื่องจาก 
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เดิมเข้าโครงการสมัครใจลาออกหรือเกษียณอายุก่อนครบก�ำหนด (Early Retire))

	 3)	 สร้างความรู้และความเข้าใจกับผู้บริหารเกี่ยวกับการด�ำเนินการเพื่อขอรับรองโครงการ (CAC)
	 4)	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน CAC เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน ในการขอรับรองโครงการ (CAC)
	 5)	� จัดท�ำสารจากประธานกรรมการบริษัท เพื่อแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบการเข้าร่วม  

โครงการ (CAC)
	 6)	� จัดท�ำประกาศจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เรื่อง นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน 

รับทราบนโยบาย
	 7)	� ทบทวน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและน�ำเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 8)	� จดัให้มรีะเบยีบหรอืแนวทางปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องและจ�ำเป็น ส�ำหรบัการขอรบัรองการประกาศเป็น แนวร่วมต่อต้าน 

คอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อจัดท�ำเป็นคู่มือส�ำหรับบริษัทต่อไป
	 9)	� เตรียมการเพื่อย่ืนขอรับรองการประกาศเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) กับสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) คาดว่าจะด�ำเนินการได้ภายในเดือนมิถุนายน 2564 

	� คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับ 
ดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิ รวมถงึจดัให้มกีารสือ่สาร สร้างความเข้าใจ และมกีารตดิตามผลการปฏบิตังิาน
ในด้านการก�ำกบัดแูลกจิการภายในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกราย

	 (นายฉัตรพี ตันติเฉลิม)
	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
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			   การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2563
	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่	 จ�ำนวนครั้งที่	 คิดเป็น
		  เข้าร่วมประชุม	 ประชุมทั้งหมด	 สัดส่วน (%)

1.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	 5	 5	 100
2.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 กรรมการบรรษัทภิบาล	 5	 5	 100
3.	 นายกมล รัตนไชย	 กรรมการบรรษัทภิบาล	 5	 5	 100

8.3.2	 �ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

	� ในรอบปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีการประชุมจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อติดตามการด�ำเนินงานของบริษัท
ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีการด�ำเนินการ ดังนี้

	 1)	� มีการปรับแนวปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลงในเดือนสิงหาคม 2563  
(เนื่องจาก บริษัทจัดให้มีโครงการสมัครใจลาออกหรือเกษียณอายุก่อนครบก�ำหนด (Early Retire)) 

	 2)	� แต่งตัง้บรษิทั เจอาร์ บสิสเินส แอดไวซอรี ่จ�ำกดั ผูใ้ห้บรกิารภายนอก (Outsource) ให้ปฏบิตัหิน้าทีง่านฝ่ายก�ำกบัดแูล
และปฏบิตัหิน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลแทนต�ำแหน่ง ทีว่่างลง (เนือ่งจาก บคุลากร 
ที่ปฏิบัติหน้าที่เดิมเข้าโครงการสมัครใจลาออกหรือเกษียณอายุก่อนครบก�ำหนด (Early Retire))

	 3)	 สร้างความรู้และความเข้าใจกับผู้บริหารเกี่ยวกับการด�ำเนินการเพื่อขอรับรองโครงการ (CAC)
	 4)	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน CAC เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน ในการขอรับรองโครงการ (CAC)
	 5)	� จัดท�ำสารจากประธานกรรมการบริษัท เพือ่แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรับทราบการเขา้รว่ม โครงการ 

(CAC)
	 6)	� จดัท�ำประกาศจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เรือ่ง นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้ผู้บรหิารและพนักงานรบัทราบ

นโยบาย
	 7)	� ทบทวน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 8)	� จดัให้มรีะเบยีบหรอืแนวทางปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องและจ�ำเป็น ส�ำหรบัการขอรบัรองการประกาศเป็น แนวร่วม ต่อต้าน 

คอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อจัดท�ำเป็นคู่มือส�ำหรับบริษัทต่อไป
	 9)	� เตรียมการเพือ่ยืน่ขอรับรองการประกาศเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) กบัสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) คาดว่าจะด�ำเนินการได้ภายในเดือนมิถุนายน 2564

	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	� คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักและเชื่อมั่นว่าหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ 

ในการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขัน ในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้มีการศึกษา 
และเริ่มมีการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ หรือ Corporate Governance Code (CG Code) มาเป็น 
กรอบในการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานด้านก�ำกับกิจการให้สอดคล้องกับความมุ่งหวังของ 
ภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุน และสังคมโดยรวม ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการทบทวนและปรับปรุง
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีอยู่ เพื่อจัดท�ำเป็นกรอบหลักการและแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หลักการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่ ีหรอื Corporate Governance Code ฉบบัใหม่ ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 8 หมวด โดยบรษิทัได้ถอืปฏบิตัิ
และก�ำหนดดังนี้ 

8.3.1	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 



096
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 1.	� คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานจะใช้แนวทางปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทด้วย
ความเข้าใจ 

	 2.	� คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานจะยดึมัน่ในความเป็นธรรม ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั
และปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทอย่างเต็มความสามารถด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ เพื่อเป็นการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

	� ส�ำหรบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีบ่รษิทัก�ำหนดเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานในกจิการของ
บริษัทใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติประกอบด้วย

	 �หมวดที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	� คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่หลากหลาย ที่สามารถใช้ความรู้  
ความสามารถ และวจิารณญาณ ในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ ทศิทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกจิของ
บริษัท รวมทั้งมีหน้าที่ติดตามผลการด�ำเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบาย  
กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ภายใต้
กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ค�ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

	� นอกเหนือจากผลการด�ำเนินงานแล้ว คณะกรรมการยังให้ความส�ำคัญในเรื่องของผลกระทบต่อสังคม ผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม และจริยธรรม มีการส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณโดยก�ำหนดให้บริษัทยึดมั่นในแนวทางการด�ำเนิน
ธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม จึงได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of Ethical 
Business) เป็นมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่ดี ที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติ  
ซึ่งจรรยาบรรณทางธุรกิจนี้ มีความชัดเจนเพียงพอที่จะป้องกันการประพฤติปฏิบัติในทางที่ผิดหรือท�ำให้เสื่อมเสีย 
และสะท้อนให้เหน็ถงึความต้องการของบรษิทัทีต้่องการให้ทกุคนปฏบิตัติามกฏหมายและข้อบงัคบั ตามนโยบายและ
ตามคุณค่าหลักของบริษัท บริษัทเผยแพร่จรรยาบรรณทางธุรกิจไว้ในเว็บไซต์ www.matchinggroup.com เพื่อเป็น 
การสื่อสารแนวปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ

	� หมวดที่ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objective 
that Promote Sustainable Value Creation)

	� คณะกรรมการมีหน้าที่ในการก�ำหนดหรือพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน 
ของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ และประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษัท 
โดยค�ำนึงถึงการสร้างคุณค่าให้กับบริษัท ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

	 ปรชัญาในการประกอบธรุกิจ
	� เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและค�ำนึงถึงดุลยภาพด้าน 

สิ่งแวดล้อมและเอื้อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้ก�ำหนดปรัชญาในการประกอบธุรกิจเพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายดังนี้

	 •	 เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันในฐานะผู้น�ำในตลาดผลิตและบริการการผลิตภาพยนตร์โฆษณา
	 •	� ก้าวสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้วยทีมงานท่ีมุ่งสร้างสรรค์ส่ิงใหม่บนพื้นฐานแห่งความเชื่อมั่นระหว่างกันเพื่อให้

เป็นมาตรฐานในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั โดยมเีนือ้หาครอบคลมุหลกัการทีส่�ำคญั ดงันี้
		  -	 มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่กิจการในระยะยาว เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
		  -	 ยึดหลักความเป็นธรรมและเสมอภาค ทั้งต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
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		  -	 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  -	 บริหารงานด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และรับผิดชอบ
		  -	 ด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้
		  -	 มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ได้มาตรฐานเชื่อถือได้และมีประสิทธิภาพ
		  -	 การก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้กรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ

	� คณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลการท�ำแผนงานประจ�ำปีและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายหลัก 
ของกิจการโดยค�ำนึงถึงศักยภาพ ปัจจัยและสภาพแวดล้อมของบริษัทในช่วงเวลานั้นๆ ตลอดจนค�ำนึงถึงโอกาส
และความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ดังเห็นได้จากบริษัทมีการลงทุนในอุปกรณ์ที่ใช้ถ่ายท�ำภาพยนตร์ ซึ่งอุปกรณ์
เหล่านี้มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ซึ่งลูกค้ามักเลือกใช้บริการจากบริษัทที่มีอุปกรณ์ใหม่ๆ อย่างไรก็ดี 
บริษัทมีการลงทุนในอุปกรณ์อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
จนสามารถประดิษฐ์อุปกรณ์บางชนิดที่เป็นเทคนิคพิเศษเพื่อบริการลูกค้า ตลอดจนมีการจัดการฝึกอบรมบุคลากร
เพื่อเพิ่มพูนทักษะความช�ำนาญในการใช้อุปกรณ์ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า 

	� มีการทบทวนแผนงานและกลยุทธ์อย่างสม�่ำเสมอเพื่อท่ีจะรองรับความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัท 
มีการจัดท�ำแผนธุรกิจระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทค�ำนึงถึงแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในระยะยาว และยังสามารถ 
คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ตามสมควร 

	� ในการสือ่สารวสิยัทศัน์ พนัธกจิ หรอืเป้าหมายหลกัของบรษิทักบัพนกังานบรษิทัและบคุคลภายนอก บรษิทัได้เผยแพร่  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภาพรวมการประกอบธุรกิจ และเป้าหมายของบริษัทไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท 

	 หมวดที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
	� คณะกรรมการบรษิทัมจี�ำนวน 9 ท่าน มวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย กรรมการท่ีมาจากฝ่ายบรหิาร 2 ท่าน 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 7 ท่าน ในจ�ำนวนนีม้กีรรมการทีม่คีณุสมบตัเิป็นอสิระตามหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนกังาน กลต. ก�ำหนด 
จ�ำนวน 3 ท่าน สอดคล้องกบัเกณฑ์ของส�ำนกังานก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทีไ่ด้ก�ำหนดให้บรษิทัจดทะเบยีน 
ต้องมีจ�ำนวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

	� คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัท มีภาวะผู้น�ำ 
และมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท การปฏิบัติหน้าที ่
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริตและระมัดระวังผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ด้วย อีกทั้งยังรวมถึงการก�ำกับดูแล
ควบคมุฝ่ายบรหิารให้ด�ำเนนิการเป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่า
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  
การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการติดตามการด�ำเนินงานในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอนอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งให้คณะกรรมการบริหารท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร 
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการก�ำหนด 
และมีอ�ำนาจอนุมัติการลงทุนไม่เกิน 20 ล้านบาท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีอ�ำนาจอนุมัติการลงทุนที่ไม่เกิน  
15 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าท่ีสนับสนุนให้บริษัท 
มีการควบคุมภายในและการก�ำกับดูแลกิจการที่เพียงพอและเหมาะสม

	� ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท�ำให้เกิดการแบ่งแยกหน้าที่ในการ 
ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ ซึ่งสนับสนุนให้บริษัทสามารถบริหารงานได้อย่างโปร่งใส 
โอกาสที่จะเกิดข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จจึงไม่อาจ 
เกดิขึน้ได้ง่าย เนือ่งจากมกีารคานอ�ำนาจซ่ึงกนัและกนั ทัง้นีเ้พือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ได้ดยีิง่ขึน้
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	 คณะอนกุรรมการ
	� เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทมีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสมากข้ึน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง 

คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานและก�ำกับดูแลบริษัท ดังนี้
	 •	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
		��  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมจ�ำนวน 6 ท่าน เพื่อเข้ามาบริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
		�  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดย 

อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมี
คุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและ 
ขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีร่ายงานตอ่คณะกรรมการ
บริษัท โดยปฏิบัติตามขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้มีการสอบทาน 
เพื่อทบทวนและปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
		�  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็น 

ผู ้บริหารและส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 คน มีหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และ 
วธิปีฏบิตัใินการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อยต่างๆ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั และก�ำหนดนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ�ำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการบริษัท 
กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
รายงานการด�ำเนินงานและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

	 •	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee)
		�  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ 

ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน เพื่อท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการและแนว
ปฎบิตัทิีด่สี�ำหรบัองค์กร เพือ่ส่งเสรมิให้องค์กรเป็นองค์กรท่ีมปีระสิทธภิาพในการด�ำเนินธรุกจิ การก�ำกบัดูแลและ 
การบริหารจัดการที่ดีเลิศ โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม  
รวมทั้งพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ

	 การประชมุคณะกรรมการ
	� คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำทุกเดือน และมีการประชุมพิเศษตามความจ�ำเป็น  

โดยมีการก�ำหนดวันที่และวาระการประชุมท่ีชัดเจน และน�ำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  
เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลา 
ไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมง ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่าน 
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยในปี 2562 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัทท้ังส้ิน จ�ำนวน 12 ครั้ง  
การประชุมคณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 13 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจ�ำนวน 9 ครั้ง การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 5 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 2 ครั้ง  
และในปี 2563 มกีารประชมุของคณะกรรมการบรษิทัทัง้สิน้ จ�ำนวน 17 ครัง้ การประชมุคณะกรรมการบรหิารจ�ำนวน 
14 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล จ�ำนวน 5 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 6 ครั้ง 
และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการสรุปได้ดังนี้
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1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง 	 ประธานกรรมการ	 12/12	 17/17	 13/13	14/14	 -	 -	 -	 -	 2/2	 4/4
			   ประธานกรรมการบริหาร
			   ประธานกรรมการสรรหาฯ	
2.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 กรรมการอิสระ	 12/12	 17/17	 -	 -	 7/9	 5/5	 5/5	 6/6	 -	 -
			   กรรมการบรรษัทภิบาล
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ	
3.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม 	 กรรมการอิสระ	 11/12	 17/17	 -	 -	 -	 5/5	 4/5	 6/6	 2/2	 4/4
			   ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาฯ	
4.	 นายกมล รัตนไชย	 กรรมการอิสระ	 11/12	 15/17	 -	 -	 9/9	 5/5	 5/5	 6/6	 1/2	 4/4
			   กรรมการบรรษัทภิบาล
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาฯ	
5.	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์ /2 	 กรรมการ	 12/12	 16/17	 12/13	13/14	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร	
6.	 ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง	 กรรมการ	 12/12	 17/17	 11/13	14/14	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร	
7. นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ /3	 กรรมการ	 12/12	 7/8	 13/13	 6/6	 9/9	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร
			   ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
8.	 นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง /6	 กรรมการ	 12/12	 15/16	 -	 12/12	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร	
9.	 นายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์ /1	 กรรมการ	 9/9	 -	 10/10	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร	
10.		 นางนาฏนภางค์ จงสมจิต /3 /5	 กรรมการ	 -	 7/7	 -	 6/6	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร	
11.		 นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง /1 /2 /4 	 กรรมการ	 1/1	 11/11	 -	 9/9	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
12.		 นายชยานนท์ อุลิศ /4	 กรรมการ	 -	 6/6	 -	 5/5	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
13.		 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน /5	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร
			   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
13.	นายคมกริช ศิริรัตน์ /6	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร

			   การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งส้ิน (ครั้ง)

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ
			   บริษัท	 บริหาร	 บรรษัทภิบาล	 ตรวจสอบ	 สรรหาฯ

			   2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ
ปี 2562
/1	 นายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 
	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ ่งเรือง ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์ มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2562  

โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์
/2	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ ่งเรือง ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทนนายภูมิชาย วัชรพงศ์ ที่เกษียณอายุ มีผลตั้งแต่ 

วันที่ 1 มกราคม 2563
ปี 2563
/3	� นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 นางนาฏนภางค์ จงสมจิต  

ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ มีผลตั้งแต่วันที่ 5 มิถุนายน 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
เท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ 

/4	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง ลาออกจากต�ำแหน่ง กรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 นายชยานนท์ อุลิศ ได้รับ 
แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่ากับ
วาระที่คงเหลืออยู่ของนายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง

/5	� นางนาฏนภางค์ จงสมจิต ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน  
ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนางนาฏนภางค์ จงสมจิต มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
เท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนางนาฏนภางค์ จงสมจิต

/6	� นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 นายคมกริช ศิริรัตน์  
ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการเท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง

	� ทัง้นี ้ได้มกีารจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ
บริษัทพร้อมให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 รายงานของคณะกรรมการบริษัท
	� คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดย 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท) และสารสนเทศทางการเงินต่างๆ ท่ีได้มีการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนัก 
ถึงความส�ำคัญของการจัดท�ำรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ จึงมีนโยบายให้จัดท�ำรายงาน 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อข้อมูลทางการเงินการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง 
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินดังกล่าวขึ้นเป็นไปตาม
มาตรฐานทางการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลือกนโยบายบญัชท่ีีเหมาะสมและถอืปฏบิติัอย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลยพนิจิ 
อย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่ สุดในการจัดท�ำ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

	� นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ 
ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนี้ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ีฝ่ายบริหารของ 
บริษัทก�ำหนดข้ึนในด้านต่างๆ และในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งจะมีการบันทึกรายงานการประชุมกรรมการ 
ซึ่งมีรายละเอียดตามควรที่ท�ำให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้ เช่น  
ได้มีการบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ความเห็นของ 
กรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเร่ืองที่เสนอพร้อมเหตุผล อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังยึดมั่นในการน�ำนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้ในการบริหารงานและด�ำเนินงานของบริษัท 
อย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีเ้พือ่ช่วยเสรมิสร้างความเชือ่ถอืและภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัทีม่ต่ีอนกัลงทนุและสาธารณชนทัว่ไป
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	� คณะกรรมการได้เล็งเห็นถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น จึงได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติขึ้นเป็นส่วนหนึ่ง 

ของจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อต้องการให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนหลีกเล่ียงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตน พนักงานและผู้บริหารกับผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นในการติดต่อกับคู่ค้าและบุคคลอื่น (บริษัท 
ได้มีการเปิดเผยนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อยู่ในหัวข้อ 6.1.2 )

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	� คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารประจ�ำปี 2563  

จากขนาดธุรกิจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และผู้บริหาร โดยได้เปรียบเทียบจากการขยายตัว 
ทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท โดยจะเสนอค่าตอบแทนดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
ส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร ส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะให้ความเห็นชอบก่อน 
น�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในส่วนของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น (บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร อยู่ในหมวดการจัดการ)

	 จริยธรรมทางธุรกิจ
	� คณะกรรมการได้ประกาศบังคับใช้ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of  

Ethical Business) เพื่อให้เป็นมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติท่ีดีท่ีก�ำหนดขึ้นให้กรรมการและพนักงานทุกคนท�ำ 
ความเข้าใจและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ เจ้าหน้าที่
บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมอย่างมืออาชีพด้วยความซื่อสัตย์โปร่งใสและ 
เป็นธรรม มีความเป็นอิสระรับผิดชอบในหน้าที่การงานและต่อสังคม อีกทั้ง ยังได้มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ 
ท�ำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและปรับปรุงจรรยาบรรณดังกล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมอ นอกจากนี้  
ยังได้จัดให้มีการอบรมถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานและผู้บริหาร รวมถึงการจัดท�ำเอกสารเผยแพร ่
และประชาสัมพันธ์อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

	� หมวดที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management)

	� คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ร่วมกันก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายพิจารณาสรรหากรรมการ
บริษัท ผู ้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให ้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 กฏหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ 
คณะกรรมการตลาดทุนรวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติ
อื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท�ำงาน ความรู้ความสามารถ เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดว่าคณะกรรมการ
บริษัทต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจักรและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

	 1.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
	 2.	� ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีต่นมอียูท่ัง้หมดตาม 1. เพือ่เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากกว่าหรือน้อยกว่ากรรมการคนอื่นๆ ไม่ได้ 
	 3.	� บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับจะได้รับการเลือกต้ังให้ให้เป็นกรรมการท่ีพึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้ง

ในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ�ำนวนที่จะพึงมีหรือ 
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

	� คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องไปในทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัท มีการอบรมให้ความรู้
ความสามารถ ทักษะและแรงจูงใจที่เหมาะสม อีกทั้งยังจัดให้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานงาน
มีเงินออมไว้ใช้ยามเกษียณ
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	� หมวดที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business)

	� คณะกรรมการได้ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มพูนคุณค่าให้แก่กิจการตามสภาพเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
ทีเ่ปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ มกีารสร้างวฒันธรรมองค์กร หลกัการและวธิคีดิ กระบวนการท�ำงาน มมุมองในการออกแบบ
รายการ การให้บริการ คณะกรรมการได้ติดตามให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ให้บริษัทประกอบกิจการอย่างมีจริยธรรม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ทุกคนในองค์กร 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยจัดท�ำเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 

	 1.	 ความรับผิดชอบต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
		  1.1		 บรษิทัมนีโยบายก�ำหนดผลตอบแทนให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานในระดบัทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 
		  1.2		 บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องสวัสดิภาพ ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน
		  1.3		 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย 

	 2.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
		�  โดยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง และค�ำนงึถงึสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม  

การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึง
พอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม 
การขาย (Sales Conduct) ต้องกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน ์
จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

	 3.	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
	�	�  บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการ เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม มีการประกวด

ราคาจากผู้เสนอราคาและการคัดเลือกอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าและ 
มีการจัดท�ำสัญญาที่เหมาะสม และมีการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฎิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง 
ครบถ้วน เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

	�	�  บรษิทัมนีโยบายรกัษาความลบัของคูค้่าและคูส่ญัญา ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็นธรรมและอสิระ ไม่ด�ำเนนิธรุกจิ 
โดยมิชอบระหว่างคู่ค้าและคู่สัญญา ไม่ติดสินบนหรือจัดหาสิ่งของให้ผู้อื่นโดยหวังผลประโยชน์ทางธุรกิจ

		�  บริษัทรักษาไว้ซ่ึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยอยู่บนหลักเกณฑ์การตัดสินใจเปรียบเทียบเงื่อนไข ราคา 
และคุณภาพ รวมไปถึงการบริการต่างๆ อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ และไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใด 
ก็ตาม ห้ามมิให้มีการเรียกร้องให้คู่ค้าและคู่สัญญา ให้หรือรับผลประโยชน์ใดในการด�ำเนินธุรกิจ 

		�  บริษัทมุ่งหมายที่จะพัฒนารักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า และคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่อง 
คุณค่าของสินค้าและบริการที่ควรคู่กับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน  
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ตรงกัน 

	 4.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและภาครัฐ
		�  บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกจิโดยค�ำนงึถงึ ชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม และภาครฐัและจะปฎบิตัติามกฎหมาย

และข้อบังคับที่เกี่ยวกับชุมชน สังคมสิ่งแวดล้อมและภาครัฐท่ีบังคับใช้อยู่หรือกรณีท่ีไม่มีกฎหมายบังคับใช้  
บริษัทจะปฎิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ ด้วยความรับผิดชอบโดย

		  4.1		 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท 
		  4.2		 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย และกฎข้อบังคับต่างๆ ของรัฐ
		  4.3		 ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม
		  4.4		 ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เป็นพลเมืองดี ท�ำคุณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 
		  4.5		 เคารพต่อวัฒนธรรมอันดีงามของชาติในการด�ำเนินธุรกิจ 
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 5.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
		�  เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้สมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิก 

แนวร่วมปฎิบัติ (Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐาน 
ธุรกิจที่มีความโปร่งใสและสะอาด รวมท้ังเป็นการส่งเสริมมาตรฐานด้านจริยธรรมธุรกิจท่ีสูงขึ้น บริษัท  
ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ (Anti-corruption Policy) ซึง่เป็นนโยบายทีช่่วยให้กระบวนการควบคมุภายใน 
มีความรัดกุมมากข้ึน ปัองกันการทุจริต อาทิ การสั่งจ่ายค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ  
ให้กับเจ้าหน้าที่รัฐหรือบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท ต้องอยู่ภายใต้หลักการของการขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(Conflict of Interest) การรับของขวัญ หรือทรัพย์สินจากบุคคลอื่น หากของขวัญมีมูลค่าสูง และมีข้อสงสัยว่า 
การรับนั้นไม่เหมาะสม จะต้องส่งคืนกลับไปยังผู้ให้ เรื่องของความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ในการเบิกจ่าย
งบประมาณและค่าใช้จ่าย จะต้องเป็นไปตามระเบียบและอ�ำนาจท่ีบริษัทก�ำหนดตามล�ำดับขั้นตอน การเลือก 
supplier จะต้องมีการประกวดราคาโดยฝ่ายจัดซื้อ 

		�  นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้จัดให้มกีารแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ (Whistle Blowing) รวมถงึการก�ำหนดแนวทางปฏบัิติ 
เพื่อป้องกันพนักงานผู้แจ้งเบาะแสภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ที่กฏหมายก�ำหนด 

	� หมวดที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control 

	 การบริหารความเสีย่ง
	� คณะกรรมการตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียง ซึ่งถือเป็นกลไกส�ำคัญและเป็นเครื่องมือ 

ในการบริหารงานที่จะท�ำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ ช่วยลดความสูญเสียและ 
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance)  
ดังนั้น จึงได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบขึ้นและพัฒนาระบบดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง โดยได้ม ี
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาในระดับนโยบาย ขณะเดียวกัน ยังได้มีการก�ำหนดประเด็นในเรื่อง 
ของการบริหารความเสี่ยงไว้ใน Job Description ของทุกหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักและ
ให้ความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าว โดยถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการและควบคุม
ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ รวมท้ังมกีารติดตามประเมนิผลทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ

	 การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
	� คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท จึงมุ่งเน้นการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน 

ที่ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�ำเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย  
ข้อบังคับระเบียบที่เก่ียวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองรวมท้ังได้มีการจัดระบบการควบคุมภายใน
ตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสนอแนะและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ท่ีก�ำหนดแนวคิด Internal 
Control Framework โดยบริษัทก�ำหนดให้ภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการ 
แบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ 
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีระบบการรายงานทางการเงินเสนอต่อสายงานที่รับผิดชอบ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นต่อความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและ 
บริษัทย่อยไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	� เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า การจัดท�ำเอกสารส�ำคัญและระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและมีการปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่อง ในปี 2551 บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทาน
ระบบการปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัท และบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีส�ำคัญของบริษัทและ 
บริษัทย่อยได้ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่ก�ำหนดและบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงค ์
ที่ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดไว้ รวมถึงท�ำการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท  
ดังนั้นเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระสามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่  
คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนงานประจ�ำปีท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
รายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลาและสม�่ำเสมอ

	� หมวดท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

	� คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุบคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการและเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ เช่น ผูบ้รหิาร
สงูสดุสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ พนกังานบญัช ีพนกังานการเงนิ ผูต้รวจสอบภายใน  
ให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและมีจ�ำนวนบุคลากรที่เพียงพอ

	� คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และให้ฝ่ายจัดการรายงาน 
ผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ หากมีสัญญาณที่อาจก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 
และความสามารถในการช�ำระหนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาอย่างสมเหตุ
สมผลโดยทันที

	� คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล เช่น สรุปรายงานทางการเงิน งบการเงิน รายงาน
ประจ�ำปี โครงสร้างผู้ถือหุ้น และการประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านทาง website ของบริษัท เพื่อที่จะสามารถสื่อสารข้อมูลได้ 
ทั้งภายในบริษัท และออกไปถึงบุคคลภายนอกอย่างทัดเทียม ทันเวลา และมีความเข้าใจตรงกัน 

	� หมวดที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders)

	� แม้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะถือหุ้นในจ�ำนวนที่ไม่เท่ากันมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากันแต่มิได้หมายความว่าจะมีสิทธิพ้ืน
ฐานในฐานะผู้ถือหุ้นจะแตกต่างกันบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ  
สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการและแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ด้วยเหตุไม่สะดวกประการใดผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้

	� ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็น 
และการตั้งค�ำถามใดๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ โดยประธานในที่ประชุมมีหน้า
ที่จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับวาระ 
การประชุมและข้อมูลประกอบล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และเพื่อเป็นการส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัท 
ได้จัดท�ำประกาศที่เว็ปไซต์ของบริษัทเชิญให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยให้เสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นว่าสมควรได้รับการพิจารณา 
แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท และเสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าท่ีสมควรได้รับการพิจารณาเพิ่มเติมให้ 
ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีรวมถึงการก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

	� บริษัทมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นข้ึนปีละครั้งภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท อย่างไรก็ดี 
เนื่องจาก ในปี 2563 ประเทศไทยได้ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (covid-19) บริษัทจึงมีความจ�ำเป็นต้องเลื่อนจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 จากเดือนเมษายน  
เป็นจัดประชุมในวันที่ 24 กรกฎาคม 2563 โดยการประชุมได้จัดขึ้น ณ ห้องราชด�ำเนินฮอลล์ โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส 
หลานหลวง เลขที่ 269 ถนนหลานหลวง เขตป้อมปราบ กรุงเทพมหานคร 
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	� ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะอ�ำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยให้มีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกราย 
ทัง้ในด้านเอกสารสทิธต่ิางๆ ของผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัได้มกีารมอบหมายให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด เป็นนายทะเบียนของบริษัท (บริษัทได้มีการเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสีย อยู่ในหัวข้อ 6.1.2)

	 การด�ำเนินการที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีก�ำหนด มีดังนี้
	 1)	� การพจิารณารายงานของคณะกรรมการบรษิทัทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุ แสดงถงึผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในรอบปี 

ที่ผ่านมา
	 2)	 การพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 3)	 การพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก�ำไร และการจ่ายเงินปันผล
	 4)	� การพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ และการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 

ของกรรมการ
	 5)	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และก�ำหนดค่าตอบแทนในการสอบบัญชี
	 6)	 การปรึกษาหารือกิจการอื่นๆ ตามที่ประธานที่ประชุมเห็นสมควร

	 ในส่วนของมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี้
	 1)	� ในกรณปีกตใิห้ถอืคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้อืหุน้ ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั 

ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 2)	  �ในกรณีดังกล่าวต่อไปนี้ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน
		  •	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
		  •	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
		  •	� การท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�ำคญั การมอบหมาย 

ให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไร
ขาดทุนกัน

		  •	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท
		  •	 การลดทุนหรือเพิ่มทุนของบริษัท
		  •	 การออกหุ้นกู้
		  •	 การควบบริษัท
		  •	 การเลิกบริษัท

	� ทั้งนี้ หากบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องเสนอวาระพิเศษนอกเหนือจากเรื่องตามวาระการประชุมข้างต้น เป็นกรณีเร่งด่วน
ซึ่งกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎระเบียบของทางการที่ต้องเสนอ
ขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้แล้ว บรษิทัจะเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้นอกเหนอืจากการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณไีป

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
	� บริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการด�ำเนินงานตามหลักกฎหมายที่ก�ำหนด ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of  

Ethical Business) และให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งมีส่วนสัมพันธ์กับ 
การให้ความส�ำคญัในการดแูลสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดจนมคีวามเกีย่วโยงกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
โดยบริษัทมีนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการ
ทางธุรกิจ (CSR - in - Process) ดังนี้

	 1.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

		��  บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยส่งเสริมการแข่งขันการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้
กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท หลีกเลี่ยงการด�ำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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		  แนวปฏิบัติ
		  •	� การจัดซ้ือจัดจ้าง บริษัทมีการคัดเลือกผู้ประกอบการ หรือผู้รับเหมา โดยค�ำนึงถึงความเท่าเทียมกัน และ 

ความเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติและเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม
		  •	 มีนโยบายไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		��  บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยก�ำหนดหลักการในจรรยาบรรณ 
ทางธรุกจิและเพือ่เป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการกระท�ำทุจรติและคอรปัชัน่เมือ่วนัท่ี 25 พฤศจกิายน 
2563 

		�  บริษัทได้ร ่วมลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฎิบัติ ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต”  
(Collective Action Coalition) และมีการแต่งตั้งคณะท�ำงานต่อต้านคอร์รัปชั่น ท�ำหน้าที่ร่างและปรับแนวปฏิบัติ 
ระเบยีบ นโยบายทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึก�ำหนดให้มช่ีองทางการผยแพร่สารสนเทศ และช่องทางการรบัเรือ่งร้องเรยีน
ต่างๆ 

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

		��  บรษิทัให้ความส�ำคญัและปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชน โดยค�ำนงึถงึความเสมอภาค เสรภีาพของบคุคล ความเท่า
เทยีมกนั ทัง้ศกัดิศ์รแีละสทิธ ิไม่สนบัสนนุการกดีกนัหรอืเลอืกปฏบิตัใิดๆ ด้วยเหตผุลในเรือ่ง สญัชาต ิเชือ้ชาต ิศาสนา  
ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส ทัศนคติส่วนตัวในเรื่องเพศ ความพิการ

		  แนวปฏิบัติ
		  •	� สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธมินษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงาน

เด็ก เป็นต้น
		  •	 บริษัทและบริษัทย่อยเปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคลทั่วไปรวมถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเทียมกัน

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		�  บรษิทัตระหนกัดว่ีาพนกังานเป็นปัจจยัหนึง่ทีม่คีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิเป็นอย่างมาก ในการเพิม่ศกัยภาพ 
การด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตบรรลุเป้าหมาย จึงให้ความส�ำคัญต่อการดูแลพนักงานและการปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม ดังเช่น การก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ อาทิ

		  1)	 นโยบายการจ้างแรงงานและแนวการปฏิบัติ
			   •	� บริษัทไม่กระท�ำหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบ และจะไม่เรียกเก็บเงิน หรือเอกสาร

ประจ�ำตัวใด ๆ ของพนักงาน เว้นแต่ที่กฎหมายก�ำหนดยกเว้นไว้
			   •	� บริษัทจะจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนเป็นเงินตราไทยโดยมีอัตราไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้ และจะ 

ไม่หักค่าจ้างพนักงานไม่ว่ากรณีใด ๆ เว้นแต่ที่กฎหมายยกเว้นไว้
			   •	� บริษัทก�ำหนดชั่วโมงการท�ำงานปกติไม่เกินกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด และดูแลชั่วโมงการท�ำงานล่วงเวลา

ของพนักงานเป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติไว้
			   •	� บริษัทจะจัดให้พนักงานหญิงที่มีครรภ์ท�ำงานที่ปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อการมีครรภ์ ทั้งจะไม่เลิกจ้าง 

ลดต�ำแหน่งหรือลดสิทธิประโยชน์เพราะมีครรภ์
			   •	� การส่งเสรมิการพฒันาเพือ่เพิม่ศกัยภาพแก่พนักงานโดยจดัให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรู ้ท้ังการฝึกอบรม

ภายนอก (Public Training) และการจัดฝึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุกระดับชั้น ตลอดจน 
การไปดูงานหรือชมกิจการในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อเพิ่มวิสัยทัศน์ตลอดจนการได้เรียนรู้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ เพื่อน�ำมาพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น

			   •	� การดูแลสวัสดิการความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน ตลอดจนการรักษาพยาบาลตาม 
ความจ�ำเป็นและสมควร
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		  2)	 นโยบายการดูแลบุคลากรและแนวการปฏิบัติ
			   •	�� พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของบริษัท บริษัทได้เสริมสร้าง  

ค่านยิม วฒันธรรม และบรรยากาศการท�ำงานทีด่ ีปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพ  
ในสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล ตลอดจนการสร้างความผูกพันของพนักงานในกลุ่มบริษัท

			   •	� การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย หรือการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่าง ๆ ของพนักงานจะพิจารณาบน 
พื้นฐานความเป็นธรรม ข้อเท็จจริงและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท

			   •	� ส�ำหรบัสวสัดภิาพและความปลอดภยัของพนักงาน บรษิทัถอืเป็นความรบัผิดชอบท่ีต้องดูแลสภาพแวดล้อม  
ในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ ตลอดจนการจัดให้มี
สวัสดิการ ในด้านต่างๆ ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม อาทิ การเข้าร่วมและได้รับใบรับรองมาตรฐาน
การป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ ในสถานทีป่ระกอบกจิการ จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน 
การตรวจสอบระบบสัญญาณเตือนภัยประจ�ำปี การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ
กลุ่ม ค่ารักษาพยาบาลในกรณีผู้ป่วยนอก และสวัสดิการเงินช่วยเหลือต่างๆ

			   •	� ในปี 2563 องค์กรมมีาตรการป้องกนัการระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ให้พนกังาน 
และจัดตั้งตู้ปันสุขเพื่อช่วยเหลือสังคม ในการนี้ กรรมการบริษัทได้เสนอแนะให้ฝ่ายจัดการน�ำแผน CSR 
เป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร  
ภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	�	�  บรษิทัมุง่พฒันาสนิค้า/บรกิารของธรุกจิ ให้เกดิประโยชน์ต่อองค์กรควบคูก่บัสงัคม และผลติสนิค้า/บรกิารทีป่ลอดภยั  
มีคุณภาพไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม

		  แนวทางปฏิบัติ
		  •	� สร้างสรรค์รูปแบบรายการโทรทัศน์ที่ไม่ได้มุ่งเน้นแต่ความบันเทิง และหวังผลก�ำไรเพียงอย่างเดียว แต่สอด

แทรกเนื้อหาสาระ การให้ความช่วยเหลือและสร้างโอกาสให้กับคนในชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
ในอนาคต

		  •	� การให้บริการอย่างมีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างเป็นธรรม เช่นการผลิตชิ้นงาน  
หรือการให้บริการ ตรงตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขการว่าจ้าง โดยค�ำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐาน

		  •	 จัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างปลอดภัย ไม่เปิดเผยข้อมูลนอกจากจะได้รับการอนุญาตจากลูกค้า

	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

		  แนวทางปฏิบัติ
		  •	� ในกระบวนการทางธุรกิจ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร เทคโนโลยี และขั้นตอนในการผลิตหรือให้บริการ อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
		  •	� บรษิทัใช้ทรพัยากรอย่างรูค้ณุค่าและมปีระสิทธภิาพ โดยจดัให้ม ี“โครงการส�ำนักงานสีเขียว” ข้ึน เพือ่ประหยดั

พลังงาน

	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

		�  บรษิทัค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม จงึจดัให้มกีารสนบัสนนุและให้ความร่วมมอื ความช่วยเหลอืในการพฒันา
ชุมชน 

		  •	� บริษัทได้มีการท�ำบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Understanding – MOU) กับมหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
ในการส่งเสริมและสนับสนุนแลกเปลี่ยนผู้ความรู้และประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญ คณาจารย์ ตลอดจนมือ
อาชพีในการเป็นผูฝึ้กอบรม เกีย่วกบัประสบการณ์ด้านวชิาการและการบรหิารจดัการองค์กร การใช้เครือ่งมอื
อุปกรณ์ส�ำหรับถ่ายท�ำ การร่วมมือในการผลิตผลงานสร้างสรรค์/ผลงานวิชาการ เป็นต้น 
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9.1	 การควบคุมภายใน

	 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
	� ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านประชุม 

ร่วมกับบริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด ผู้ตรวจสอบภายในจากผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)  
โดยคณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ในภาพรวมของการด�ำเนินงานตลอดปีท่ีผ ่านมา ท้ังในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และกิจกรรมตาม 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของอุตสาหกรรมท่ีบริษัทด�ำเนินธุรกิจ โดยใช้วิธีสัมภาษณ์ การยืนยันข้อมูล  
การสอบทานเอกสารที่เก่ียวข้อง การกรอกแบบสอบถามของผู้บริหารหน่วยงานต่างๆ ตามโครงสร้างองค์กร  
รวมถึงผลการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี 2563 การตอบแบบประเมินความ 
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทได้น�ำกรอบแนวทางของการประเมินการควบคุมภายในตามแบบ 
ประเมินของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ได้จัดท�ำตามแนวความคิดของ The  
Committee of Sponsoring Organization of the Tradeway Commission : COSO ซึ่งก�ำหนดองค์ประกอบ 
หลักที่จ�ำเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

	 1)	 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
	 2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
	 3)	 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
	 4)	 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
	 5)	 การติดตามและการประเมินผล (Monitoring Activities) 

	� โดยคณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและเพียงพอตามสภาพ
แวดล้อมปัจจุบัน สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้เกิดความเสียหายหรือน�ำไปหาประโยชน์โดยมิชอบ

	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	� ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2563 เมือ่วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 แต่งต้ังบรษิทั เจอาร์ บสิสิเนส แอดไวซอรี่  
จ�ำกัด (“JR”) ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในจากผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ซึ่ง “JR” มอบหมายให้คุณ
วนดิา กาญจนสนัตศิกัดิ ์ต�ำแหน่ง Audit Partner เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบริษัท  
ทั้งนี้ ด้วยประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในและเคยเข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตร Fraud Audit สมาคมตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
หลักสูตร Control Self - Assessment : Facilitation Skills สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และหลักสูตร 
Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 17/2015 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวแล้ว 

	� ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

9.	 การควบคุมภายใน
	 และรายการระหว่างกัน
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	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน

	� บริษัท ตระหนักถึงการด�ำเนินการภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งเน้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
เพื่อให้การด�ำเนินงานมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงจ�ำแนกลักษณะรายการที่เกี่ยวโยงกัน ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

	 1)	� เมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อย ท�ำรายการกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือ ญาติสนิทของผู้บริหาร  
หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 2)	� เมือ่บรษิทั หรอื บรษิทัย่อย ท�ำรายการกบันติบิคุคลใด ๆ  ทีม่ผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุเป็นผูบ้รหิาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ ผู้ที่จะได้รับเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
จดทะเบียน หรือ บริษัทย่อย รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลเหล่านั้น

	 หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการท�ำรายการระหว่างกันและรายการเกี่ยวโยงกัน

	� บรษิทัตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามหลักเกณฑ์เกีย่วกบัการท�ำรายการระหว่างกนัและรายการเกีย่วโยงกนัตาม
ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด จงึได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และ
ชั้นตอนในการท�ำรายการระหว่างกัน และรายการเกี่ยวโยงกัน ดังนี้

	 (1)	�การพิจารณาการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้า เช่นเดียวกันกับที่ใช้
กับลูกค้าทั่วไป 

	 (2)	�รายการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็นสมเหตสุมผล และจะต้องมข้ีอตกลง 
และเงื่อนไขที่เป็นธรรม ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 (3)	�กรณไีม่มเีกณฑ์ราคาดงักล่าวเพือ่ใช้อ้างองิ บรษิทัจะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสนิค้าหรอืบรกิารกบัราคาภายนอก  
ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน

	 (4)	�กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องจะท�ำธรุกรรมกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อยได้ต่อเมือ่ธรุกรรมดงักล่าว 
ได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว 

	 (5)	�หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ท่ีเข้าข่ายตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด ก็ต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว 
อย่างเคร่งครัด

	 (6)	�บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 
รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศก�ำหนด โดยต้องเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปี หรือ แบบรายงาน
อื่นใดตามแต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี

	 การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน หรือรายการเกี่ยวโยงกัน

	 1)	 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ
		�  กรณีที่เป็นการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจของฝ่ายจัดการ บุคคลที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบ 

ในการพิจารณาท�ำรายการต่าง ๆ ตามขั้นตอนการขออนุมัติในระเบียบปฏิบัติ และเป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการ 
ของบริษัท และจะต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุสมผลของรายการ และเปิด
เผยการท�ำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปีของบริษัทด้วย นอกจากนี้ยังต้อง 
ด�ำเนินการให้ผู้มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง 
ในที่ประชุม
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	 2)	� รายการเกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
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บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำรายการ และต้องด�ำเนินการให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม และเปิดเผยการท�ำรายการไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 3)	 รายการเกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น
		�  กรณกีารท�ำรายการเกีย่วโยงกนัทีอ่ยูภ่ายใต้อ�ำนาจอนุมติัของผู้ถอืหุ้น ฝ่ายท่ีเป็นต้นเรือ่งต้องน�ำเสนอรายละเอยีด 
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ที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และส�ำนักงาน 
ก.ล.ต.ก�ำหนด ต้องแสดงรายช่ือและจ�ำนวนหุ้นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย และเปิดเผย 
การท�ำรายการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 1.	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

		�  คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ส�ำหรบัปี 2561 ถงึปี 2563 เหน็ว่ารายการดงักล่าว 
มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

	 2.	 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติให้เข้าท�ำรายการระหว่างกัน

		�  การเข้าท�ำรายการระหว่างกันขึ้นอยู่กับเหตุผลและความจ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ  
โดยที่ค่าตอบแทนระหว่างกันต้องเป็นไปตามราคาตลาดท่ียุติธรรมหรือเป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าท่ัวไป 
ที่พึงกระท�ำ และเป็นไปตามกฎหมายหรือหลักเกณฑ์ของประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ในกรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต เมื่อฝ่ายบริหาร 
เห็นความจ�ำเป็นจะต้องท�ำรายการ และอยู่นอกเหนืออ�ำนาจของฝ่ายบริหารท่ีจะท�ำรายการ บริษัทจะเสนอให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าวนั้น  
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัท 
จะให้ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  
หรือการน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการตามความเหมาะสมต่อไป

		�  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
โดยให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติเข้าท�ำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ  
ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องได้ (ไม่ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบันและ 
จะต้องด�ำเนินต่อไปรวมทั้งรายการที่จะมีขึ้นในอนาคต) โดยไม่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในกรณีท่ีรายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน
จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน อ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตน
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยฝ่ายบริหารจะต้องจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำรายการ
ระหว่างกนักบักรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องเพือ่รายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัททุกปีเป็นอย่างน้อย

		�  ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทเข้าท�ำรายการระหว่างกันแล้ว บริษัทได้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อสนเทศในการท�ำรายการ
ระหว่างกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวนั้นด้วย พร้อมกันนี้บริษัทยังได้เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้
รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 3.	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

		�  บรษิทัมนีโยบายท�ำรายการระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยซึง่เป็นไปตามการค้าปกต ิและรายการเช่าสถาน
ที่ประกอบกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งจะ 
มกีารก�ำหนดเงือ่นไขต่างๆให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิทางการค้าปกตทิัว่ไป และสามารถเปรยีบเทยีบได้กบั
ราคาที่เกิดขึ้นกับภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำ
รายการด้วย โดยรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือ 
จ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ใน
พระบรมราชูปถัมภ์
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซไิมซ์ โซลูชัน่ จ�ำกดั 
(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
	 •	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
	 •	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
	 •	� งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน 
	 •	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และ
	 •	� หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบด้วยนโยบายการบญัชท่ีีส�ำคัญและหมายเหตุ

เรื่องอื่นๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ 
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า 
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภา
วชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความ 
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียง
พอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์เป็นเรื่องส�ำคัญ
ในการตรวจสอบและได้น�ำเรือ่งนีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องนี้

รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 วิธีการตรวจสอบ

การด้อยค่าของสินทรัพย ์

อ้างถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมข้อ 10 ประมาณการ 
ทางบัญชีที่ส�ำคัญ และการใช้ดุลยพินิจ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 20 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 
สุทธิ

ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ ่มกิจการมีท่ีดิน  
อาคารและอุปกรณ์ที่แสดงตามมูลค่าสุทธิทางบัญชีใน 
งบการเงินรวม เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,213.68 ล้านบาท 
ซึ่งประกอบด้วยอาคารโรงถ่ายและสิ่งก่อสร้างอื่นของ 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งมีไว้ส�ำหรับให้บริการสถานที่ถ่ายท�ำ 
เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 658.54 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 54.26 
ของสินทรัพย์ทั้งหมด ผู้บริหารก�ำหนดให้อาคารโรงถ่ายและ
สิ่งก่อสร้างอื่นเป็นหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดท่ีต้อง
ท�ำการทดสอบการด้อยค่า 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ผู้บริหารประเมินว่ามีสินทรัพย์ 
ของบริษัทย่อยส่วนที่เป็นของอาคารโรงถ่ายอาจเกิดการ
ด้อยค่า เนื่องจากการใช้งานของสินทรัพย์ดังกล่าวต�่ำกว่า 
ที่คาดการณ์ไว้

ผู ้บริหารได้ให้ผู ้ประเมินราคาอิสระท�ำการประเมินมูลค่า
ยตุธิรรมของอาคารโรงถ่ายและสิง่ก่อสร้างอืน่ โดยใช้วธิรีาคา
ทุน เพื่อหามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ในบริษัท
ย่อยดังกล่าว

จากรายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สินของผู้ประเมินอิสระ 
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ�ำหน่ายสูงกว่ามูลค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์ ดงันัน้ ฝ่ายบรหิารจงึไม่ได้รบัรูข้าดทุนจาก
การด้อยค่าในอาคารโรงถ่ายและสิ่งก่อสร้างอื่น

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญเก่ียวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดังกล่าวเนื่องจากมูลค่าตามบัญชีของอาคารโรงถ่ายและ
สิ่งก่อสร้างอื่นมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวมและในการ
ประมาณการด้อยค่าของสินทรัพย์ข้ึนอยู ่กับดุลยพินิจ 
ที่ส�ำคัญของผู้บริหาร	

ข้าพเจ้าท�ำความเข้าใจและประเมนิวธิทีีผู่บ้รหิารใช้ใน
การประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์รวมถึงประเมิน
ความเหมาะสมของข้อสมมติฐานหลักและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหาร ดังนี้

	 •	� ประเมินความเหมาะสมในการประเมินของ 
ผู้บรหิารว่ามข้ีอบ่งชีใ้ดท่ีบ่งชีว่้าสินทรพัย์อาจ
เกิดการด้อยค่าหรือไม่

	 •	� ประเมินความรู้ ความสามารถ ความเป็น
อิสระ และความเที่ยงธรรมของผู้ประเมิน
ราคาอิสระ

	 •	 �ท�ำความเข้าใจและประเมนิความสมเหตสุมผล
ของวธิกีาร เงือ่นไข และสมมติฐานท่ีผู้ประเมนิ 
ราคาอิสระใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของอาคารโรงถ่ายและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ

	 •	� เปรยีบเทยีบมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์กบั
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่าท่ีคาด
ว่าจะได้รบัคนืมาจากมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุ
ในการจ�ำหน่าย

	 •	� อ่านรายงานการประชุมคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทย่อย เพื่อ
พจิารณาแผนงานในปัจจบุนัและอนาคตของ
บริษัทย่อยดังกล่าว

จากการปฏิบัติงานตามวิธีการดังกล่าว ข้าพเจ้า
พบว่าข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการทดสอบการด้อยค่า 
ของผู้บริหารมีความเหมาะสมตามหลักฐานที่มีอยู่



123
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้อ 6.1(ข) ที่อธิบายถึงนโยบายการบัญชี
เกี่ยวกับการน�ำข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี มาถือปฏิบัติส�ำหรับรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายใน 
ช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ ข้อสรุปของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลง 
ไปเนื่องจากเรื่องที่ข้าพเจ้าให้ข้อสังเกตนี้

ข้อมูลอื่น

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย ข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ�ำปี 
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไมค่รอบคลมุถงึข้อมลูอืน่ และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชือ่ม่ัน 
ต่อข้อมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณา
ว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้
สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการ
และบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ ์
การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน 
หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก�ำกบัดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่กจิการ
และบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน
ระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที ่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
ถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และ
สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	� ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ 
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติ
จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

	 •	� ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มกิจการและบริษัท

	 •	� ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

	 •	� สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลักฐาน 
การสอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ 
เป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่กจิการและบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ 
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า
โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย 
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

	 •	� ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ 
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท�ำให้มีการ 
น�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •�	��� ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง  
การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็น 
ของข้าพเจ้า 
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ท่ีส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกีย่วข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให ้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  
หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ 
กระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย 
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

(สง่า โชคนิติสวัสดิ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11251

กรุงเทพมหานคร
22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564



126
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบ
แสดงฐานะการเงิน

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 12	 22,402,099	 67,014,105	 13,090,360	 27,243,014

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 13	 67,583,716	 103,954,531	 10,928,841	 20,516,376

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - สุทธิ	 37.4	 -	 -	 450,205,950	 545,900,000

สินค้าคงเหลือ	 15	 13,302,689	 13,846,698	 2,110,560	 1,771,507

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน		  1,424,920	 1,746,183	 -	 -

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย - สุทธิ		  22,474,984	 22,802,144	 4,904,364	 4,514,089

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  301,062	 777,402	 163,399	 104,442

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย	 16	 -	 6,784,693	 -	 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ	 17	 -	 -	 -	 10,851,739

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  127,489,470	 216,925,756	 481,403,474	 610,901,167

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ	 17	 -	 -	 956,043,532	 957,500,000

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า - สุทธิ	 18	 -	 -	 -	 -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ	 19	 -	 -	 -	 -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 20	 1,213,679,238	 1,249,973,282	 20,048,658	 28,572,602

สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า - สุทธิ	 21	 227,120,878	 270,911,141	 -	 -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ	 22	 14,664,435	 -	 7,338,665	 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 23	 2,299,991	 3,082,187	 133,282	 212,456

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 24	 33,992,858	 11,764,310	 1,406,955	 3,859,516

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  1,441,495	 1,113,938	 245,420	 245,420

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  1,493,198,895	 1,536,844,858	 985,216,512	 990,389,994

รวมสินทรัพย	์	  1,620,688,365	 1,753,770,614	 1,466,619,986	 1,601,291,161

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 137 ถึง 211 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

งบ
แสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 27 (ก)	 35,000,000	 40,000,000	 35,000,000	 20,000,000 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 25	 21,036,372	 41,092,872	 780,482	 7,126,686 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย	 37.5	 -	 -	 -	 6,000,000 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร

	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ	 27 (ข)	 21,099,000	 14,556,000	 -	 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ	 27 (ค)	 3,393,356	 3,257,939	 322,585	 - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 26	 8,707,817	 12,570,531	 1,701,528	 1,895,064 

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์

	 ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย	 16	 -	 1,568,425	 -	 - 

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  89,236,545	 113,045,767	 37,804,595	 35,021,750 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิ	 27 (ข)	 166,020,932	 98,050,932	 -	 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ	 27 (ค)	 11,516,876	 1,180,863	 7,975,339	 - 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 28	 15,340,577	 35,280,819	 4,459,128	 16,714,900 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  192,878,385	 134,512,614	 12,434,467	 16,714,900 

รวมหนี้สิน		  282,114,930	 247,558,381	 50,239,062	 51,736,650 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 137 ถึง 211 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



128
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบ
แสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ จ�ำนวน 781.63 ล้านหุ้น

			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท	 29	 781,629,851	 781,629,851	 781,629,851	 781,629,851 

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

		  หุ้นสามัญ จ�ำนวน 781.63 ล้านหุ้น

			   มูลค่าที่ได้รับช�ำระแล้วหุ้นละ 1 บาท	 29	 781,628,733	 781,628,733	 781,628,733	 781,628,733 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 29	 906,214,683	 906,214,683	 906,214,683	 906,214,683 

ขาดทุนสะสม

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 30	 10,658,657	 10,658,657	 10,658,657	 10,658,657 

	 ขาดทุนสะสม		  (359,928,638)	 (191,991,335)	 (282,121,149)	 (148,947,562)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่		  1,338,573,435	 1,506,510,738	 1,416,380,924	 1,549,554,511 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  -	 (298,505)	 -	 - 

รวมส่วนของเจ้าของ		  1,338,573,435	 1,506,212,233	 1,416,380,924	 1,549,554,511 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ		  1,620,688,365	 1,753,770,614	 1,466,619,986	 1,601,291,161

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 137 ถึง 211 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

รายได้

รายได้จากการให้บริการ		  247,302,198	 474,070,791	 39,628,833	 47,267,479

รายได้จากการขาย		  2,444,397	 5,174,039	 -	 -

รวมรายได้		  249,746,595	 479,244,830	 39,628,833	 47,267,479

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ต้นทุนการให้บริการ		  (263,690,429)	 (335,870,436)	 (39,657,692)	 (37,479,583)

ต้นทุนขาย		  (1,106,261)	 (2,191,889)	 -	 -

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ		  (264,796,690)	 (338,062,325)	 (39,657,692)	 (37,479,583)

(ขาดทุน) ก�ำไรขั้นต้น		  (15,050,095)	 141,182,505	 (28,859)	 9,787,896

รายได้อื่น (ค่าใช้จ่ายอื่น)	 31	 4,853,270	 (1,713,836)	 52,240,307	 53,070,392

ค่าใช้จ่ายในการขาย		  (11,277,671)	 (17,838,782)	 (1,750,346)	 (1,762,013)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		  (160,497,235)	 (151,517,683)	 (93,913,750)	 (53,223,985)

ต้นทุนทางการเงิน	 32	 (10,569,999)	 (6,967,978)	 (1,211,701)	 (1,430,993)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 18	 -	 (825,464)	 -	 -

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้		  (192,541,730)	 (37,681,238)	 (44,664,349)	 6,441,297

ภาษีเงินได้	 34	 22,689,473	 7,983,380	 (2,225,087)	 433,591

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง		  (169,852,257)	 (29,697,858)	 (46,889,436)	 6,874,888

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 16	 -	 (9,018,138)	 -	 -

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี		  (169,852,257)	 (38,715,996)	 (46,889,436)	 6,874,888

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 137 ถึง 211 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่

	 ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 28	 3,568,868	 (1,798,994)	 986,620	 1,523,351

	 ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท

		  รายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 24	 (699,523)	 220,502	 (197,324)	 (304,670)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี		  2,869,345	 (1,578,492)	 789,296	 1,218,681

(ขาดทุน) ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  (166,982,912)	 (40,294,488)	 (46,100,140)	 8,093,569

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่		  (169,852,257)	 (38,392,689)	 (46,889,436)	 6,874,888

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  -	 (323,307)	 -	 -

					     (169,852,257)	 (38,715,996)	 (46,889,436)	 6,874,888

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

	 -	 จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง		  (166,982,912)	 (30,854,894)	 (46,100,140)	 8,093,569

	 -	 จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก		  -	 (9,113,198)	 -	 -

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม		  -	 (326,396)	 -	 -

					     (166,982,912)	 (40,294,488)	 (46,100,140)	 8,093,569

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น	 35

(ขาดทุน) ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)					   

	 -	 จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง		  (0.22)	 (0.04)	 (0.06)	 0.01

	 -	 จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก		  -	 (0.01)	 -	 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 137 ถึง 211 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บร
ิษ

ัท 
แม

็ทช
ิ่ง 

แม
็กซ

ิไม
ซ์ 

โซ
ลูช

ั่น 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ.

ศ.
 2

56
3

งบ แส
ดง

กา
รเ

ปล
ี่ ยน

แป
ลง

ส่ว
นข

อง
เจ

้าข
อง

 (ต
่อ)

	
หม

าย
เห

ตุ	
บา

ท	
บา

ท	
บา

ท	
บา

ท	
บา

ท

ยอ
ดค

งเ
หล

ือต
้นป

ี ณ
 ว
ันท

ี่ 1
 ม
กร

าค
ม 
พ.
ศ.
 2
56
2				





78

1,
62

8,
73

3	
90

6,
21

4,
68

3	
10

,6
58

,6
57

	
(1

57
,0

41
,1

31
)	

1,
54

1,
46

0,
94

2

กา
รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ใน

ส่ว
นข

อง
เจ
้าข

อง
ส�ำ

หร
ับป

ี พ
.ศ
. 2

56
2

ก�ำ
ไร

เบ
็ดเ

สร
็จร

วม
ส�ำ

หร
ับป

ี				





-	
-	

-	
8,

09
3,

56
9	

8,
09

3,
56

9

ยอ
ดค

งเ
หล

ือส
ิ้นป

ี ณ
 ว
ันท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ
. 2

56
2				





78

1,
62

8,
73

3	
90

6,
21

4,
68

3	
10

,6
58

,6
57

	
(1

48
,9

47
,5

62
)	

1,
54

9,
55

4,
51

1

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ
 ว
ันท

ี่ 1
 ม
กร

าค
ม 
พ.
ศ.
 2
56
3 
- ต

าม
ที่ร

าย
งา
นไ

ว้เ
ดิม

				



78

1,
62

8,
73

3	
90

6,
21

4,
68

3	
10

,6
58

,6
57

	
(1

48
,9

47
,5

62
)	

1,
54

9,
55

4,
51

1

ผล
กร

ะท
บข

อง
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งน
โย

บา
ยบ

ัญ
ชี			




6	
-	

-	
-	

(8
7,

07
3,

44
7)

	
(8

7,
07

3,
44

7)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ
 ว
ันท

ี่ 1
 ม
กร

าค
ม 
พ.
ศ.
 2
56
3 
- ป

รับ
ปร

ุงใ
หม

่				





78
1,

62
8,

73
3	

90
6,

21
4,

68
3	

10
,6

58
,6

57
	

(2
36

,0
21

,0
09

)	
1,

46
2,

48
1,

06
4

กา
รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ใน

ส่ว
นข

อง
เจ
้าข

อง
ส�ำ

หร
ับป

ี พ
.ศ
. 2

56
3

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

�ำห
รับ

ปี				





-	
-	

-	
(4

6,
10

0,
14

0)
	

(4
6,

10
0,

14
0)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือส
ิ้นป

ี ณ
 ว
ันท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ
. 2

56
3				





78

1,
62

8,
73

3	
90

6,
21

4,
68

3	
10

,6
58

,6
57

	
(2

82
,1

21
,1

49
)	

1,
41

6,
38

0,
92

4

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

รใ
นห

น้า
 1

37
 ถ

ึง 
21

1 
เป

็นส
่วน

หน
ึ่งข

อง
งบ

กา
รเ

งิน
นี้

	
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร

	
ขา

ดท
ุนส

ะส
ม

						








จัด
สร

รแ
ล้ว

 -
			




ทุน
ที่ อ

อก
	

ส่ว
นเ

กิน
	

ส�ำ
รอ

ง		


รว
ม

			



แล

ะช
�ำร

ะแ
ล้ว

	
มูล

ค่า
หุ้น

	
ตา

มก
ฎห

มา
ย	

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร	

ส่ว
นข

อง
เจ

้าข
อง



133
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบ
กระแสเงินสด

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้		  (192,541,730)	 (37,681,238)	 (44,664,349)	 6,441,297

รายการปรับปรุง

	 (กลับรายการ)หนี้สูญและผลขาดทุนด้านเครดิต

		  ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า	 13.2	 11,641,749	 (1,106,740)	 (21,423)	 (47,480)

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 33	 99,952,046	 96,730,934	 5,024,070	 5,388,186

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 28	 (9,812,974)	 8,797,489	 (6,589,152)	 2,384,240

	 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

		  ของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 37.4	 -	 -	 31,100,000	 -

	 (กลับรายการ)ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 20	 (1,780,774)	 1,780,774	 -	 -

	 (กลับรายการ)ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

		  ในบริษัทย่อย - สุทธิ	 17	 -	 -	 (23,391,793)	 7,473,303

	 (ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย		  (908,701)	 -	 30,572,808	 -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 18	 -	 1,059,291	 -	 1,884,755

	 ตัดจ่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายที่คาดว่าจะไม่ได้รับคืน		  230,627	 10	 145,988	 -

	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 		  43,364	 201,753	 43,364	 201,753

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า	 18	 -	 825,464	 -	 -

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์		  (451,856)	 (217,351)	 (408,015)	 20,611

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า		  (2,218,415)	 391,485	 -	 -

	 รับรู้ (ก�ำไร) จากการขายและเช่ากลับคืน		  (148,672)	 (294,305)	 -	 -

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์		  6,354,378	 1,119,918	 4,507,801	 -

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า		  241,943	 355,898	 -	 -

	 (ก�ำไร) จากการตัดจ�ำหน่ายสิทธิการใช้สินทรัพย์		  (40,854)	 -	 (40,854)	 -

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 22	 -	 1	 -	 -

	 ขาดทุนจากค่าสินไหมทดแทนของสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า	 31	 -	 117,871	 -	 -

	 ดอกเบี้ยรับ	 31	 (68,912)	 (113,517)	 (29,909,936)	 (32,203,676)

	 ต้นทุนทางการเงิน	 32	 10,569,999	 6,967,978	 1,211,701	 1,430,993

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 137 ถึง 211 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบ
กระแสเงินสด (ต่อ)

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของ

	 เงินลงทุนหมุนเวียน		  (78,938,782)	 78,935,715	 (32,419,790)	 (7,026,018)

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

	 -	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		  23,536,077	 24,141,489	 9,759,711	 (7,628,342)

	 -	 สินค้าคงเหลือ		  544,009	 (1,265,872)	 (339,053)	 (581,063)

	 -	 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน		  321,263	 6,299,241	 -	 -

	 -	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  476,340	 (258,643)	 (58,957)	 (51,591)

	 -	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  (327,557)	 (50,500)	 -	 -

	 -	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		  (16,333,362)	 3,300,354	 (3,597,542)	 2,601,716

	 -	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  (3,714,042)	 (644,594)	 (193,536)	 397,567

	 -	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 28	 (6,558,400)	 (1,219,200)	 (4,680,000)	 (168,800)

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน		  (80,994,454)	 109,237,990	 (31,529,167)	 (12,456,531)

	 รับดอกเบี้ย		  68,912	 113,517	 47,131	 64,950

	 จ่ายดอกเบี้ย		  (10,551,148)	 (6,988,500)	 (1,211,701)	 (1,430,993)

	 รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย		  7,397,622	 8,351,182	 1,459,282	  - 

	 จ่ายภาษีเงินได้		  (7,344,453)	 (14,208,446)	 (2,038,909)	 (2,017,526)

การด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 16	 -	 (1,152,935)	 -	 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน		  (91,423,521)	 95,352,808	 (33,273,364)	 (15,840,100)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 137 ถึง 211 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบ
กระแสเงินสด (ต่อ)

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 เงินสดจ่ายเพื่อให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 37.4	 -	 -	 (71,000,000)	 (86,900,000)

	 เงินสดรับช�ำระคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย	 37.4	 -	 -	 48,400,000	 68,500,000

	 เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย่อย	 17	 -	 -	 (8,000,000)	 (1,000,000)

	 เงินสดรับจากการคืนทุนในบริษัทย่อย	 17	 5,805,000	 -	 5,805,000	 -

	 เงินสดรับจากการคืนทุนและก�ำไรสะสมของบริษัทย่อย		  4,618,474	 -	 5,322,192	 -

	 เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  (8,489,262)	 (48,267,774)	 (91,259)	 (321,212)

	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า		  (23,264,992)	 (46,808,752)	 -	 -

	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  (12,980)	 (1,522,519)	 -	 -

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์		  564,067	 647,197	 414,084	 10,747

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า		  10,428,809	 1,068,870	 -	 -

	 เงินสดรับค่าสินไหมทดแทนของสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า		  -	 133,832	 -	 -

	 ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย		  -	 -	 29,862,805	 32,739,404

การด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 16	 -	 (202,699)	 -	 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน		  (10,350,884)	 (94,951,845)	 10,712,822	 13,028,939

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 137 ถึง 211 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบ
กระแสเงินสด (ต่อ)

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร		  80,000,000	 40,000,000	 80,000,000	 20,000,000

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย	 37.5	 -	 -	 -	 2,300,000

	 เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย	 37.5	 -	 -	 -	 (3,300,000)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 27 (ข)	 82,110,000	 34,890,000	 -	 -

	 เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร		  (85,000,000)	 -	 (65,000,000)	 -

	 เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอก		  (6,000,000)	 -	 (6,000,000)	 -

	 เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 27 (ข)	 (7,597,000)	 (23,423,068)	 -	 -

	 เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า		  (6,350,601)	 (3,992,471)	 (592,112)	 -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน		  57,162,399	 47,474,461	 8,407,888	 19,000,000

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ		  (44,612,006)	 47,875,424	 (14,152,654)	 16,188,839

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี		  67,014,105	 21,204,295	 27,243,014	 11,054,175

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ของการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 16.2	 -	 (2,065,614)	 -	 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี		  22,402,099	 67,014,105	 13,090,360	 27,243,014

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร		  -	 557,148	 -	 -

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า		  48,422	 484,601	 -	 -

การซื้อสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าโดยการ

	 ท�ำสัญญาเช่าการเงิน		  -	 1,732,710	 -	 -

การกลับรายการของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 22	 3,548,615	 -	 3,548,615	 -

การกลับรายการของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 27(ค)	 3,578,943	 -	 3,578,943	 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 137 ถึง 211 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

1	 ข้อมูลทั่วไป

	� บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ซึ่งจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย  

และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้

	 เลขที่ 305/12 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร

	� บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียก

บริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มกิจการ”

	� บรษิทัและบรษิทัย่อย (กลุม่กจิการ) ด�ำเนนิธรุกจิหลกัเกีย่วกบัการผลติรายการโทรทศัน์และให้บรกิารโฆษณา ให้บรกิาร

ตดัต่อเทคนคิทางภาพและเสยีง ให้บรกิารและให้เช่าอปุกรณ์ถ่ายท�ำภาพยนตร์โฆษณาและภาพยนตร์และขายสนิค้าอืน่ 

ให้เช่าและบริการสถานที่ถ่ายท�ำและให้บริการประสานงานและร่วมทุนในการถ่ายท�ำและผลิตภาพยนตร์

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564

2	 เหตุการณ์ส�ำคัญในระหว่างปีที่รายงาน

	� เมือ่ต้นปี พ.ศ. 2563 ได้เกดิการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ซึง่เหตุการณ์

ดังกล่าวส่งผลทางลบต่อผลการด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

	� ตั้งแต่วันท่ี 26 มีนาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้หยุดการด�ำเนินการผลิตรายการโทรทัศน์และให้บริการโฆษณา  

การให้บริการเช่าอุปกรณ์ถ่ายท�ำภาพยนตร์โฆษณาและภาพยนตร์ และการให้บริการเช่าสถานท่ีถ่ายท�ำชั่วคราว 

ตามประกาศของกรุงเทพมหานครและประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน และยังคงหยุดการให้บริการและการถ่ายท�ำต่อไป

ในเดือนเมษายนและพฤษภาคม ต่อมา วันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้เริ่มกลับมาเปิดด�ำเนินธุรกิจต่อ 

ตามข้อก�ำหนดออกตามความใน มาตรา 9 แห่งพระราชก�ำหนดการบรหิารราชการในสถานการณ์ฉกุเฉนิ พ.ศ.2548 (ฉบบั

ที่ 7) ซึ่งผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ให้ความใส่ใจกับเหตุการณ์การระบาดของ COVID-19 เป็นพิเศษ เพื่อที่จะสามารถ

ประเมินและวางแผนแก้ไขผลกระทบดังกล่าวที่มีต่อธุรกิจของกลุ่มกิจการได้อย่างเหมาะสม

3	 สถานะทางการเงิน

	� ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีขาดทุนสุทธิ 169.85 ล้านบาท และมีขาดทุนสะสม 

เป็นจ�ำนวน 359.93 ล้านบาท เหตุการณ์ดังกล่าวอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับความสามารถในการด�ำเนิน

งานต่อเนื่องของกลุ่มกิจการ ทั้งนี้ ผู้บริหารเชื่อมั่นว่ากลุ่มกิจการมีแผนธุรกิจที่จะสามารถก่อให้เกิดกระแสเงินสดและ 

วงเงินกู้ยืมคงเหลือเพียงพอต่อการด�ำเนินงาน ซึ่งจะท�ำให้กลุ่มกิจการสามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและสามารถ

รบัผดิชอบในภาระหนีส้นิของกลุม่กจิการทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคตเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 12 เดือน ดังน้ันเกณฑ์ใน

การจัดท�ำงบการเงินฉบับนี้อยู่บนหลักการบัญชีและวิธีการปฏิบัติภายใต้สมมติฐานการด�ำเนินงานต่อเนื่อง
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

4	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

	� งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก�ำหนด

ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	� งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของ 

งบการเงิน

	� การจัดท�ำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทยก�ำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชี 

ที่ส�ำคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ 

กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการท่ีมีความซับซ้อน และรายการเก่ียวกับข้อสมมติฐาน

และประมาณการที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10

	� งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย  

ในกรณทีี่มีเนือ้ความขดัแย้งกนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทย

เป็นหลัก

5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง

	 5.1	 �มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถอืปฏบิตัสิ�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชี

ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ

		  ก)	 เครื่องมือทางการเงิน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน ได้แก่

			   มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิใน	

					     หน่วยงานต่างประเทศ

			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

			�   กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินได้ก�ำหนดหลักการใหม่ในการ 

จัดประเภทและการวดัมลูค่าของเครือ่งมอืทางการเงนิ ให้แนวทางปฏบิตัสิ�ำหรบัการตดัรายการสนิทรพัย์

และหนี้สินทางการเงิน และให้ทางเลือกกิจการในการเลือกถือปฏิบัติการบัญชีป้องกันความเสี่ยงเพื่อลด

ผลกระทบจากความแตกต่างในหลักการรบัรูร้ายการระหว่างรายการท่ีถกูป้องกนัความเส่ียงและเครือ่งมอื

ป้องกันความเสี่ยง (Accounting mismatch) และให้แนวปฏิบัติในรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดประเภท

เครือ่งมอืทางการเงนิทีอ่อกโดยกจิการว่าเป็นหนีส้นิหรอืทนุ และก�ำหนดให้กจิการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบั

เครื่องมือทางการเงินและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในรายละเอียด

			�   หลักการใหม่ในการจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน กิจการต้องพิจารณาจากท้ัง ก) โมเดล

ธุรกิจส�ำหรับการถือสินทรัพย์ทางการเงิน และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของ

การเป็นเงินต้นและดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ ซึ่งการจัดประเภทน้ันจะมีผลต่อการวัดมูลค่าของรายการ

สนิทรพัย์ทางการเงนิด้วย หลกัการใหม่ยงัรวมถงึการพจิารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนการด้อยค่าของสินทรพัย์

ทางการเงินรวมทั้งสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ซึ่งกิจการจะต้องพิจารณารับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก
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5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง (ต่อ)

	 5.1	� มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญช ี

ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ทีเ่กีย่วข้องและมผีลกระทบทีม่นียัส�ำคญัต่อกลุม่กจิการ (ต่อ)

		  ก)	 เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)		

			��   ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวกับเครื่องมือ

ทางการเงนิมาถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบทีเ่กดิจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าว

ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุ 6

	 	 ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

			�   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ส่งผลให้กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่ารับรู้

สัญญาเช่าเกือบทั้งหมดในงบแสดงฐานะการเงิน โดยไม่ต้องจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานและ

สัญญาเช่าการเงินอีกต่อไป กลุ่มกิจการต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า เว้นแต่

เป็นสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

			�   ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับสัญญาเช่า

ฉบับใหม่มาถือปฏิบัติ โดยผลกระทบท่ีเกิดจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าว

ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุ 6

		  ค)	 �การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้

			�   ได้อธบิายให้ชดัเจนว่าการรบัรูผ้ลกระทบทางภาษเีงนิได้ของเงนิปันผลจากตราสารทนุ ให้รบัรูภ้าษเีงนิได้

โดยให้สอดคล้องกับการรับรู้รายการหรือเหตุการณ์ในอดีตที่ท�ำให้เกิดก�ำไรที่น�ำมาจัดสรรเงินปันผล

	 	 ง)	 �การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ 

การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายช�ำระผลประโยชน์)

			�   ได้อธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัวธิกีารบญัชสี�ำหรบักรณทีีม่กีารแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรอืการ

จ่ายช�ำระผลประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้ โดยเมือ่การเปลีย่นแปลงโครงการได้เกดิขึน้ 

กลุม่กจิการจะต้องใช้ข้อสมมตทิีเ่ป็นปัจจบุนั ณ วนัทีท่ีม่กีารแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรอืการ

จ่ายช�ำระผลประโยชน์ ในการค�ำนวณต้นทนุบรกิารในปัจจบุนัและดอกเบีย้สทุธสิ�ำหรบัระยะเวลาทีเ่หลอื

ของรอบระยะเวลารายงานภายหลังการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

	 	 จ)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม

			�   ได้อธบิายให้ชดัเจนว่าหากสนิทรพัย์ทีเ่ข้าเงือ่นไขทีเ่กดิจากเงนิทีกู่ม้าโดยเฉพาะนัน้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้ได้

ตามประสงค์หรอืพร้อมทีจ่ะขาย ยอดคงเหลอืของเงนิทีกู่ม้าโดยเฉพาะดงักล่าว กลุม่กจิการต้องน�ำมารวม

เป็นส่วนหนึ่งของเงินกู้ยืมที่มีวัตถุประสงค์ทั่วไปด้วย

		  ฉ)	 �การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  

(ส่วนได้เสียระยะยาวในบริษัทร่วมและการร่วมค้า)

			�   ได้อธิบายให้ชัดเจนย่ิงข้ึนเก่ียวกับส่วนได้เสียระยะยาวในบริษัทร่วมและการร่วมค้าซึ่งโดยเน้ือหาแล้ว 

ถอืเป็นส่วนหนึง่ของเงนิลงทนุสทุธใินบรษิทัร่วมและการร่วมค้านัน้ แต่ไม่ได้น�ำวธิส่ีวนได้เสยีมาถอืปฏบิตัิ 

กลุ่มกิจการจะต้องถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 

ก่อนรบัรูก้ารปันส่วนผลขาดทนุและการด้อยค่าตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่28 เรือ่ง เงนิลงทนุในบรษิทั

ร่วมและการร่วมค้า
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง (ต่อ)

	 5.1	� มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญช ี

ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ทีเ่กีย่วข้องและมผีลกระทบทีม่นียัส�ำคญัต่อกลุม่กจิการ (ต่อ)

		  ช)	 �การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการ

ทางภาษีเงินได้

			�   ได้อธิบายวิธีการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันในกรณีที่มีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้  

ในเรื่องดังต่อไปนี้

			   -	� กิจการต้องสมมติว่าหน่วยงานจัดเก็บภาษีจะตรวจสอบวิธีการทางภาษีที่มีความไม่แน่นอน และมี

ความรูเ้กีย่วกบัข้อมลูทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดอย่างครบถ้วน โดยไม่น�ำเหตผุลว่าจะตรวจพบหรอืไม่มาเป็น

ข้อในการพิจารณา

			   -	� หากกลุม่กจิการสรปุว่าไม่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีห่น่วยงานจดัเกบ็ภาษจีะยอมรบัวธิกีารทาง

ภาษทีีม่คีวามไม่แน่นอน กลุม่กจิการต้องสะท้อนผลกระทบของความไม่แน่นอนในการค�ำนวณบญัชี

ภาษีเงินได้ด้วย

			   -	� กลุม่กจิการต้องประเมนิการใช้ดลุยพนิจิหรอืประมาณการใหม่ เมือ่ข้อเทจ็จรงิและสถานการณ์ทีเ่คย

อ้างอิงในการใช้ ดุลยพินิจหรือประมาณการมีการเปลี่ยนแปลงไป หรือข้อมูลใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อ

การใช้ดุลยพินิจหรือประมาณการ

	 5.2	 �มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลา

บัญชีในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ

		�  กลุ่มกิจการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งยังไม่มีผล

บังคับใช้ในรอบระยะเวลารายงานปัจจุบันและไม่ได้ถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้มีดังนี้

	 	 ก)	 การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   เพิ่มเติมหลักการใหม่และแนวปฏิบัติในเรื่องต่อไปนี้

			   -	 การวัดมูลค่า ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการเลือกเกณฑ์การวัดมูลค่า

			   -	� การแสดงรายการและการเปดิเผยข้อมลู รวมถงึการจัดประเภทรายการรายได้และค่าใชจ้า่ยในก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

			   -	� เรือ่งกจิการทีเ่สนอรายงานอาจเป็นกจิการเดยีวหรอืส่วนของกจิการหรอืประกอบด้วยกจิการมากกว่า 

1 แห่ง ซึ่งไม่จ�ำเป็นต้องเป็นกิจการตามกฎหมาย และ

			   -	 การตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน

			�   กรอบแนวคิดได้ปรับปรุงค�ำนิยามของสินทรัพย์และหนี้สิน และเกณฑ์ในการรวมสินทรัพย์และหนี้สินใน

งบการเงิน รวมทั้งได้อธิบายให้ชัดเจนข้ึนถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบริหารในการดูแลรักษา

ทรพัยากรเชิงเศรษฐกจิของกจิการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงาน

ทางการเงิน
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5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง (ต่อ)

	 5.2	 �มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุทีม่ผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชี

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ (ต่อ)

		  ข)	 �การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เรือ่ง เครือ่งมอืทางการเงนิ และมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

			�   ปรับเปลี่ยนข้อก�ำหนดการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดยเฉพาะ เพื่อบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก

ความไม่แน่นอนทีเ่กดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อ้างองิ เช่น อตัราดอกเบีย้อ้างองิทีก่�ำหนดจากธรุกรรม

การกู้ยืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี้ การปรับปรุงได้ก�ำหนดให้กิจการให้ข้อมูลเพิ่มเติม

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ  นั้น

		  ค)	 �การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

			�   ปรับปรุงค�ำนิยามของ “ความมีสาระส�ำคัญ” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินและกรอบแนวคิดและอธิบายถึงการน�ำความมีสาระส�ำคัญไปประยุกต์ได้ชัดเจนขึ้นใน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1

6	 ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาปรับใช้เป็นครั้งแรก

	� หมายเหตุนี้อธิบายถึงผลกระทบจากการที่กลุ่มกิจการได้น�ำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (TAS 32) เรื่อง การแสดง

รายการเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 (TFRS 7) เรื่อง และการเปิดเผยข้อมูลเครื่อง

มือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 (TFRS 9) เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 (TFRS 16) เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก โดยนโยบายการบัญชีใหม่ที่น�ำ

มาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุ 7.6 7.12 และ 7.13 ตามล�ำดับ

	� กลุ่มกิจการได้น�ำนโยบายการบัญชีใหม่ดังกล่าวมาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบ

สะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกับก�ำไรสะสมต้นงวด (Modified 

retrospective) โดยไม่ปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ ดังนั้น การจัดประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุงที่เกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563
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6	 ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาปรบัใช้เป็นครัง้แรก (ตอ่)

	� ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นครั้งแรกที่มีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและ 

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ เป็นดังนี้

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 103,954,531	 (1,192,989)	 -	 102,761,542

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า - สุทธิ	 270,911,141	 -	 (14,415,921)	 256,495,220

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ	 -	 -	 34,078,759	 34,078,759

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 11,764,310	 238,598	 -	 12,002,908

				    386,629,982	 (954,391)	 19,662,838	 405,338,429

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 41,092,872	 -	 (748,662)	 40,344,210

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 3,257,939	 -	 3,462,297	 6,720,236

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 1,180,863	 -	 16,949,203	 18,130,066

				    45,531,674	 -	 19,662,838	 65,194,512

ขาดทุนสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร	 (191,991,335)	 (954,391)	 -	 (192,945,726)

				    (191,991,335)	 (954,391)	 -	 (192,945,726)

	 งบการเงินรวม

	 รายการปรับปรุงและการจัดประเภท

	 31 ธันวาคม			   1 มกราคม
	 พ.ศ. 2562			   พ.ศ. 2563
	 ตามที่	 TFRS 9 และ		  ตามที่
	 รายงานไว้เดิม	 TAS 32	 TFRS 16	 ปรับปรุงใหม่
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6	 ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาปรบัใช้เป็นครัง้แรก (ตอ่)

	� ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นครั้งแรกที่มีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและ 

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ เป็นดังนี้ (ต่อ)

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 20,516,376	 150,753	 -	 20,667,129

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - สุทธิ	 545,900,000	 (87,194,050)	 -	 458,705,950

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ	 -	 -	 11,730,843	 11,730,843

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 3,859,516	 (30,150)	 -	 3,829,366

				    570,275,892	 (87,073,447)	 11,730,843	 494,933,288

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 7,126,686	 -	 (748,662)	 6,378,024

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 963,500	 963,500

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 -	 11,516,005	 11,516,005

				    7,126,686	 -	 11,730,843	 18,857,529

ขาดทุนสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร	 (148,947,562)	 (87,073,447)	 -	 (236,021,009)

				    (148,947,562)	 (87,073,447)	 -	 (236,021,009)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 รายการปรับปรุงและการจัดประเภท

	 31 ธันวาคม			   1 มกราคม
	 พ.ศ. 2562			   พ.ศ. 2563
	 ตามที่	 TFRS 9 และ		  ตามที่
	 รายงานไว้เดิม	 TAS 32	 TFRS 16	 ปรับปรุงใหม่

	 รายการปรับปรุงและการจัดประเภทรายการใหม่ข้างต้นสามารถสรุปได้ดังนี้

	 -	� ปรบัปรงุเพือ่รบัรูผ้ลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึนของลูกหน้ีการค้าและเงนิให้กูย้มืระยะส้ันแก่บรษิทัย่อย

ในขาดทุนสะสม

	 -	 รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าโดยปรับปรุงกับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 -	 ปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจากรายการปรับปรุงข้างต้น
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6	 ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาปรบัใช้เป็นครัง้แรก (ตอ่)

	 6.1	 เครื่องมือทางการเงิน

		  ผลกระทบที่มีต่อขาดทุนสะสมของกลุ่มกิจการ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มีดังต่อไปนี้

	 บาท	 บาท

ขาดทุนสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 (ตามที่รายงานไว้เดิม)	 (191,991,335)	 (148,947,562)

รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น	 (1,192,989)	 150,753

รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น	 -	 (87,194,050)

รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากรายการปรับปรุงข้างต้น	 238,598	 (30,150)

รวมผลการปรับปรุงขาดทุนสะสมต้นปีจากการน�ำ TFRS 9 มาถือปฏิบัติ	 (954,391)	 (87,073,447)

ขาดทุนสะสมที่ยังไม่จัดสรร ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563

	 หลังปรับปรุงผลกระทบจาก TFRS 9 (ก่อนการปรับปรุงผลกระทบจาก TFRS 16)	 (192,945,726)	 (236,021,009)

	 งบการเงิน	 งบการเงิน
	 รวม	 เฉพาะกิจการ

		  (ก)	 การจัดประเภทของเครื่องมือทางการเงินจากการน�ำ TFRS 9 มาถือปฏิบัติ

			�   ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วันที่ถือปฏิบัติ TFRS 9 เป็นครั้งแรก) การวัดมูลค่าและมูลค่าตามบัญชี

ของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินสามารถสรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน - หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 67,014,105	 67,014,105	 -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 103,954,531	 102,761,542	 (1,192,989)

หนี้สินทางการเงิน - หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 40,000,000	 40,000,000	 -
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 41,092,872	 41,092,872	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 14,556,000	 14,556,000	 -
	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี

หนี้สินทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 98,050,932	 98,050,932	 -

	 งบการเงินรวม

	 ประเภทการวัดมูลค่า	 มูลค่าตามบัญชี

	 ตามที่			 
	 รายงานไว้เดิม
	 (ตาม TAS 105	 ตามที่	 ตามที่	 ตามที่
	 และ TAS อื่น	 ปรับปรุงใหม่	 รายงานไว้เดิม	 ปรับปรุงใหม่	 ผลต่าง
	 ที่เกี่ยวข้อง)	 (ตาม TFRS 9)	 บาท	 บาท	 บาท
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		  (ข)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

			�   กลุ่มกิจการมีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเข้าเงื่อนไขท่ีต้องพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

ดังนี้

			   •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   •	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

			   •	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

			�   กลุ่มกิจการได้ปรับวิธีในการค�ำนวณและพิจารณาผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการ

เงินให้เป็นไปตาม TFRS 9 และได้รับรู้ผลกระทบของการเปล่ียนวิธีการพิจารณาผลขาดทุนดังกล่าวใน

ก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 จ�ำนวน 954,391 บาท และจ�ำนวน 87,073,447 บาท ใน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล�ำดับ

			�   ทัง้นีผู้บ้รหิารได้พจิารณาว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดนัน้ 

ไม่เป็นจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญ

			   ลูกหนีก้ารคา้

			�   กลุม่กจิการได้ปฏบิตัติามวธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ในการวดัมลูค่าของผลขาดทนุด้านเครดติ

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าทั้งหมด

			�   ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้าน

เครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก�ำหนดช�ำระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช�ำระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ 

ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช�ำระของลูกหนี้ 

สินทรัพย์ทางการเงิน - หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 27,243,014	 27,243,014	 -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 20,516,376	 20,667,129	 150,753
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 545,900,000	 458,705,950	 (87,194,050)

หนี้สินทางการเงิน - หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 20,000,000	 20,000,000	 -
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 7,126,686	 7,126,686	 -

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ประเภทการวัดมูลค่า	 มูลค่าตามบัญชี

	 ตามที่			 
	 รายงานไว้เดิม
	 (ตาม TAS 105	 ตามที่	 ตามที่	 ตามที่
	 และ TAS อื่น	 ปรับปรุงใหม่	 รายงานไว้เดิม	 ปรับปรุงใหม่	 ผลต่าง
	 ที่เกี่ยวข้อง)	 (ตาม TFRS 9)	 บาท	 บาท	 บาท

6	 ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาปรบัใช้เป็นครัง้แรก (ตอ่)

	 6.1	 เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)

		  (ก)	 การจัดประเภทของเครื่องมือทางการเงินจากการน�ำ TFRS 9 มาถือปฏิบัติ (ต่อ)



146
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

6	 ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาปรบัใช้เป็นครัง้แรก (ตอ่)

	 6.1	 เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)

		  (ข)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (ต่อ)

			�   ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้กลับรายการและรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนของลูกหนี้การค้า 

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 1,192,989 บาท และจ�ำนวน 150,753 บาท  

ตามล�ำดับ

			�   ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้รับรู ้ผลขาดทุนจากลูกหน้ีการค้าในงบการเงินรวมจ�ำนวน 

11,641,749 บาท และกลับรายการผลขาดทุนจากลูกหน้ีการค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน  

21,423 บาท

			�   ทั้งนี้ ส�ำหรับรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการเลือกน�ำข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบ

จาก COVID-19 ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ โดยเลือกที่จะไม่น�ำข้อมูลที่มีการคาดการณ ์

ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้ในการพิจารณารับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 

จะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ซ่ึงกลุ่มกิจการเลือกใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณ โดยผลขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้น วดัมูลค่าโดยใช้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ประกอบกบัดุลยพินจิ

ของผู้บริหารในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

			   ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 13.2

			   เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

			�   บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยรับรู้ผลขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าส�ำหรับลูกหนี้ที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียง 

ด้านเครดติทีม่นียัส�ำคญั และรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายลูุกหน้ีส�ำหรบัลูกหนี้

ที่มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยส�ำคัญ

			   ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 37.4

	 6.2	 สัญญาเช่า

		�  กลุม่กจิการได้น�ำ TFRS 16 มาถอืปฏบิตั ิโดยการรบัรูห้นีส้นิตามสญัญาเช่าส�ำหรบัสญัญาเช่าทีไ่ด้เคยถกูจดัประเภท 

เป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (TAS 17) เรื่อง สัญญาเช่า ส�ำหรับสัญญาเช่า 

ที่มีอายุสัญญาเช่ามากกว่า 12 เดือน ทั้งนี้ หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่น�ำ TFRS 16 มาถือปฏิบัติดังกล่าว 

จะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของหนี้สินที่จะต้องช�ำระ คิดลดด้วยอัตรากู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

โดยอัตรากู้ยืมส่วนเพิ่มถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่กลุ่มกิจการน�ำมาใช้ในการคิดลดดังกล่าว คือ ร้อยละ 4.88 และ 

ร้อยละ 5.88 ต่อปีตามล�ำดับ

		  �กลุม่กจิการรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ทีเ่ป็นการเช่าอสงัหารมิทรพัย์เสมอืนหนึง่ว่ากลุม่กจิการได้น�ำ TFRS 16 มาถอืปฏบิตัิ 

ตัง้แต่วนัเริม่ต้นสญัญาเช่านัน้ ซ่ึงค�ำนวณจากอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ตามอายทุัง้หมดของสญัญา ณ วนัที ่1 มกราคม 

พ.ศ. 2563 และกลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ประเภทอื่นๆ ด้วยจ�ำนวนเดียวกับหนี้สินตามสัญญาเช่า  

ซึ่งค�ำนวณจากอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มตามอายุสัญญาเช่าที่เหลืออยู่ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ปรับปรุง

ด้วยยอดยกมาของจ�ำนวนเงินค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า หรือ ค่าเช่าค้างช�ำระที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  

31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ กลุ่มกิจการไม่มีสัญญาเช่าท่ีเป็นสัญญาท่ีสร้างภาระท่ีต้องน�ำมาปรับปรุงกับ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่น�ำ TFRS 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก
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6	 ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาปรบัใช้เป็นครัง้แรก (ตอ่)

	 6.2	 สัญญาเช่า (ต่อ)

		�  ส�ำหรับสัญญาเช่าที่เดิมกลุ่มกิจการได้รับรู้เป็นสัญญาเช่าการเงินน้ัน จะรับรู้ด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

ตามสัญญาเช่าการเงินและหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีน�ำ TFRS 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยจัดประเภท 

เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ท้ังน้ี กลุ่มกิจการจะเริ่มน�ำข้อก�ำหนดของการรับรู้รายการ 

ภายใต้ TFRS 16 มาถือปฏิบัติกับรายการดังกล่าวภายหลังวันที่ถือปฏิบัติครั้งแรก

	 บาท	 บาท

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ได้เปิดเผยไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562	 19,298,737	 13,388,421

หัก:	 ผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า 

	 ณ วันที่น�ำมาตรฐานใช้เป็นครั้งแรก	 (4,954,500)	 (4,257,863)

บวก:	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ได้รับรู้ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562	 4,438,802	 -

บวก: รายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับการต่อสัญญา

	 และการยกเลิกสัญญาเช่า	 6,067,263	 3,348,947

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563	 24,850,302	 12,479,505

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่หมุนเวียน	 6,720,236	 963,500

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 18,130,066	 11,516,005

	 รวม	 24,850,302	 12,479,505

	 งบการเงิน	 งบการเงิน
	 รวม	 เฉพาะกิจการ

		  วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบติัทีก่ลุ่มกิจการเลือกใช้

		�  ในการน�ำ TFRS 16 มาถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรกน้ันกบัสัญญาเช่าท่ีกลุ่มกจิการมอียูก่่อนวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

กลุ่มกิจการได้เลือกใช้วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบัติตามมาตรฐานดังนี้

		  •	 �ใช้อัตราคิดลดอัตราเดียวส�ำหรับกลุ่มสัญญาเช่าสินทรัพย์อ้างอิงที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันอย่างสมเหตุสมผล

		  •	 พิจารณาว่าสัญญาเช่าเป็นสัญญาที่สร้างภาระหรือไม่ตามการประเมินก่อนน�ำ TFRS 16 มาถือปฏิบัติ

		  •	� ถอืว่าสญัญาเช่าด�ำเนนิงานทีม่อีายสุญัญาเช่าคงเหลอืน้อยกว่า 12 เดอืนนบัจากวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 

เป็นสัญญาเช่าระยะสั้น

		  •	 ไม่รวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกในการวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้

		  •	� ใช้ข้อเทจ็จรงิทีท่ราบภายหลงัในการก�ำหนดอายสุญัญาเช่า ในกรณทีีส่ญัญาให้สทิธเิลอืกขยายอายสุญัญาเช่า 

หรือยกเลิกสัญญาเช่า

		  •	� เลือกที่จะไม่พิจารณาใหม่ว่าสัญญาต่างๆ เข้าเงื่อนไขของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 หรือไม่ โดยยึดตาม 

การพิจารณาของมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับเดิม คือ TAS 17 และ  

TFRIC 4 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
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7	 นโยบายการบัญชี

	 7.1	 การบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวม

		  ก)	 บริษัทย่อย

			�   บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มกิจการมีอ�ำนาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ�ำนาจควบคุมเมื่อกลุ่ม

กจิการรบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วข้องกบัผูไ้ด้รบัการลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจ

เหนือผู้ได้รับการลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบ

การเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุม่กจิการมอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุม่กจิการสญูเสยีอ�ำนาจ

ควบคุมในบริษัทย่อยนั้น

			   ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน

		  ข)	 การร่วมค้า

			�   การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมือ่กลุม่กจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สทุธขิองการร่วมการงานนัน้ 

เงินลงทุนในการร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

			   ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุน

	 	 ค)	 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

			�   กลุม่กจิการรบัรูเ้งนิลงทนุเมือ่เริม่แรกด้วยราคาทนุ ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัต้นทนุทางตรงของ

เงินลงทุน

			�   กลุ่มกิจการจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุน

ของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของ 

เงินลงทุน

			   �เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ 

กลุ่มกิจการในการร่วมค้านั้นซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที่

เกนิกว่าส่วนได้เสยีในการร่วมค้านัน้ เว้นแต่กลุม่กจิการมภีาระผกูพนัหรอืได้จ่ายเงนิเพือ่ช�ำระภาระผกูพนั

แทนการร่วมค้า

		  ง)	 การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ

			�   ในกรณีที่กลุ่มกิจการยังคงมีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่

ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเช่นเดียวกันกับรายการกบัผูเ้ป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลตา่งระหว่างราคาจ่ายซื้อ

หรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนที่เปลี่ยนแปลงไปจะถูกรับรู้ในส่วนของเจ้าของ

			�   ถ้าสัดส่วนการถือครองในการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญหรือยังคงมี

การควบคมุร่วม ก�ำไรหรอืขาดทนุทีเ่คยบนัทกึไว้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่เฉพาะส่วนทีล่ดลงจะถกูโอน 

ไปยังก�ำไรหรือขาดทุน ก�ำไรหรือขาดทุนจากการลดสัดส่วนการถือครองในการร่วมค้าจะถูกรับรู ้

ในงบก�ำไรขาดทุน
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7	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 7.1	 การบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวม (ต่อ)

		  ง)	 การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ (ต่อ)

			�   เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียอ�ำนาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญในเงินลงทุน

นั้น เงินลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรับรู้ในก�ำไร 

หรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและ 

จะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครองท่ีเหลืออยู ่เป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า หรือสินทรัพย์ 

ทางการเงิน

		  จ)	 รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม

			�   รายการ ยอดคงเหลือ และก�ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก�ำไรที่ยัง 

ไม่เกิดขึ้นจริง ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกับการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนท่ีกลุ่มกิจการ 

มีส่วนได้เสียในการร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก 

เช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั้นจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน

	 7.2	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

		  ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน

			�   งบการเงนิแสดงในสกลุเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานของกจิการและเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้น�ำ

เสนองบการเงินของกลุ่มกิจการ

		  ข)	 รายการและยอดคงเหลือ

			�   รายการทีเ่ป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 

ณ วันที่เกิดรายการ

			�   รายการก�ำไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช�ำระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจาก

การแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 7.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		�  ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อ

ทวงถาม เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา

	 7.4	 ลูกหนี้การค้า

		�  ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจ�ำนวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช�ำระซึ่งเกิดจากการขายสินค้าและ/หรือให้บริการตามปกติของ

ธรุกจิ ซึง่ลกูหนีโ้ดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชือ่ 60 - 90 วนั ดงันัน้ลกูหนีก้ารค้าจงึแสดงอยูใ่นรายการหมนุเวยีน

		�  กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเม่ือเร่ิมแรกด้วยจ�ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช�ำระ 

ยกเว้นในกรณทีีเ่ป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิท่ีมนัียส�ำคัญ กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหน้ีด้วยมลูค่า

ปัจจบุนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายเนือ่งจากกลุม่กจิการตัง้ใจทีจ่ะรบั

ช�ำระกระแสเงินสดตามสัญญา

		  ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 7.6(ฉ)
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7	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 7.5	 สินค้าคงเหลือ

		  ก)	 อุปกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายท�ำภาพยนตร์

			�   อุปกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายท�ำภาพยนตร์แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใด 

จะต�ำ่กว่า ราคาทนุของสนิค้าค�ำนวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั ต้นทนุของการซือ้ประกอบด้วยราคาซือ้ 

และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อ หักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

	 	 ข)	 รายการโทรทัศน์ระหว่างผลิต

			�   รายการโทรทศัน์ระหว่างผลติ และทีผ่ลติเสรจ็พร้อมทีจ่ะออกอากาศทางโทรทศัน์ แสดงด้วยราคาทนุของ

รายการดงักล่าว ซ่ึงประกอบด้วยค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการผลติรายการนัน้ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นต้นทนุ 

การให้บริการในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อรายการโทรทัศน์ได้ออกอากาศแล้ว

	 7.6	 สินทรัพย์ทางการเงิน

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

		  ก)	 การจัดประเภท

			�   ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี ้

ตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) 

ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ดังนี้

			   •	� รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านก�ำไรหรือ

ขาดทุน) และ

			   •	 รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

			�   กลุม่กจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต่็อเมือ่มกีารเปล่ียนแปลงในโมเดลธรุกจิ

ในการบริหารสินทรัพย์เท่านั้น

			�   ส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารทุน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่า

ยตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ (FVOCI) ยกเว้นเงนิลงทนุในตราสารทนุทีถ่อืไว้เพือ่ค้าจะวดัมลูค่า

ด้วย FVPL เท่านั้น

		  ข)	 การรับรู้รายการและการตัดรายการ

			�   ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู ้รายการ ณ วันที ่

ท�ำรายการค้า ซ่ึงเป็นวันที่กลุ่มกิจการเข้าท�ำรายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น โดยกลุ่มกิจการจะตัด

รายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมือ่สทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิน้สดุลงหรอืได้ถกู

โอนไปและกลุม่กจิการได้โอนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้องกบัการเป็นเจ้าของสนิทรพัย์ออกไป
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7	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 7.6	 สินทรัพย์ทางการเงิน (ต่อ)

		  ค)	 การวัดมูลค่า

			�   ในการรับรู ้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 

บวกต้นทุนการท�ำรายการซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์น้ัน ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงิน 

ทีว่ดัมลูค่าด้วย FVPL กลุม่กจิการจะรบัรูต้้นทนุการท�ำรายการทีเ่กีย่วข้องเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุ

			�   กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสด 

ตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่

		  ง)	 การด้อยค่า

			�   ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9  

ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้าตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายขุองสินทรัพย์

ดังกล่าวตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการเริ่มรับรู้ลูกหนี้การค้า

			�   ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยง 

ด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก�ำหนดช�ำระ อัตราขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช�ำระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช�ำระของลูกหนี้

			�   ประมาณการอตัราผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากประวตักิารช�ำระเงนิจากการขาย

และให้บริการในช่วงระยะเวลา 36 เดือนก่อนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และประสบการณ์ผลขาดทุน

ด้านเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทัง้นี ้กลุม่กจิการเลอืกน�ำข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรน

ชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19 ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติส�ำหรับรอบระยะ

เวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563  

โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่น�ำข้อมูลที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) 

มาใชใ้นการพจิารณารบัรูผ้ลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลกูหนีก้ารค้า ซึง่กลุม่กจิการเลอืก

ใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณ โดยใช้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ประกอบกับดุลยพินิจของ

ผู้บริหารในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น การด้อยค่าที่รับรู้ตามวิธีดังกล่าวได้เปิดเผย

ไว้ในหมายเหตุข้อ 13

			   �ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช ้

วิธีการทั่วไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึ้น ซึ่งก�ำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ 

ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�ำคัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว

			�   กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน ว่ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบ 

ความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น 

ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก) 
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

7	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 7.6	 สินทรัพย์ทางการเงิน (ต่อ)

		  ง)	 การด้อยค่า (ต่อ)

			�   กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์

ในอนาคตมาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีรับรู้เกิดจากประมาณการ

ความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินสด 

ที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) โดยจ�ำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่าง 

ระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาท้ังหมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลด 

ด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อแรกเริ่มของสัญญา

			   กลุ่มกิจการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี้

			   •	 จ�ำนวนเงินที่ตาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน�้ำหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น

			   •	 มูลค่าเงินตามเวลา

			   •	� ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์

ในปัจจุบัน และการคาดการณ์ไปในอนาคต

			   ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน 

			�   การจัดประเภทและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  

ได้สรุปไว้ในหมายเหตุ 6.1(ก)

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

		  เงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ

		�  เงนิลงทนุอืน่นอกเหนอืจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมค้า รบัรูม้ลูค่าเริม่แรกด้วยราคาทนุ ซึง่

หมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายทางตรงอื่นๆ

	 7.7	 (กลุ่ม) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

		�  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ�ำหน่าย) จะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขายเมื่อ

มูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูง

มาก สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่จะจ�ำหน่าย) นั้นจะวัดมูลค่าด้วยจ�ำนวนที่ต�่ำกว่าระหว่างมูลค่า 

ตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

		�  กลุม่กจิการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าส�ำหรบัการปรบัลดมลูค่าของสนิทรพัย์ (หรอืกลุม่สนิทรพัย์ทีจ่ะจ�ำหน่าย) 

เพื่อให้เท่ากับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ก�ำไรจากการเพิ่มขึ้นในมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 

ของสินทรัพย์จะรับรู้ได้ไม่เกินผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้

		�  กลุ่มกิจการจะไม่คิดค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่จะจ�ำหน่าย) 

ที่ถือไว้เพื่อขาย

		�  การด�ำเนินงานที่ยกเลิกประกอบด้วยองค์ประกอบของกลุ่มกิจการท่ียกเลิกท่ีได้ถูกจ�ำหน่ายออกไปหรือได้ถูกจัด 

ประเภทไว้เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย และถือเป็นสายงานธุรกิจที่ส�ำคัญหรือพื้นที่ทางภูมิศาสตร์แยกต่างหาก

หรือเป็นส่วนหนึ่งของแผนร่วมที่จะยกเลิกสายงานธุรกิจท่ีส�ำคัญหรือเขตภูมิศาสตร์หรือเป็นบริษัทย่อยท่ีซื้อมา

โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ขายต่อ โดยกลุม่กจิการจะน�ำเสนอผลประกอบการของการด�ำเนนิงานทีย่กเลกิในงบก�ำไร

ขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก
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7	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 7.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		�  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่คือที่ดิน ซึ่งกลุ่มกิจการถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้

ค่าเช่าในระยะยาวหรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์ และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ

		�  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้รายการเริ่มแรกด้วยราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการท�ำรายการและต้นทุน 

ในการกู้ยืม

		�  กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได ้

ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มกิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายน้ัน เมื่อมีการเปล่ียนแทนชิ้นส่วน

ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน กลุ่มกิจการจะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

		�  หลงัจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรก อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุจะบนัทกึด้วยวธิรีาคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และ

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

		  ที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา

	 7.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

		�  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั้งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการ 

ด้อยค่าสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

		�  ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคต มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป

		  กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

		�  ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนตลอด

อายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

		  อาคารและอุปกรณ์

		  ส่วนปรับปรุงที่ดิน และสิทธิการเช่าอาคารโรงถ่าย	 10, 20	 ปี

		  อาคารส�ำนักงาน และส่วนปรับปรุง	 5, 10, 20	 ปี

		  อาคารโรงถ่าย และส่วนปรับปรุง	 20, 60	 ปี

		  ระบบสาธารณูปโภค	 5, 10, 20	 ปี

		  อุปกรณ์กองถ่าย		  5	 ปี

		  เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 5, 10	 ปี

		  ยานพาหนะ		  10	 ปี

		  สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า

		  อุปกรณ์กองถ่าย		  5, 10	 ปี

		  วัสดุกองถ่าย		  3	 ปี

		  ยานพาหนะ		  5, 10	 ปี

		�  กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสม 

ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

		�  ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ�ำหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค�ำนวณโดยเปรียบเทียบส่ิงตอบแทนสุทธิ 

ที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และแสดงในก�ำไรหรือขาดทุนอื่น - สุทธิ
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

7	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 7.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  โปรแกรมคอมพิวเตอร์

		�  สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ�ำหน่ายตลอดอายุประมาณ

การให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี

		  ต้นทุนที่เกี่ยวกับการบ�ำรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

	 7.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

		�  กลุ่มกิจการไม่ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบ 

การด้อยค่าเป็นประจ�ำทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า 

ส�ำหรบัสนิทรพัย์อืน่ทีม่กีารตดัจ�ำหน่าย กลุ่มกจิการจะทดสอบการด้อยค่าเมือ่มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ท่ีบ่งชี ้

ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย ์

สงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึจ�ำนวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายตุธิรรม

หักต้นทุนในการจ�ำหน่ายและมูลค่าจากการใช้

		�  เมื่อมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุที่ท�ำให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจาก 

ด้อยค่าส�ำหรับสินทรัพย์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม

	 7.12	 สัญญาเช่า

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

		  สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

		�  กลุ่มกิจการรับรู้สัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการ

ใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าท่ีช�ำระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช�ำระหน้ีสินและต้นทุนทางการเงิน  

โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงท่ีจากยอด 

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอาย ุ

ที่สั้นกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า

		�  กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของ

สญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส�ำหรบัสัญญาท่ีประกอบด้วยส่วน

ประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์

ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบ

เป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านั้น 

		�  สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หน้ีสินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่า

ปัจจุบันของการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ดังนี้

		  •	 ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายช�ำระคงที่โดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ

		  •	 ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี 

		  •	 มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ

		  •	 ราคาสิทธิเลือกซื้อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ

		  •	� ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะท้อนถงึการทีก่ลุม่กจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้
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7	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 7.12	 สัญญาเช่า (ต่อ)

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 (ต่อ)

		�  การจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค�ำนวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า  

หากกลุ่มกิจการมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า

		�  กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบ้ีย

โดยนัยได้ กลุ่มกิจการจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็คืออัตราท่ีสะท้อนถึงการกู้ยืมเพ่ือ 

ให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน

		  สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย

		  •	 จ�ำนวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า 

		  •	 ค่าเช่าจ่ายที่ได้ช�ำระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันท�ำสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า 

		  •	 ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก 

		  •	 ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์ 

		�  ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต�่ำจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง 

สัญญาเช่าระยะสั้นคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�่ำได้แก่ 

อุปกรณ์ส�ำนักงานขนาดเล็ก

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

		  สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

		�  เงนิทีต้่องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน (สทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ด้รบัจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทกึในก�ำไรหรอื

ขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

		�  การรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของสัญญาเช่าทางการเงินจะบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่า 

ปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าว 

จะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงท่ีต่อหน้ีสินคงค้าง โดยพิจารณา 

แยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าจะบันทึกหักจากค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

จะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 7.13	 หนี้สินทางการเงิน

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

		  ก)	 การจัดประเภท

			�   กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงิน

หรือตราสารทุนโดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังนี้

			   •	� หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้

กับกิจการอ่ืน โดยไม่สามารถปฏิเสธการช�ำระหรือเล่ือนการช�ำระออกไปอย่างไม่มีก�ำหนดได้นั้น  

เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจัดประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการช�ำระน้ันสามารถช�ำระ

โดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วยจ�ำนวนตราสารทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปล่ียนกับ 

จ�ำนวนเงินที่คงที่
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7	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 7.13	 หนี้สินทางการเงิน (ต่อ)

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 (ต่อ)

			   •	� หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการช�ำระภาระผูกพันตามสัญญา 

ไปได้ เครื่องมือทางการเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน

			�   เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช�ำระหนี้

ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

		  ข)	 การวัดมูลค่า

			�   ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และ 

วัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

		  ค)	 การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา

			�   กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันท่ีระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว  

หรือได้มีการยกเลิกไป หรือสิ้นสุดลงแล้ว

			�   หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้อง

พิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ 

กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่นั้น และตัดรายการ 

หนีส้นิทางการเงนินัน้ด้วยมลูค่าตามบญัชท่ีีเหลืออยู ่และรบัรูส่้วนต่างในรายการก�ำไร/ขาดทุนอืน่ในก�ำไร

หรือขาดทุน

			�   หากกลุม่กจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงือ่นไขดงักล่าวไม่เข้าเงือ่นไขของการตดัรายการ กลุม่กจิการ

จะปรับปรุงมูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบ้ีย

ที่แท้จริงเดิม (Original effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการ

ก�ำไรหรือขาดทุนอื่นในก�ำไรหรือขาดทุน

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดก่อนวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

		  เงินกูยื้ม

		�  เงนิกูย้มืรบัรูเ้ริม่แรกด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัหกัด้วยต้นทนุการจดัท�ำรายการทีเ่กดิขึน้ เงนิกูย้มื

วัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

		�  ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้ยืมมาจะรับรู้เป็นค่าธรรมเนียมรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน ซึ่งจะน�ำ

ไปรวมค�ำนวณตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง หากมีความเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงิน ค่าธรรมเนียมนี้จะรับรู้เป็น 

ค่าใช้จ่าย จ่ายล่วงหน้าและตัดจ�ำหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

		�  กลุ่มกิจการจะตัดรายการเงินกู้ยืมออกจากงบแสดงฐานะการเงินเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาน้ันได้มีการปฏิบัติ

ตามแล้ว หรือได้ถูกยกเลิกไปหรือสิ้นสุดลง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินท่ีส้ินสุดลง

หรือที่ได้โอนให้กับกิจการอื่นและสิ่งตอบแทนที่จ่ายซึ่งรวมถึงสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดที่โอนไปหรือหนี้สินที่รับมา 

จะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงิน

		�  เงินกูย้มืจดัประเภทเป็นหนีส้นิหมนุเวยีนเมือ่กลุม่กจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงือ่นไขให้เลือ่นช�ำระหนีอ้อกไปอกี

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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	 7.14	 ต้นทุนการกู้ยืม

		�  ต้นทนุการกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยทัว่ไปและทีกู่ม้าเป็นการเฉพาะทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง 

หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขต้องน�ำมารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย์ หักด้วยรายได้จาก

การลงทุนที่เกิดจากการน�ำเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์สิ้นสุดลง 

เมื่อการด�ำเนินการที่จ�ำเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์หรือ

พร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง 

		  ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

	 7.15	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		�  ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ส�ำหรบังวดประกอบด้วยภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตัดบญัช ีภาษเีงนิ

ได้จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือ

รายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ

		  ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั

		�  ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัค�ำนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช้อยูห่รอืทีค่าดได้ค่อนข้างแน่

ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการ

ภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีที่การน�ำกฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั้งประมาณการ 

ค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ�ำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี

		  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

		�  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตาม

บัญชทีีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิได้รอการตัดบญัชสี�ำหรบัผลต่างชัว่คราว

ที่เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี้

		  -	� การรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มี 

ผลกระทบต่อก�ำไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี 

		  -	� ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และส่วนได้เสียในการร่วมค้าท่ีกลุ่มกิจการสามารถควบคุม 

จังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ 

ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

		�  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�ำนวณจากอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับ

ใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�ำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 

ตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ

		�  สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี�ำไรทางภาษเีพยีง

พอที่จะน�ำจ�ำนวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์

		�  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการ 

มสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน�ำสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนั 

และทัง้สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีกีย่วข้องกบัภาษเีงนิได้ทีป่ระเมิน

		�  โดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนีส้นิและสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัด้วย

ยอดสุทธิ
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	 7.16	 ผลประโยชน์พนักงาน

		  ก)	 ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น

			�   ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระภายใน 12 เดือน หลังจากวัน 

สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจ�ำปี โบนัส และค่ารักษาพยาบาล ของพนักงาน

ปัจจบุนัรบัรูต้ามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนกังานไปจนถงึวนัสิน้สดุรอบระยะเวลารายงาน กลุม่กจิการ

จะบันทึกหนี้สินด้วยจ�ำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย

		  ข)	 โครงการสมทบเงิน

			�   กลุม่กจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทนุกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีตามข้อบงัคบั กลุม่กจิการไม่มภีาระผกูพนัที่

ต้องจ่ายช�ำระเพิม่เตมิเมือ่ได้จ่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน

เมื่อถึงก�ำหนดช�ำระ 

		  ค)	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

			�   โครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุก�ำหนดจ�ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะได้รบัเมือ่เกษยีณอายุ 

โดยมักขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จ�ำนวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ

			�   ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย 

ที่ประมาณการไว้ ซ่ึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสด

จ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงิน

ประมาณการกระแสเงินสด และวันครบก�ำหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช�ำระภาระผูกพัน

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

			�   ก�ำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวด 

ที่เกิดขึ้นและรวมอยู่ในก�ำไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

			   ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

		  ง)	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง

			�   กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างก่อนถึงก�ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอ

ให้ผลประโยชน์ และ 2) กลุ่มกิจการรับรู้ต้นทุนส�ำหรับการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มี

ก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 12 เดือน ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

	 7.17	 ประมาณการหนี้สิน

		�  กลุม่กจิการมภีาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงทีจ่ดัท�ำไว้ อนัเป็นผลสบืเนือ่งมาจากเหตกุารณ์

ในอดตีซึง่การช�ำระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสญูเสยีทรพัยากรออกไป 

และประมาณการจ�ำนวนที่ต้องจ่ายได้

		�  กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ�ำนวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน�ำมา

จ่ายช�ำระภาระผูกพัน การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย
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	 7.18	 การรับรู้รายได้ 

		�  รายได้ค่าบริการหลักของกลุ่มกิจการ คือ รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์และให้บริการโฆษณา ให้บริการ 

ตดัต่อเทคนคิทางภาพและเสยีง ให้บรกิารและให้เช่าอปุกรณ์ถ่ายท�ำภาพยนตร์โฆษณาและภาพยนตร์ ขายสนิค้า 

และให้เช่าและบริการสถานที่ถ่ายท�ำ

		  รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์และให้บริการโฆษณา รับรู้เมื่อออกอากาศทางโทรทัศน์

		�  รายได้จากการให้บริการตัดต่อเทคนิคทางภาพและเสียง รับรู้เมื่อโอนการควบคุมในงานตัดต่อนั้นไปยังลูกค้า  

ซึ่งก็คือเมื่อส่งมอบงานตัดต่อ รายได้จากการแก้ไขงานและส่วนเพิ่มเติมรับรู้รายได้เมื่องานเสร็จ

		�  รายได้จากการให้บรกิารและให้เช่าอปุกรณ์รบัรูร้ายได้เมือ่ได้ให้บรกิารแล้ว รายได้จากการให้บรกิารค่าเช่าอปุกรณ์

และบริการเหมาจ่ายรับรู้รายได้ตามส่วนของระยะเวลาการให้บริการ

		�  รายได้จากการขายสินค้าประกอบด้วยมูลค่ายุตธิรรมที่ไดร้บัจาการขายสินคา้ที่ใหเ้ปน็จ�ำนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย

เงินคืนและส่วนลดรับรู้เมื่อโอนการควบคุมในสินค้านั้นไปยังลูกค้า

		  รายได้จากการให้เช่าและบริการสถานที่ถ่ายท�ำ รับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

		  รายได้อื่น

		�  รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึง 

วันครบอายุ และพิจารณาจ�ำนวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีส�ำหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มกิจการ

		  รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น

	 7.19	 การจ่ายเงินปันผล

		�  เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของกิจการจะรับรู้เป็นหน้ีสินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับ

การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัท

	 7.20	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

		�  ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 

ด้านการด�ำเนนิงาน ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถงึบคุคลท่ีมหีน้าท่ีในการจดัสรรทรพัยากร

และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการผู้บริหารท่ีท�ำการ 

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์



160
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

8	 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน

	 8.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

		�  กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงินท่ีหลากหลายซึ่งได้แก่ ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียงจากอัตรา 

แลกเปลี่ยน ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย และความเส่ียงด้านราคา) ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ และ 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของ

ตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท�ำให้เสียหายต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 

ให้เหลอืน้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได้ คณะกรรมการก�ำหนดหลกัการโดยภาพรวมเพือ่จดัการความเสีย่งและนโยบาย 

ที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งด�ำเนินการโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของ 

กลุ่มกิจการ) รวมถึงการระบุ การประเมิน และป้องกันความเส่ียงทางการเงินด้วยการร่วมมืออย่างใกล้ชิด 

กับหน่วยปฏิบัติการ

		  8.1.1	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

			�   กลุ่มกิจการด�ำเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตรายการโทรทัศน์และให้บริการโฆษณา ให้บริการตัดต่อ

เทคนิคทางภาพและเสียง ให้บริการและให้เช่าอุปกรณ์ถ่ายท�ำภาพยนตร์โฆษณาและภาพยนตร์และ 

ขายสินค้าอื่น ให้เช่าและบริการสถานที่ถ่ายท�ำและให้บริการประสานงานและร่วมทุนในการถ่ายท�ำและ

ผลติภาพยนตร์ภายในประเทศ ดังน้ันจงึไม่ได้องิอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ และไม่ได้ใช้อนุพนัธ์

ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

		  8.1.2	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

			�   รายได้และกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานของกลุม่กจิการส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปลีย่นแปลงของอตัรา

ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มกิจการมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม 

แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่

ของกลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน  

กลุ่มกิจการพิจารณาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส�ำคัญเน่ืองจากสินทรัพย์ทางการเงินและ

หนี้สินทางการเงินที่มีดอกเบี้ยมีจ�ำนวนใกล้เคียงกัน

	 	 8.1.3	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

			�   กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส�ำคัญของความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ กลุ่มกิจการมีนโยบาย 

ที่เหมาะสมเพื่อท�ำให้เชื่อมั่นได้ว่าได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าท่ีมีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับ

ที่เหมาะสม คู่สัญญาในเคร่ืองมือทางการเงินและรายการเงินสดได้เลือกท่ีจะท�ำรายการกับสถาบัน 

การเงินที่มีระดับความน่าเชื่อถือสูง

			   การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

			�   กลุ่มกิจการมีสินทรัพย์ทางการเงินที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

			   •	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

			   •	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
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8	 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ)

	 8.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

	 	 8.1.3	 ความเสี่ยงด้านเครดิต (ต่อ)

			�   แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการ 

ด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงินที่ไม่มี

นัยส�ำคัญ

			   ลูกหนีก้ารคา้

			�   กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้า

			�   ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยง 

ด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก�ำหนดช�ำระ

			   ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 13.2

			�   กลุ่มกิจการจะตัดจ�ำหน่ายลูกหน้ีการค้าเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับช�ำระคืน ข้อบ่งชี้ท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับ

ช�ำระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการช�ำระหนี้หรือทยอยช�ำระหนี้ ไม่มีการช�ำระเงินตามสัญญา 

หรือไม่สามารถติดต่อได้

			�   ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในก�ำไร 

จากการด�ำเนินงาน การได้รับช�ำระหน้ีคืนจากจ�ำนวนท่ีได้ตัดจ�ำหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการ 

ในรายการเดียวกันกับที่ได้บันทึกผลขาดทุนไป

			   นโยบายการบญัชีส�ำหรบัการพิจารณาค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชีเปรียบเทียบ

			�   ส�ำหรับปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการได้พิจารณารับรู้ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการค้าเมื่อมีข้อบ่งช้ี 

ว่ามีการผลขาดทุนที่เกิดขึ้น เช่น การที่ไม่สามารถเรียกให้ช�ำระหนี้ได้ โดยที่ไม่ได้มีการพิจารณาถึง 

ความเสี่ยงด้านเครดิตที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ เป็นต้น ดังน้ันจ�ำนวนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึ้นและผลขาดทุนจากหนี้สงสัยจะสูญจึงไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้

			   ลูกหนี้ที่มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าจะถูกตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับช�ำระเงิน

			   เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั

			�   บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยรับรู้ผลขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าส�ำหรับลูกหนี้ที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียง 

ด้านเครดิตที่มีนัยส�ำคัญ และรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุส�ำหรับเงินให้กู้ยืม

ที่มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยส�ำคัญ

			   ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 37.4



162
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

8	 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ)

	 8.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

	 	 8.1.4	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

			�   การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ�ำนวนเงินสดอย่างเพียงพอ และการมี

แหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการช�ำระภาระผูกพันเมื่อถึงก�ำหนด

			�   ผู ้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม�่ำเสมอโดยพิจารณาจาก  

ก) เงินส�ำรองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

นอกเหนอืจากนี ้กลุม่กจิการยงัได้ท�ำการประมาณการกระแสเงนิสดในสกลุเงนิหลัก พจิารณาสินทรพัย์ที่

มีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่องตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ และคงไว้ซึ่งแผนการจัดหาเงิน

			   ก)	 การจัดการด้านการจัดหาเงิน

				    ข้อมูลเกี่ยวกับวงเงินกู้ท่ียังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 27

			   ข)	 วันครบก�ำหนดของหนี้สินทางการเงิน

				�    ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหน้ีสินทางการเงินท่ีจัดประเภทตามระยะเวลาการครบก�ำหนด 

ตามสญัญา ซ่ึงแสดงด้วยจ�ำนวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ได้มกีารคดิลด ทัง้นี ้ยอดคงเหลอืทีค่รบก�ำหนด

ภายในระยะเวลา 12 เดือน จะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินที่เกี่ยวข้องเนื่องการการคิดลด 

ไม่มีนัยส�ำคัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 35,000,000	 -	 -	 35,000,000	 35,000,000
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 21,036,372	 -	 -	 21,036,372	 21,036,372
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 4,094,379	 6,658,976	 7,956,000	 18,709,355	 14,910,232
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 21,099,000	 131,856,000	 34,164,932	 187,119,932	 187,119,932
รวมหนี้สินทางการเงิน	 81,229,751	 138,514,976	 42,120,932	 261,865,659	 258,066,536

	 งบการเงินรวม

	 					     มูลค่า
	 วันครบก�ำหนดของหนี้สิน	 ณ ปัจจุบัน	 1-5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม	 ตามบัญชี
		  ทางการเงิน	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 40,000,000	 -	 -	 40,000,000	 40,000,000
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 41,092,872	 -	 -	 41,092,872	 41,092,872
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 3,421,851	 1,286,935	 -	 4,708,786	 4,438,802
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 14,556,000	 67,824,000	 30,226,932	 112,606,932	 112,606,932
รวมหนี้สินทางการเงิน	 99,070,723	 69,110,935	 30,226,932	 198,408,590	 198,138,606

	 งบการเงินรวม

	 					     มูลค่า
	 วันครบก�ำหนดของหนี้สิน	 ณ ปัจจุบัน	 1-5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม	 ตามบัญชี
		  ทางการเงิน	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
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8	 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ)

	 8.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

	 	 8.1.4	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (ต่อ)

	 	 	 ข)	 วันครบก�ำหนดของหนี้สินทางการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 35,000,000	 -	 -	 35,000,000	 35,000,000
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 780,482	 -	 -	 780,482	 780,482
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 720,000	 2,994,000	 7,956,000	 11,670,000	 8,297,924
รวมหนี้สินทางการเงิน	 36,500,482	 2,994,000	 7,956,000	 47,450,482	 44,078,406

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 					     มูลค่า
	 วันครบก�ำหนดของหนี้สิน	 ณ ปัจจุบัน	 1-5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม	 ตามบัญชี
		  ทางการเงิน	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 20,000,000	 -	 -	 20,000,000	 20,000,000
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 7,126,686	 -	 -	 7,126,686	 7,126,686
รวมหนี้สินทางการเงิน	 27,126,686	 -	 -	 27,126,686	 27,126,686

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 					     มูลค่า
	 วันครบก�ำหนดของหนี้สิน	 ณ ปัจจุบัน	 1-5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม	 ตามบัญชี
		  ทางการเงิน	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

	 8.2	 การบริหารส่วนของเงินทุน

		  8.2.1	 การบริหารความเสี่ยง

			   วัตถุประสงค์ของการบริหารส่วนของทุน คือ

			   •	� รักษาไว้ซ่ึงการด�ำเนินงานต่อเน่ืองและเพื่อท่ีจะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยัง

ประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และ

			   •	 รักษาโครงสร้างเงินทุนไว้ให้อยู่ในระดับที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดต้นทุนเงินทุน

			�   ในการที่จะรักษาหรือปรับระดับโครงสร้างของเงินทุนนั้น กลุ่มกิจการอาจต้องปรับจ�ำนวนเงินปันผลจ่าย 

ปรับการคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพย์เพื่อลดภาระหนี้สิน

			�   เช่นเดียวกับกิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน กลุ่มกิจการพิจารณาระดับเงินทุนอย่างสม�่ำเสมอจาก

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ซึ่งค�ำนวณจากหนี้สินสุทธิหารส่วนของเจ้าของ

			   การคงไว้ซึ่งอัตราส่วนตามสัญญาเงินกู้ (Loan covenants)

			�   ภายใต้เง่ือนไขของวงเงินกู้หลักของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน 

ที่ไม่เกิน 2 เท่า

			   กลุ่มกิจการสามารถคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินตลอดรอบระยะเวลารายงาน
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9	 มูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นล�ำดับชั้นตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้

	 ข้อมูลระดับ 1	:	� มลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิอ้างองิจากราคาเสนอซือ้ปัจจบุนัทีอ้่างองิจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

	 ข้อมูลระดับ 2	:	� มลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใช้ข้อมลูท่ีสามารถ

สงัเกตได้อย่างมนียัส�ำคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการเองมาใช้น้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได้

	 ข้อมูลระดับ 3	:	� มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจาก

ข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด

	� ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 19 และ 27 ส�ำหรับการเปิดเผยเรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและเงินกู้ยืม 

ที่ต้องเปิดเผยที่มูลค่ายุติธรรม

10	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ และการใช้ดุลยพินิจ

	� การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐาน

ของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอ่ืน ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเชื่อว่าสมเหตุสมผล 

ในสถานการณ์ขณะนั้น

	 ก)	 ประมาณการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

		�  กลุ ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าเมื่อมีข้อบ่งช้ี  

โดยพจิารณามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืจากประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้าซึง่อาศยั

การประมาณการของผู้บริหาร

	 ข)	 การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า

		�  กลุ่มกิจการได้บันทึกขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของลูกหน้ีการค้า 

โดยประมาณการขาดทุนที่อาจเกิดจากการที่ลูกค้าไม่สามารถช�ำระหนี้ได้ 

	 ค)	 การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		�  กลุม่กจิการพจิารณาการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ตามทีไ่ด้กล่าวในหมายเหตุ

ข้อ 7.11 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิเงนิสด คือมลูค่าท่ีสูงกว่าระหว่างมลูค่ายติุธรรม

หกัต้นทนุในการขายเทยีบกบัมลูค่าจากการใช้ การค�ำนวณมลูค่ายตุธิรรมอาศยัผูป้ระเมนิราคาอสิระ การค�ำนวณ

มลูค่าจากการใช้อาศยัการประมาณการของผู้บรหิาร การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานจะมผีลต่อการเปล่ียนแปลง

ของมูลค่าที่จะได้รับคืน

	 ง)	 อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่าและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		�  ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือ ส�ำหรับอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ที่มี 

ไว้ให้เช่าและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มกิจการ โดยฝ่ายบริหารจะทบทวนค่าเส่ือมราคาเมื่ออายุการใช้งาน

และมูลค่าคงเหลือ มีความแตกต่างไปจากประมาณการในปีก่อน หรือมีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ท่ีล้าสมัย 

หรือเลิกใช้งานหรือจ�ำหน่ายออกไป
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10	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ และการใช้ดุลยพินิจ (ต่อ)

	 จ)	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		�  สินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนี้สินภาษีเงินได้จะรับรู้จากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และ

หนี้สินกับมูลค่าคงเหลือตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการ

พิจารณาว่ากลุ่มกิจการจะมีความเป็นไปได้อย่างสูงท่ีจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพื่อใช้กลับรายการสินทรัพย์

ภาษีเงินได้ กลุ่มกิจการใช้ข้อสมมติฐานในการประมาณการก�ำไรทางภาษีในอนาคต และช่วงเวลาที่จะใช้ผล 

แตกต่างชั่วคราวนั้น การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานดังกล่าวในแต่ละงวดอาจท�ำให้มีผลกระทบอย่างมี 

สาระส�ำคัญต่อสถานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 ฉ)	 ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

		�  มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใช้

และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปได้ของข้อสมมติฐานได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุข้อ 28

	 ช)	 การจัดประเภทรายการของการร่วมการงาน

		�  กลุม่กจิการถอืสทิธใินการออกเสยีงร้อยละ 10.20 ใน บรษิทั ทรานส์ฟอร์เมชัน่ ฟิล์ม จ�ำกดั อย่างไรกต็ามกลุม่กจิการ 

ได้ข้อสรุปว่ามีการควบคุมร่วมในการร่วมการงานภายใต้สัญญาท่ีตกลงร่วมกันซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ

อย่างเป็นเอกฉนัท์จากผูร่้วมการงานทกุราย กลุ่มกจิการและคู่สัญญามสิีทธใินสินทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงาน 

		�  การร่วมการงานของกลุม่กจิการได้จดัตัง้ขึน้ในรปูแบบบรษิทัจ�ำกดัและให้สิทธใินสินทรพัย์สุทธขิองบรษิทัจ�ำกดันี ้

แก่กลุ่มกิจการและผู้ร่วมการงานอื่น ภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน ดังนั้นการงานนี้จึงจัดประเภทเป็น “การร่วมค้า”

	 ซ)	 การก�ำหนดอายุสัญญาเช่า

		�  กลุม่กจิการพจิารณาข้อเทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดทีท่�ำให้เกดิสิง่จงูใจทางเศรษฐกจิส�ำหรบัผู้

เช่า ในการใช้สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่าเพื่อก�ำหนดอายุสัญญาเช่า กลุ่ม

กจิการพจิารณาการก�ำหนดอายสุญัญาเช่ากต่็อเมือ่สญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลทีร่ะยะเวลา

การเช่าจะถูกขยายหรือถูกยกเลิก 

		�  ส�ำหรับการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยหลักที่เกี่ยวข้องมากที่สุดคือระยะสัญญาเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพ

ของสินทรัพย์ที่เช่า

		�  สทิธขิยายอายสุญัญาเช่าส่วนใหญ่ในยานพาหนะและอปุกรณ์กองถ่ายไม่ได้ถกูรวมอยูใ่นหนีส้นิตามสญัญาเช่า 

เนือ่งจากกลุม่กจิการพจิารณา ก) สภาพของสินทรพัย์ท่ีเช่า และ/หรอื ข) การเปล่ียนแทนสินทรพัย์จะไม่ก่อให้เกดิ

ต้นทุนอย่างมีสาระส�ำคัญ

		�  อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ 

(หรือไม่ใช้สิทธิ) การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีมีนัยส�ำคัญหรือ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและอยู่ภายใต้

การควบคุมของกลุ่มกิจการ 

	 ฌ)	 การก�ำหนดอัตราการคิดลดของหนี้สินตามสัญญาเช่า

		  กลุ่มกิจการประเมินอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่าดังนี้

		  •	� ใช้ข้อมลูทีก่ารจดัหาเงนิทนุจากบคุคลทีส่ามของแต่ละกจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรบัปรงุข้อมลูทีไ่ด้รบัให้สะท้อน

กับการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางด้านการเงินของผู้เช่าหากเป็นไปได้

		  •	 ปรับปรุงสัญญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสัญญาเช่า ประเทศ สกุลเงิน และหลักประกัน
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11
	

ข้อ
มูล

จ�ำ
แน

กต
าม

ส่ว
นง

าน

	
งบ

กา
รเ

งิน
จ�ำ

แน
กต

าม
ส่ว

นง
าน

ธุร
กิจ

 ม
ีดัง

ต่อ
ไป

นี้

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31
 ธ
ันว

าค
ม 
พ.
ศ.
 2
56
3

รา
ยไ

ด้

รา
ยไ

ด้ต
าม

ส่ว
นง

าน
ธุร

กิจ
รว

ม		


39
,6

07
,8

06
	

19
4,

26
9,

43
2	

38
,8

99
,9

22
	

2,
46

1,
49

9	
27

5,
23

8,
65

9

รา
ยไ

ด้ร
ะห

ว่า
งส

่วน
งา

นธ
ุรก

ิจ		


-	
(2

,2
68

,9
82

)	
(2

3,
20

5,
98

0)
	

(1
7,

10
2)

	
(2

5,
49

2,
06

4)

รา
ยไ

ด้ส
ุทธ

ิจา
กบ

ุคค
ลภ

าย
นอ

ก		


39
,6

07
,8

06
	

19
2,

00
0,

45
0	

15
,6

93
,9

42
	

2,
44

4,
39

7	
24

9,
74

6,
59

5

ผล
กา

รด
�ำเ

นิน
งา

นต
าม

ส่ว
นง

าน
		


(9

,9
96

,1
18

)	
(7

5,
85

7,
61

8)
	

(5
0,

12
1,

89
9)

	
1,

33
8,

13
7	

(1
34

,6
37

,4
98

)

รา
ยไ

ด้อ
ื่น						








4,

85
3,

27
0

ดอ
กเ

บี้ย
จ่า

ย						








(1
0,

56
9,

99
9)

ต้น
ทุน

/ค
่าใ

ช้จ
่าย

ที่ไ
ม่ส

าม
าร

ถป
ันส

่วน
ได

้						








(5
2,

18
7,

50
3)

ภา
ษีเ

งิน
ได

้						








22
,6

89
,4

73

ขา
ดท

ุนส
่วน

ที่เ
ป็น

ขอ
งผ

ู้เป
็นเ

จ้า
ขอ

งข
อง

บร
ิษัท

ให
ญ

่						








(1
69

,8
52

,2
57

)

ขา
ดท

ุนส
่วน

ที่เ
ป็น

ขอ
งส

่วน
ได

้เส
ียท

ี่ไม
่มีอ

�ำน
าจ

คว
บค

ุม						








-

ขา
ดท

ุนส
ุทธ

ิส�ำ
หร

ับป
ี						








(1

69
,8

52
,2

57
)

ปร
ะเ

ภท
ขอ

งก
าร

รับ
รู้ร

าย
ได

้:

ณ
 จ

ุดใ
ดจ

ุดห
นึ่ง

		


39
,6

07
,8

06
	

-	
-	

2,
44

4,
39

7	
42

,0
52

,2
03

ตล
อด

ช่ว
งร

ะย
ะเ

วล
า		


-	

19
2,

00
0,

45
0	

15
,6

93
,9

42
	

-	
20

7,
69

4,
39

2

				





39
,6

07
,8

06
	

19
2,

00
0,

45
0	

15
,6

93
,9

42
	

2,
44

4,
39

7	
24

9,
74

6,
59

5

				





ธุร
กิจ

บร
ิกา

รแ
ละ

		


ธุร
กิจ

ผล
ิต	

ธุร
กิจ

บร
ิกา

รแ
ละ

	
ให

้เช
่าส

ถา
นท

ี่ 	
ธุร

กิจ
ขา

ย
		


รา

ยก
าร

โท
รท

ัศน
์	

ให
้เช

่าอ
ุปก

รณ
์	

ถ่า
ยท

�ำ	
สิน

ค้า
	

รว
ม

		


บา
ท	

บา
ท	

บา
ท	

บา
ท	

บา
ท



167
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

12	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินสดในมือ	 535,000	 545,000	 95,000	 125,000

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 21,867,099	 66,469,105	 12,995,360	 27,118,014

			   22,402,099	 67,014,105	 13,090,360	 27,243,014

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.13  

ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ระหว่างร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 0.37 ต่อปี) 

13	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

	 13.1	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ลูกหนี้การค้า

	 -	 กิจการอื่น	 101,151,541	 125,681,853	 12,718,421	 16,199,170

	 -	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 37.3)	 1,220,976	 63,451	 -	 -

รายได้ค้างรับ	 58,618	 1,154,874	 -	 450,000

หัก รายได้รับล่วงหน้า	 (145,874)	 (4,098)	 -	 -

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

	 (พ.ศ. 2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตาม TAS 101)	 (40,375,186)	 (31,869,109)	 (2,410,506)	 (2,582,682)

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ - สุทธิ	 61,910,075	 95,026,971	 10,307,915	 14,066,488

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 3,280,002	 4,856,728	 620,926	 1,127,915

ลูกหนี้อื่น

	 -	 กิจการอื่น	 2,393,639	 4,070,832	 -	 1,008,094

	 -	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 37.3)	 -	 -	 -	 4,313,879

			   67,583,716	 103,954,531	 10,928,841	 20,516,376

	� ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้ตัดจ�ำหน่ายลูกหน้ีการค้า ซึ่งได้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไว้แล้วจ�ำนวน  

4,328,661 บาท ในงบการเงินรวม
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

13	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ (ต่อ)

	 13.1	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (ต่อ)

		�  ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้

ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 44,742,635	 66,056,453	 7,495,423	 10,369,304

ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน	 14,046,378	 20,118,521	 2,856,657	 3,913,525

เกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน	 3,456,014	 6,600,196	 -	 -

เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน	 10,259,203	 5,528,655	 -	 -

เกินกว่า 12 เดือน	 29,781,031	 28,592,255	 2,366,341	 2,366,341

			   102,285,261	 126,896,080	 12,718,421	 16,649,170

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (40,375,186)	 (31,869,109)	 (2,410,506)	 (2,582,682)

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ - สุทธิ	 61,910,075	 95,026,971	 10,307,915	 14,066,488

	 13.2	 การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า

		�  กลุ่มกิจการเลือกน�ำข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19 ที่ออกโดย 

สภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติส�ำหรับรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม  

พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยกลุม่กจิการเลอืกทีจ่ะไม่น�ำข้อมลูทีม่กีารคาดการณ์ไปในอนาคต 

(Forward-looking information) มาใช้ในการพิจารณารับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหนี ้

การค้า ซึ่งกลุ่มกิจการเลือกใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณ โดยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

จ�ำนวน 40,375,186 บาท และจ�ำนวน 2,410,506 บาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ตามล�ำดับ ส�ำหรับลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2563 วัดมูลค่าโดยใช้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต 

ในอดีต ประกอบกับดุลยพินิจของผู้บริหารในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

13	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ (ต่อ)

	 13.2	 การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า (ต่อ)

		  ค่าเผื่อผลขาดทุนของลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ มีรายละเอียดดังนี้

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น
	 -	 ลูกหนี้การค้าและ
		  รายได้ค้างรับ	 66,056,453	 20,118,521	 6,600,196	 5,528,655	 28,592,255	 126,896,080
ค่าเผื่อผลขาดทุน		  753,735	 561,394	 986,492	 2,168,222	 28,592,255	 33,062,098

	 งบการเงินรวม

	 		  ยังไม่ถึง	 ไม่เกิน			   เกินกว่า
	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 ก�ำหนดช�ำระ	 3 เดือน	 3 - 6 เดือน	 6 - 12 เดือน	 12 เดือน	 รวม
		   พ.ศ. 2563	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น
	 -	 ลูกหนี้การค้าและ
		  รายได้ค้างรับ	 44,742,635	 14,046,378	 3,456,014	 10,259,203	 29,781,031	 102,285,261
ค่าเผื่อผลขาดทุน		  1,153,500	 1,620,531	 716,720	 7,103,404	 29,781,031	 40,375,186

	 งบการเงินรวม

	 		  ยังไม่ถึง	 ไม่เกิน			   เกินกว่า
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ก�ำหนดช�ำระ	 3 เดือน	 3 - 6 เดือน	 6 - 12 เดือน	 12 เดือน	 รวม
		   พ.ศ. 2563	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น
	 -	 ลูกหนี้การค้าและ
		  รายได้ค้างรับ	 10,369,304	 3,913,525	 -	 -	 2,366,341	 16,649,170
ค่าเผื่อผลขาดทุน		  9,617	 55,971	 -	 -	 2,366,341	 2,431,929

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 		  ยังไม่ถึง	 ไม่เกิน			   เกินกว่า
	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 ก�ำหนดช�ำระ	 3 เดือน	 3 - 6 เดือน	 6 - 12 เดือน	 12 เดือน	 รวม
		   พ.ศ. 2563	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น
	 -	 ลูกหนี้การค้าและ
		  รายได้ค้างรับ	 7,495,423	 2,856,657	 -	 -	 2,366,341	 12,718,421
ค่าเผื่อผลขาดทุน		  7,036	 37,129	 -	 -	 2,366,341	 2,410,506

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 		  ยังไม่ถึง	 ไม่เกิน			   เกินกว่า
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ก�ำหนดช�ำระ	 3 เดือน	 3 - 6 เดือน	 6 - 12 เดือน	 12 เดือน	 รวม
		   พ.ศ. 2563	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท



173
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
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13	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ (ต่อ)

	 13.2	 การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า (ต่อ)

		  รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

		  งบการเงินรวม

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - ค�ำนวณตาม TAS 101			   31,869,109	 32,975,849

จ�ำนวนที่ปรับปรุงใหม่ผ่านก�ำไรสะสมต้นปี (หมายเหตุ 6)			   1,192,989	 -

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563

	 -	 ค�ำนวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562 : ค�ำนวณตาม TAS 101)			   33,062,098	 32,975,849

รับรู้ (กลับรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตในก�ำไรหรือขาดทุนในระหว่างปี		  11,641,749	 (1,106,740)

ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้ในระหว่างปีเนื่องจากไม่สามารถเก็บเงินได้			   (4,328,661)	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - ค�ำนวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562 : ตาม TAS 101)		  40,375,186	 31,869,109

14	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้จัดประเภทสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ดังต่อไปนี้

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - ค�ำนวณตาม TAS 101			   2,582,682	 2,630,162

จ�ำนวนที่ปรับปรุงใหม่ผ่านก�ำไรสะสมต้นปี (หมายเหตุ 6)			   (150,753)	 -

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563

	 -	 ค�ำนวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562 : ค�ำนวณตาม TAS 101)			   2,431,929	 2,630,162

(กลับรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตในก�ำไรหรือขาดทุนในระหว่างปี			  (21,423)	 (47,480)

ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้ในระหว่างปีเนื่องจากไม่สามารถเก็บเงินได้			   -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - ค�ำนวณตาม TFRS 9 (พ.ศ. 2562 : ตาม TAS 101)		  2,410,506	 2,582,682

		  งบการเงิน	 งบการเงิน
		  รวม	 เฉพาะกิจการ

			   ราคาทุน	 ราคาทุน
			   ตัดจ�ำหน่าย	 ตัดจ�ำหน่าย

				    บาท	 บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด			   22,402,099	 13,090,360

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ			   67,583,716	 10,928,841

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น			   -	 450,205,950

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น			   1,441,495	 245,420
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

14	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (ต่อ)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้จัดประเภทสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ดังต่อไปนี้ (ต่อ)

		  งบการเงิน	 งบการเงิน
		  รวม	 เฉพาะกิจการ

			   ราคาทุน	 ราคาทุน
			   ตัดจ�ำหน่าย	 ตัดจ�ำหน่าย

				    บาท	 บาท

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร			   35,000,000	 35,000,000

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น			   21,013,367	 780,482

	 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น			   8,707,818	 1,701,527

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร			   187,119,932	 -

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า			   14,910,231	 8,297,924

	 14.1	 สินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

		  ก)	 �การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย (พ.ศ. 2562: 

ราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตาม TAS 105)

			�   กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายเมื่อเข้า

เงื่อนไขดังต่อไปนี้

			   •	 ถือไว้โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะรับช�ำระกระแสเงินสดตามสัญญา และ

			   •	 กระแสเงินสดตามสัญญานั้นเข้าเงื่อนไขการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย

		  ข)	 ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

			�   ข้อมลูเกีย่วกบัค่าเผือ่ผลขาดทนุและความเส่ียงด้านการให้สินเชือ่ของกลุ่มกจิการได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 

13 และหมายเหตุ 37.4

 

15	 สินค้าคงเหลือ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

อุปกรณ์ที่ใช้ในการถ่ายท�ำภาพยนตร์	 11,192,129	 11,879,916	 -	 -

รายการโทรทัศน์ระหว่างผลิต	 2,110,560	 1,771,507	 2,110,560	 1,771,507

งานร่วมทุนถ่ายท�ำภาพยนตร์ระหว่างผลิต	 -	 195,275	 -	 -

			   13,302,689	 13,846,698	 2,110,560	 1,771,507
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16	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย

	� เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2562 มีมติอนุมัติให้ขายเงินลงทุนทั้งหมด 

ในบริษัท ไทม์ แลปส์ จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) ให้แก่บุคคลภายนอกและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย การขายดังกล่าวคาดว่า 

จะเสร็จสิ้นภายในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 ดังนั้น สินทรัพย์และหนี้สินที่ เกี่ยวข้องได้ถูกจัดประเภทเป็น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายในงบการเงินรวม

	 รายละเอียดของการด�ำเนินงานที่ยกเลิกมีดังนี้

	 16.1	 ข้อมูลทางการเงินและกระแสเงินสดสุทธิ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม		  พ.ศ. 2562

					     บาท

รายได้จากการให้บริการ				    14,470,697

ต้นทุนการให้บริการ				    (11,681,963)

ก�ำไรขั้นต้น				    2,788,734

รายได้อื่น (ค่าใช้จ่ายอื่น)				    83,170

ค่าใช้จ่ายในการขาย				    (1,355,758)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร				    (10,413,039)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้				    (8,896,893)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้				    (121,245)

ขาดทุนหลังหักภาษี - การด�ำเนินงานที่ยกเลิก				    (9,018,138)

ขาดทุนที่รับรู้ในการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน - สุทธิจากภาษี		  (95,060)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก				    (9,113,198)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน				    (1,152,935)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน				    (202,699)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน				    -

รวมกระแสเงินสด				    (1,355,634)

	 16.2	 รายละเอียดของสินทรัพย์และหนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  พ.ศ. 2562

					     บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด				    2,065,614

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ				    1,698,095

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ (หมายเหตุ 20)				    2,243,165

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (หมายเหตุ 23)				    226,559

สินทรัพย์อื่น				    551,260

รวมสินทรัพย	์			    6,784,693

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น				    1,152,238

หนี้สินหมุนเวียนอื่น				    416,187

รวมหนี้สิน				    1,568,425
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16	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย (ต่อ)

	 16.2	 รายละเอียดของสินทรัพย์และหนี้สิน (ต่อ)

		�  เงินลงทุนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายในระหว่างปีถูกวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่าที่ต�่ำกว่า

ระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเมื่อมีการจัดประเภทใหม่ ท�ำให้เกิดการรับรู้ค่า

เผื่อการด้อยค่าจ�ำนวน 7,473,303 บาท เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  

การวัดมูลค่ายุติธรรมที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดจัดอยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของ 

ล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

17	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

เงินลงทุนในบริษัทย่อย			   965,500,000	 1,001,200,000

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน			   (9,456,468)	 (32,848,261)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ			   956,043,532	 968,351,739

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

-	 ส่วนที่เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน			   -	 10,851,739

-	 ส่วนที่เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน			   956,043,532	 957,500,000

					     956,043,532	 968,351,739

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย มีดังนี้

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ราคาสุทธิตามบัญชีต้นปี			   968,351,739	 974,825,042

ลงทุนเพิ่ม			   8,000,000	 1,000,000

จ�ำหน่ายเงินลงทุน			   (32,895,000)	 -

การลดทุนของบริษัทย่อย			   (5,805,000)	 -

การเลิกกิจการของบริษัทย่อย			   (5,000,000)	 -

การกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย			   32,848,261	 -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (หมายเหตุ 31)			   (9,456,468)	 (7,473,303)

ราคาสุทธิตามบัญชีสิ้นปี			   956,043,532	 968,351,739
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17	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ (ต่อ)

	� บริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้รวมอยู่ในการจัดท�ำงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ สัดส่วนของสิทธิในการออกเสียง 

ในบริษัทย่อยที่ถือโดยบริษัทใหญ่ไม่แตกต่างจากสัดส่วนที่ถือหุ้นสามัญ

	� ยอดรวมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 จ�ำนวน 298,505 บาท เป็นของผู้ถือหุ้น

รายบุคคล ภายใต้บริษัท ไทม์ แลปส์ จ�ำกัด ซึ่งไม่มีสาระส�ำคัญ

	 พ.ศ. 2563

	� เมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563 บริษัทรับคืนทุนจากบริษัท ไทม์แลปส์ จ�ำกัด เนื่องจากบริษัท ไทม์แลปส์ จ�ำกัด  

ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 60,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทได้รับช�ำระคืนทุนรวม 5.81 ล้านบาท 

ตามสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นอยู่

	� เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 บริษัทขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ไทม์แลปส์ จ�ำกัด ให้แก่บุคคลภายนอก 

และกรรมการ เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 328,950 หุ้น บริษัทได้รับเงินจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 6.62 ล้านบาท  

โดยในวนัที ่27 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัได้รบัเงนิมดัจ�ำมาส่วนหน่ึงจ�ำนวน 2 ล้านบาท บรษิทัรบัรูข้าดทุนจากการขาย

เงินลงทุนจ�ำนวน 26.28 ล้านบาท และกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 27.85 ล้านบาท

	� บริษัท คนท�ำหนังสือ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2561 และได้

ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้น ในวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้รับคืนทุนและก�ำไรสะสมจากบริษัท คนท�ำหนังสือ จ�ำกัด  

จ�ำนวน 703,718 บาท และกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 5 ล้านบาท

	� เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 ของบริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด  

มีมติอนุมัติ ให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากหุ้นสามัญจ�ำนวน 20,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 100,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทเป็นผู้ลงทุนในหุ้นที่ออกใหม่ทั้งหมด

รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 8 ล้านบาท

	� เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2563 ของบริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส 

จ�ำกัด มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ ซึ่งบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 99.99 โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้าน

บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียน 

เลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และขณะนี้อยู่ในระหว่างการช�ำระบัญชี

	 พ.ศ. 2562

	� เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด มีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ่มทุน

จดทะเบียนจากหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 20,000 หุ้น 

 ซึ่งมีมูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทเป็นผู้ลงทุนในหุ้นที่ออกใหม่ทั้งหมดรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 1 ล้านบาท

	� เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2562 มีมติอนุมัติให้ขายเงินลงทุนทั้งหมดใน

บริษัท ไทม์ แลปส์ จ�ำกัด ให้แก่บุคคลภายนอกและกรรมการ การขายดังกล่าวคาดว่าจะเสร็จสิ้นภายในเดือนมีนาคม 

พ.ศ. 2563 ดังนั้น เงินลงทุนในบริษัท ไทม์ แลปส์ จ�ำกัด ได้ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน
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18	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า - สุทธิ

	 รายละเอียดของบริษัท ทรานส์ฟอร์เมชั่น ฟิล์ม จ�ำกัด มีดังนี้

	 สัดส่วนการถือหุ้น
	 (ร้อยละ)

			   ลักษณะ	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 กิจการร่วมค้า	 ประเภทของธุรกิจ	 ความสัมพันธ์	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

บริษัท ทรานส์ฟอร์เมชั่น ฟิล์ม จ�ำกัด	 ผลิตภาพยนตร์ โฆษณา	 ผู้ถือหุ้นทางตรง	 10.20	 10.20
			   รายการโทรทัศน์รวมถึงให้บริการ
			   งานด้านบันเทิงทุกรูปแบบ

	 กิจการร่วมค้าเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เงินลงทุนทั้งหมดเป็นการลงทุนในหุ้นสามัญ 

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้ามีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี	 -	 1,884,755	 -	 1,884,755

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน (หมายเหตุ 31)	 -	 (1,059,291)	 -	 (1,884,755)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	 -	 (825,464)	 -	 -

ราคาตามบัญชีสิ้นปี	 -	 -	 -	 -

	� บริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า บริษัท ทรานส์ฟอร์เมชั่น ฟิล์ม จ�ำกัด ทั้งจ�ำนวน  

เนื่องจากกิจการร่วมค้ามีผลประกอบการขาดทุนอย่างต่อเนื่องและมีราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่า 

ที่คาดว่าจะได้รับคืน

19	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 

		  งบการเงินรวม

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ราคาทุน			   1,960,000	 1,960,000

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า			   (1,960,000)	 (1,960,000)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ			   -	 -
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19	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ (ต่อ)

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีที่ดินที่ยังไม่ได้ใช้งานและมีราคาทุน 1.96 ล้านบาท  

(พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 1.96 ล้านบาท) ซึ่งประกอบด้วยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่จังหวัดกาญจนบุรีมูลค่า 1.96 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2562 : มูลค่า 1.96 ล้านบาท)

	� ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการไม่มีรายได้ ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 การจัดล�ำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม

	 ข้อมูลการวัดมูลค่ายุติธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 สามารถแสดงได้ดังนี้

	 •	 ราคาเสนอซื้อ ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์อย่างเดียวกัน (ข้อมูลระดับที่ 1)

	 •	 ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้อย่างที่มีสาระส�ำคัญ (ข้อมูลระดับที่ 2)

	 •	 ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้อย่างมีสาระส�ำคัญ (ข้อมูลระดับที่ 3)

		  งบการเงินรวม

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

มูลค่ายุติธรรม

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - จังหวัดกาญจนบุรี (ข้อมูลระดับที่ 2)			   -	 -

รวมมูลค่ายุติธรรม			   -	 -

	 เทคนิคการประเมินมูลค่าส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2

	� มลูค่ายตุธิรรมระดบัที ่2 ของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนของกลุ่มกจิการประเมนิโดยผู้ประเมนิอสิระ โดยผู้ประเมนิอสิระ 

เป็นผู้ที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานวิชาชีพและมีประสบการณ์ในท�ำเลที่ตั้งและประเภทของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุนที่มีการประเมินนั้น ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดกาญจนบุรี ประเมินราคาโดยวิธีคิดจากต้นทุน  

(cost approach) โดยการประเมนินัน้ราคาขายของอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ลีกัษณะเทยีบเคยีงกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนั 

ได้ถูกปรับปรุงส�ำหรับความแตกต่างในคุณลักษณะที่ส�ำคัญ เช่น ความกว้างของที่ดิน ข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญที่ใช้ในการ

ประเมินมูลค่า คือ ราคาต่อตารางวา
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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21	 สินทรัพย์ที่มีไว้เพ่ือให้เช่า - สุทธิ

	 งบการเงินรวม

			   สินทรัพย์
	 อุปกรณ์		  ระหว่าง
	 กองถ่าย	 ยานพาหนะ	 ติดตั้ง	 รวม

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562
ราคาทุน	 788,206,487	 173,285,369	 6,076,557	 967,568,413
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (570,383,017)	 (115,559,256)	 -	 (685,942,273)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 217,823,470	 57,726,113	 6,076,557	 281,626,140

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 217,823,470	 57,726,113	 6,076,557	 281,626,140
ซื้อสินทรัพย์	 39,380,626	 8,221,959	 610,455	 48,213,040
โอนเข้า (ออก)	 5,390,178	 -	 (5,390,178)	 -
จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ	 (1,427,173)	 (640,783)	 -	 (2,067,956)
ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 33)	 (47,504,207)	 (9,355,876)	 -	 (56,860,083)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ	 213,662,894	 55,951,413	 1,296,834	 270,911,141

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
ราคาทุน	 815,477,711	 174,961,645	 1,296,834	 991,736,190
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (601,814,817)	 (119,010,232)	 -	 (720,825,049)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 213,662,894	 55,951,413	 1,296,834	 270,911,141

	 งบการเงินรวม

			   สินทรัพย์
	 อุปกรณ์		  ระหว่าง
	 กองถ่าย	 ยานพาหนะ	 ติดตั้ง	 รวม

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
ราคาตามบัญชีต้นปีสุทธิ - ตามที่รายงานไว้เดิม	 213,662,894	 55,951,413	 1,296,834	 270,911,141
ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานการรายงาน
	 ทางการเงินฉบับใหม่มาถือปฏิบัติ (หมายเหตุ 6)	 (12,182,038)	 (2,233,883)	 -	 (14,415,921)
ราคาตามบัญชีต้นปีสุทธิ - ตามที่ปรับใหม่	 201,480,856	 53,717,530	 1,296,834	 256,495,220
ซื้อสินทรัพย์	 17,234,894	 5,104,205	 489,714	 22,828,813
โอนเข้า (ออก)	 1,487,707	 -	 (1,487,707)	 -
จัดประเภทรายการใหม่เป็นสินทรัพย์
	 สิทธิการใช้ - สุทธิ (หมายเหตุ 22)	 11,010,665	 -	 -	 11,010,665
จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ	 (7,194,211)	 (1,258,126)	 -	 (8,452,337)
ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 33)	 (45,646,464)	 (9,115,019)	 -	 (54,761,483)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ	 178,373,447	 48,448,590	 298,841	 227,120,878

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
ราคาทุน	 796,912,397	 166,068,269	 298,841	 963,279,507
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (618,538,950)	 (117,619,679)	 -	 (736,158,629)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 178,373,447	 48,448,590	 298,841	 227,120,878
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	� ค่าเสื่อมราคาจ�ำนวน 54,761,483 บาท (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 56,860,083 บาท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนการให้บริการ

ในงบการเงินรวม

	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าซึ่งไม่ใช่สัญญาเช่าระยะยาว

	� สนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าการเงนิตาม TAS17 ทีก่ลุม่กจิการเป็นผูเ้ช่าซึง่รวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วยอปุกรณ์

กองถ่ายและยานพาหนะ มีรายละเอียดดังนี้

		  งบการเงินรวม

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน			   -	 22,041,036

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม			   -	 (7,625,115)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ			   -	 14,415,921

22	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ

	 งบการเงินรวม

	 อาคาร	 อุปกรณ์
	 ส�ำนักงาน	 กองถ่าย	 ยานพาหนะ	 รวม

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี - ตามที่รายงานไว้เดิม	 -	 -	 -	 -

ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับใหม่มาถือปฏิบัติ (หมายเหตุ 6)	 19,662,838	 12,182,038	 2,233,883	 34,078,759

ราคาตามบัญชีต้นปี - ปรับปรุงใหม่	 19,662,838	 12,182,038	 2,233,883	 34,078,759

การยกเลิกสัญญา	 (3,548,615)	 -	 -	 (3,548,615)

จัดประเภทรายการใหม่เป็นสินทรัพย์ที่มีไว้

	 เพื่อให้เช่า - สุทธิ (หมายเหตุ 21)	 -	 (11,010,665)	 -	 (11,010,665)

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 33)	 (3,487,297)	 (1,171,373)	 (196,374)	 (4,855,044)

ราคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563	 12,626,926	 -	 2,037,509	 14,664,435

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   อาคาร
			   ส�ำนักงาน	 รวม

				    บาท	 บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี - ตามที่รายงานไว้เดิม			   -	 -

ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่มาถือปฏิบัติ (หมายเหตุ 6)		  11,730,843	 11,730,843

ราคาตามบัญชีต้นปี - ปรับปรุงใหม่			   11,730,843	 11,730,843

การยกเลิกสัญญา			   (3,548,615)	 (3,548,615)

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 33)			   (843,563)	 (843,563)

ราคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563			   7,338,665	 7,338,665
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22	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ (ต่อ)

	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าที่ไม่ได้รวมรับรู้ในหนี้สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิการใช้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น	 299,546	 -	 -	 -

23	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

	 งบการเงินรวม

		  โปรแกรม
		  คอมพิวเตอร์	 ค่าลิขสิทธิ์	 รวม

			   บาท	 บาท	 บาท
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562
ราคาทุน		  12,375,806	 350,825	 12,726,631
หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม		  (9,074,542)	 -	 (9,074,542)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ		  3,301,264	 350,825	 3,652,089

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ		  3,301,264	 350,825	 3,652,089
ซื้อสินทรัพย์		  1,522,519	 -	 1,522,519
ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ		  (1)	 -	 (1)
จัดประเภทใหม่เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย (หมายเหตุ 16)		  (226,559)	 -	 (226,559)
ค่าตัดจ�ำหน่าย		  (1,865,861)	 -	 (1,865,861)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ		  2,731,362	 350,825	 3,082,187

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
ราคาทุน		  8,400,999	 350,825	 8,751,824
หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม		  (5,669,637)	 -	 (5,669,637)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ		  2,731,362	 350,825	 3,082,187

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ		  2,731,362	 350,825	 3,082,187
ซื้อสินทรัพย์		  12,980	 -	 12,980
ค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ 33)		  (795,176)	 -	 (795,176)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ		  1,949,166	 350,825	 2,299,991

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
ราคาทุน		  8,413,979	 350,825	 8,764,804
หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม		  (6,464,813)	 -	 (6,464,813)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ		  1,949,166	 350,825	 2,299,991

	� ค่าตัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 795,176 บาท ได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบการเงินรวม (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 

1,093,585 บาท และจ�ำนวน 772,276 บาท ได้รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารตามล�ำดับใน

งบการเงินรวม)
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23	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ)

	 งบการเงินรวม

		  โปรแกรม
		  คอมพิวเตอร์	 ค่าลิขสิทธิ์	 รวม

			   บาท	 บาท	 บาท
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562
ราคาทุน		  2,575,500	 45,500	 2,621,000
หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม		  (2,302,676)	 -	 (2,302,676)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ		  272,824	 45,500	 318,324

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ		  272,824	 45,500	 318,324
ค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ 33)		  (105,868)	 -	 (105,868)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ		  166,956	 45,500	 212,456

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
ราคาทุน		  2,575,500	 45,500	 2,621,000
หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม		  (2,408,544)	 -	 (2,408,544)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ		  166,956	 45,500	 212,456

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ		  166,956	 45,500	 212,456
ค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ 33)		  (79,174)	 -	 (79,174)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ		  87,782	 45,500	 133,282

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
ราคาทุน		  2,575,500	 45,500	 2,621,000
หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม		  (2,487,718)	 -	 (2,487,718)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ		  87,782	 45,500	 133,282

	� ค่าตัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 79,174 บาท (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 105,868 บาท) ได้รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

24	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	� ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท้ังจ�ำนวนตามวิธีหน้ีสินโดยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20  

(พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 20) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นรายการผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีและ 

ฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มกิจการสรุปได้ดังนี้
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24	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์

		  ภายใน 12 เดือน	 8,075,037	 6,918,661	 482,101	 516,536

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์

		  เกินกว่า 12 เดือน	 27,667,897	 6,301,209	 924,854	 3,342,980

			   35,742,934	 13,219,870	 1,406,955	 3,859,516

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ

		  เกินกว่า 12 เดือน	 (1,750,076)	 (1,455,560)	 -	 -

			   (1,750,076)	 (1,455,560)	 -	 -

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 33,992,858	 11,764,310	 1,406,955	 3,859,516

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม	 11,764,310	 1,285,929	 3,859,516	 3,730,595

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี (หมายเหตุ 6)	 238,598	 -	 (30,150)	 -

เพิ่ม(ลด)ในก�ำไรหรือขาดทุน (หมายเหตุ 34)	 22,689,473	 10,257,879	 (2,225,087)	 433,591

เพิ่ม(ลด)ในก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (699,523)	 220,502	 (197,324)	 (304,670)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 33,992,858	 11,764,310	 1,406,955	 3,859,516

	� สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถแสดงหักกลบกันเมื่อสินทรัพย์ และหน้ีสินภาษีเงินได้ดังกล่าว

เกี่ยวข้องกับหน่วยงานจัดเก็บภาษีเดียวกัน

	� ส�ำหรับงบแสดงฐานะการเงินรวม สินทรัพย์ และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีแสดงยอดรวมของสินทรัพย์ และ 

หนี้สินสุทธิในแต่ละบริษัท
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24	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ (ต่อ)

	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 6,373,821	 238,598	 1,426,618	 -	 8,075,037

ผลประโยชน์พนักงาน	 6,301,209	 -	 (2,701,495)	 (699,523)	 2,900,191

ประมาณการเงินชดเชยพนักงาน	 544,840	 -	 (544,840)	 -	 -

ผลขาดทุนทางภาษี	 -	 -	 24,734,678	 -	 24,734,678

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 -	 33,028	 -	 33,028

			   13,219,870	 238,598	 22,983,989	 (699,523)	 35,742,934

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 (1,455,560)	 -	 (294,516)	 -	 (1,750,076)

			   (1,455,560)	 -	 (294,516)	 -	 (1,750,076)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 11,764,310	 238,598	 22,689,473	 (699,523)	 33,992,858

	 งบการเงินรวม

	 			   ภาษีเพ่ิม (ลด)	 ภาษีเพ่ิม (ลด)
	 1 มกราคม	 รายการ	 ในก�ำไรหรือ	 ในก�ำไรขาดทุน	 31 ธันวาคม
	 พ.ศ. 2563	 ปรับปรุง	 ขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 พ.ศ. 2563

	 งบการเงินรวม

		  ภาษีเพ่ิม (ลด)	 ภาษีเพ่ิม (ลด)
	 1 มกราคม	 ในก�ำไรหรือ	 ในก�ำไรขาดทุน	 31 ธันวาคม
	 พ.ศ. 2562	 ขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 6,593,102	 (219,281)	 -	 6,373,821
ผลประโยชน์พนักงาน	 5,074,279	 1,006,428	 220,502	 6,301,209
ประมาณการเงินชดเชยพนักงาน	 -	 544,840	 -	 544,840
			   11,667,381	 1,331,987	 220,502	 13,219,870
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 (958,808)	 (496,752)	 -	 (1,455,560)
ค่าเสื่อมราคา	 (9,422,644)	 9,422,644	 -	 -
			   (10,381,452)	 8,925,892	 -	 (1,455,560)
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 1,285,929	 10,257,879	 220,502	 11,764,310
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24	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ (ต่อ)

	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 516,536	 (30,150)	 (4,285)	 -	 482,101

ผลประโยชน์พนักงาน	 3,342,980	 -	 (2,253,830)	 (197,324)	 891,826

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 -	 33,028	 -	 33,028

			   3,859,516	 (30,150)	 (2,225,087)	 (197,324)	 1,406,955

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 -	 -	 -	 -	 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 3,859,516	 (30,150)	 (2,225,087)	 (197,324)	 1,406,955

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 			   ภาษีเพ่ิม (ลด)	 ภาษีเพ่ิม (ลด)
	 1 มกราคม	 รายการ	 ในก�ำไรหรือ	 ในก�ำไรขาดทุน	 31 ธันวาคม
	 พ.ศ. 2563	 ปรับปรุง	 ขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 พ.ศ. 2563

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  ภาษีเพ่ิม (ลด)	 ภาษีเพ่ิม (ลด)
	 1 มกราคม	 ในก�ำไรหรือ	 ในก�ำไรขาดทุน	 31 ธันวาคม
	 พ.ศ. 2562	 ขาดทุน	 เบ็ดเสร็จอื่น	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 526,033	 (9,497)	 -	 516,536
ผลประโยชน์พนักงาน	 3,204,562	 443,088	 (304,670)	 3,342,980
			   3,730,595	 443,591	 (304,670)	 3,859,516
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 -	 -	 -	 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 3,730,595	 443,591	 (304,670)	 3,859,516

	� สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส�ำหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกินจ�ำนวนที่เป็นไปได้ 

ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น

	� กลุม่กจิการไม่ได้รบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจ�ำนวน 156,869,139 บาท และ

จ�ำนวน 77,110,600 บาท (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 78,947,537 บาท และจ�ำนวน 51,814,800 บาท) ตามล�ำดับ ที่เกิดจาก

รายการขาดทุนจ�ำนวน 784,345,695 บาท และจ�ำนวน 385,552,998 บาท (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 394,737,684 บาท 

และจ�ำนวน 259,074,000 บาท) ตามล�ำดับ ที่สามารถยกไปเพื่อหักกลบกับก�ำไรทางภาษีในอนาคต
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25	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เจ้าหนี้การค้า

	 -	 กิจการอื่น	 5,554,463	 10,115,772	 282,205	 87,165

	 -	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 37.3)	 32,635	 32,635	 9,630	 724,178

รายได้รับล่วงหน้า	 3,801,362	 360,879	 -	 -

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์และอุปกรณ์	 48,422	 1,041,749	 -	 -

เงินมัดจ�ำตามสัญญา	 1,493,059	 1,381,648	 -	 -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการอื่น	 2,373,335	 4,016,424	 48,728	 2,043,178

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 7,733,096	 24,143,765	 439,919	 4,272,165

			   21,036,372	 41,092,872	 780,482	 7,126,686

26	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย	 982,762	 1,655,379	 245,148	 279,215

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย	 7,725,055	 10,766,480	 1,456,380	 1,615,849

ก�ำไรรอรับรู้จากการขายและเช่ากลับคืน	 -	 148,672	 -	 -

			   8,707,817	 12,570,531	 1,701,528	 1,895,064

27	 เงินกู้ยืม 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

รายการหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 (ก)	 35,000,000	 40,000,000	 35,000,000	 20,000,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนด

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

		  -	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 (ข)	 21,099,000	 14,556,000	 -	 -

		  -	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 (ค)	 3,393,356	 3,257,939	 322,585	 -

รวมเงินกู้ยืมหมุนเวียน		  59,492,356	 57,813,939	 35,322,585	 20,000,000

รายการไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 (ข)	 166,020,932	 98,050,932	 -	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 (ค)	 11,516,876	 1,180,863	 7,975,339	 -

รวมเงินกู้ยืมไม่หมุนเวียน		  177,537,808	 99,231,795	 7,975,339	 -

รวมเงินกู้ยืม		  237,030,164	 157,045,734	 43,297,924	 20,000,000



193
รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

27	 เงินกู้ยืม (ต่อ)

	 ก)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคารในรูปแบบของต๋ัวสัญญาใช้เงินท่ีไม่มี 

หลักทรัพย์ค�้ำประกันในสกุลเงินบาท จ�ำนวน 35 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ย 

เงินกู้ยืมขั้นต�่ำหัก 1 (MLR - 1) ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2564

	 ข)	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิ

		�  การเคลื่อนไหวส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 

วิเคราะห์ได้ดังนี้

		  งบการเงินรวม

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม			   112,606,932	 -

เงินกู้ยืมเพิ่ม			   82,110,000	 -

การจ่ายคืนเงินกู้ยืม			   (7,597,000)	 -

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม			   187,119,932	 -

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี			   21,099,000	 14,556,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี			   131,856,000	 67,824,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกิน 5 ปี			   34,164,932	 30,226,932

					     187,119,932	 112,606,932

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร จ�ำนวน 187.12 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 

112.61 ล้านบาท) เป็นเงินกู้ยืมของ บริษัท เกียร์เฮด จ�ำกัด จ�ำนวน 77 ล้านบาท และบริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำนวน 110.12 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : เป็นเงินกู้ยืมของบริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ทั้งหมด)

		�  บรษิทั เกยีร์เฮด จ�ำกดั (บรษิทัย่อย) ได้ท�ำสญัญากูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณชิย์ในประเทศแห่งหนึง่เป็นจ�ำนวน 

80 ล้านบาท เพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องและเป็นการขยายธุรกิจการให้เช่าอุปกรณ์ เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว

คิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ต่อปี โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  -	� วงเงินกู้ยืม 50 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเริ่มต้ังแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือน

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ตามอัตราร้อยละที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยบริษัท 

แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

		  -	� วงเงินกู้ยืม 30 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเริ่มต้ังแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือน

เมษายน พ.ศ. 2569 ตามอตัราร้อยละทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาเงนิกู ้เงนิกูย้มืดงักล่าวค�ำ้ประกนัโดยบรษิทั แมท็

ชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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27	 เงินกู้ยืม (ต่อ)

	 ข)	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิ (ต่อ)

		�  บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ท�ำสัญญากู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ใน

ประเทศแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวน 537 ล้านบาท เพื่อลงทุนในโครงการ The Studio Park เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว

คิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำหักส่วนต่างที่ก�ำหนด (MLR - margin) ต่อปี โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  -	� วงเงินกู้ยืม 500 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์พ.ศ. 2561 ถึงเดือน

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2570 ตามอัตราร้อยละท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยการ

จ�ำนองที่ดินของบริษัทย่อยดังกล่าว

		  -	� วงเงินกู้ยืม 25 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเริ่มต้ังแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือน

มถินุายน พ.ศ. 2570 ตามอตัราร้อยละทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาเงนิกู ้เงนิกูย้มืดงักล่าวค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนอง

ที่ดินของบริษัทย่อยดังกล่าว

		  -	� วงเงินกู้ยืม 12 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นทุกเดือนเริ่มต้ังแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือน

มถินุายน พ.ศ. 2570 ตามอตัราร้อยละทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาเงนิกู ้เงนิกูย้มืดงักล่าวค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนอง

ที่ดินของบริษัทย่อยดังกล่าว

		�  ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น  

การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและการรักษาสัดส่วนการเป็นผู้ถือหุ้น เป็นต้น

		  วงเงินกู้ยืม

		  กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกออกมาใช้ ดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

อัตราดอกเบี้ยลอยตัวครบก�ำหนดเกิน 1 ปี	 15,000,000	 2,110,000	 15,000,000	 -

		  ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปนี้

		�  มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมส่วนที่หมุนเวียนมีมูลค่าเท่ากับราคาตามบัญชี เนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลด

ไม่มีสาระส�ำคัญ

		�  มลูค่ายตุธิรรมของเงนิกูย้มืไม่หมนุเวยีนค�ำนวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึง่คิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มื 

ที่อัตราร้อยละ 4.25 ถึงร้อยละ 6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : อัตราร้อยละ 5.75 ถึงร้อยละ 6.25 ต่อปี) และอยู่ในข้อมูล

ระดับ 2 ของล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

	 งบการเงินรวม

	 ราคาตามบัญชี	 มูลค่ายุติธรรม

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 187,119,932	 112,606,932	 187,119,932	 112,606,932
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27	 เงินกู้ยืม (ต่อ)

	 ค)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

		  รายละเอียดการครบก�ำหนดของหนี้สินตามสัญญาเช่ามีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึก

	 เป็นหนี้สินตามสัญญาเช่า

ไม่เกิน 1 ปี	 4,094,379	 3,421,851	 720,000	 -

เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี	 6,658,976	 1,286,935	 2,994,000	 -

หลังจาก 5 ปี	 7,956,000	 -	 7,956,000	 -

			   18,709,355	 4,708,786	 11,670,000	 -

หัก ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคตของสัญญาเช่า	 (3,799,123)	 (269,984)	 (3,372,076)	 -

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 14,910,232	 4,438,802	 8,297,924	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 -	 ส่วนที่หมุนเวียน	 3,393,356	 3,257,939	 322,585	 -

	 -	 ส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 11,516,876	 1,180,863	 7,975,339	 -

			   14,910,232	 4,438,802	 8,297,924	 -

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่า

ภายในไม่เกิน 1 ปี	 3,393,356	 3,257,939	 322,585	 -

เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี	 5,116,937	 1,180,863	 1,575,400	 -

หลังจาก 5 ปี	 6,399,939	 -	 6,399,939	 -

			   14,910,232	 4,438,802	 8,297,924	 -

		  การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับปี สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

		  ข้อมูล	 ข้อมูล
		  ทางการเงิน	 ทางการเงิน
		  รวม	 เฉพาะกิจการ

				    บาท	 บาท

มูลค่าตามบัญชีสุทธิต้นปี - ตามที่รายงานไว้เดิม			   4,438,802	 -

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี (หมายเหตุ 6)			   20,411,500	 12,479,505

มูลค่าตามบัญชีสุทธิต้นปี - ปรับปรุงใหม่			   24,850,302	 12,479,505

จ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า			   (7,386,484)	 (1,088,421)

ดอกเบี้ยตัดจ่าย (หมายเหตุ 32)			   1,025,357	 485,783

การยกเลิกสัญญา			   (3,578,943)	 (3,578,943)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิสิ้นปี			   14,910,232	 8,297,924
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27	 เงินกู้ยืม (ต่อ)

	 ง)	 อัตราดอกเบี้ย

		  อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 MLR - 1	 MLR	 MLR - 1	 MLR

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	 MLR และ	 MLR - 0.5	 -	 -

			   MLR - 0.5

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 ร้อยละ 4.88 และ	 ร้อยละ 6.00 และ	 ร้อยละ 4.88	 -

			   ร้อยละ 5.88 และ	 ร้อยละ 6.25 และ

			   ร้อยละ 6.00 และ	 ร้อยละ 7.02

			   ร้อยละ 6.25 และ

			   ร้อยละ 7.02

28	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

	� โครงการเป็นโครงการเกษยีณอาย ุโดยผลประโยชน์ท่ีให้จะขึน้อยูก่บัระยะเวลาการท�ำงานและเงนิเดือนในปีสุดท้ายของ

สมาชิกก่อนที่จะเกษียณอายุ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

งบแสดงฐานะการเงิน : 

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 15,340,577	 35,280,819	 4,459,128	 16,714,900

ก�ำไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก�ำไรจากการด�ำเนินงาน :

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ (หมายเหตุ 33)	 (9,812,974)	 8,992,481	 (6,589,152)	 2,384,240

การวัดมูลค่าใหม่ส�ำหรับ : 

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 3,568,868	 (1,798,994)	 986,620	 1,523,351
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28	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

	 โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ (ต่อ)

	 รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม	 35,280,819	 26,459,737	 16,714,900	 16,022,811

ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 2,545,396	 2,939,482	 863,646	 861,371

ต้นทุนบริการในอดีต	 (12,998,906)	 5,440,342	 (7,602,630)	 2,155,900

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 640,536	 612,657	 259,442	 261,613

โอนย้ายพนักงานไปบริษัทย่อย	 -	 -	 (109,610)	 (894,644)

			   25,467,845	 35,452,218	 10,125,748	 18,407,051

การวัดมูลค่าใหม่

	 ผลขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

		  ข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์	 -	 1,142,156	 -	 402,304

	 (ผลก�ำไร)ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

		  ข้อสมมติฐานทางการเงิน	 (1,323,446)	 2,898,216	 (629,282)	 1,098,147

	 (ผลก�ำไร)ที่เกิดจากประสบการณ์	 (2,245,422)	 (2,241,378)	 (357,338)	 (3,023,802)

			   (3,568,868)	 1,798,994	 (986,620)	 (1,523,351)

การจ่ายช�ำระผลประโยชน์	 (6,558,400)	 (1,970,393)	 (4,680,000)	 (168,800)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 15,340,577	 35,280,819	 4,459,128	 16,714,900

	� เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับแก้ไขได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

โดยจะมีผลบังคับใช้เม่ือพ้นก�ำหนด 30 วัน นับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญได้แก่ 

ค่าชดเชยส�ำหรับพนักงานที่เกษียณอายุและมีอายุงานมากกว่าหรือเท่ากับ 20 ปี จะเปลี่ยนจากจ�ำนวน 300 วัน  

ของค่าจ้างอัตราสุดท้ายเป็น 400 วัน ของค่าจ้างอัตราสุดท้าย ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนี้ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่ง

ของต้นทุนบริการในอดีตในระหว่างปี
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

28	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

	 โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ (ต่อ)

	 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

		  งบการเงินรวม
		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    ร้อยละ	 ร้อยละ

อัตราคิดลด			   1.49	 1.61

อัตราเงินเฟ้อ			   2.00	 2.50

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน

	 -	 อายุต�่ำกว่า 30 ปี			   5.00	 -

	 -	 อายุ 30 ปี ถึง 40 ปี			   4.00	 -

	 -	 อายุ 40 ปี ถึง 55 ปี			   3.50	 -

	 -	 อายุมากกว่า 55 ปี			   3.00	 -

	 -	 อายุต�่ำกว่า 40 ปี			   -	 5.00

	 -	 อายุ 40 ปี ถึง 55 ปี			   -	 4.00

	 -	 อายุมากกว่า 55 ปี			   -	 3.00

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

	 -	 อายุต�่ำกว่า 30 ปี			   30.00	 30.00

	 -	 อายุ 30 ปี ถึง 40 ปี			   14.00	 14.00

	 -	 อายุ 40 ปี ถึง 55 ปี			   8.00	 8.00

	 -	 อายุมากกว่า 55 ปี			   -	 -
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28	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

	 โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ (ต่อ)

	� การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะท่ีให้ข้อสมมติอื่นคงที่ 

ในทางปฏิบัติ สถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กัน 

ในการค�ำนวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้ทีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ

หลักได้ใช้วิธีเดียวกันกับการค�ำนวณหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

	� กลุม่กจิการมคีวามเสีย่งในหลายๆ ด้านทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายทุีก่�ำหนดไว้ โดยความเสีย่ง

ที่มีนัยส�ำคัญมีดังต่อไปนี้

	 การเปลี่ยนแปลงในอัตราผลตอบแทน	 :	 อตัราผลตอบแทนทีแ่ท้จรงิของพนัธบตัรรฐับาลทีล่ดลงจะท�ำให้หน้ีสนิ

		  ที่แท้จริงของพันธบัตร		  ของโครงการเพิ่มสูงขึ้น

	 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 13.6 ปี (พ.ศ. 2562 : ระยะเวลา 12.1 ปี)

	 การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของการจ่ายช�ำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ไม่มีการคิดลดมีดังนี้

	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

พ.ศ. 2563

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 -	 938,935	 1,758,065	 41,398,879	 44,095,879

รวม		  -	 938,935	 1,758,065	 41,398,879	 44,095,879

	 งบการเงินรวม

	 น้อยกว่า	 ระหว่าง	 ระหว่าง	 เกินกว่า
	 1 ปี	 1 - 2 ปี	 2 - 5 ปี	 5 ปี	 รวม

	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

พ.ศ. 2562

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 7,875,875	 265,231	 6,312,118	 64,037,940	 78,491,164

รวม		  7,875,875	 265,231	 6,312,118	 64,037,940	 78,491,164

	 งบการเงินรวม

	 น้อยกว่า	 ระหว่าง	 ระหว่าง	 เกินกว่า
	 1 ปี	 1 - 2 ปี	 2 - 5 ปี	 5 ปี	 รวม
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28	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

	 โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ (ต่อ)

	 การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของการจ่ายช�ำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ไม่มีการคิดลดมีดังนี้ (ต่อ)

	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

พ.ศ. 2563

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 -	 -	 -	 9,995,277	 9,995,277

รวม		  -	 -	 -	 9,995,277	 9,995,277

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 น้อยกว่า	 ระหว่าง	 ระหว่าง	 เกินกว่า
	 1 ปี	 1 - 2 ปี	 2 - 5 ปี	 5 ปี	 รวม

	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

พ.ศ. 2562

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ	 5,136,866	 265,231	 2,381,542	 21,034,741	 28,818,380

รวม		  5,136,866	 265,231	 2,381,542	 21,034,741	 28,818,380

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 น้อยกว่า	 ระหว่าง	 ระหว่าง	 เกินกว่า
	 1 ปี	 1 - 2 ปี	 2 - 5 ปี	 5 ปี	 รวม

29	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 หุ้นสามัญจดทะเบียนท้ังหมดมีจ�ำนวน 781,629,851 หุ้น (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 

781,629,851 หุ้น) ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2562 : มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) หุ้นสามัญที่ได้ออกและเรียก

ช�ำระเต็มมูลค่าแล้วมีจ�ำนวน 781,628,733 หุ้น (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 781,628,733 หุ้น)

 

	 หุ้น	 หุ้น	 บาท	 บาท	 บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562	 781,629,851	 781,628,733	 781,628,733	 906,214,683	1,687,843,416

การออกหุ้น	 -	 -	 -	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562	 781,629,851	 781,628,733	 781,628,733	 906,214,683	1,687,843,416

การออกหุ้น	 -	 -	 -	 -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563	 781,629,851	 781,628,733	 781,628,733	 906,214,683	1,687,843,416

	 หุ้นที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า

	 จ�ำนวนหุ้น			   ส่วนเกิน
	 จดทะเบียน	 จ�ำนวนหุ้น	 หุ้นสามัญ	 มูลค่าหุ้น	 รวม
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30	 ส�ำรองตามกฎหมาย

		  งบการเงินรวมและ
		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม			   10,658,657	 10,658,657

จัดสรรระหว่างปี			   -	 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม			   10,658,657	 10,658,657

	� ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกนัเงนิส�ำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไร

สทุธหิลงัจากหกัส่วนของขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส�ำรองนีจ้ะมมีลูค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน 

ส�ำรองนี้ไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

31	 รายได้อื่น (ค่าใช้จ่ายอื่น)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (หมายเหตุ 37.1)	 -	 -	 29,862,805	 32,138,726

ดอกเบี้ยรับ	 68,912	 113,517	 47,131	 64,950

รายได้ค่าบริหารจัดการให้แก่บริษัทย่อย (หมายเหตุ 37.1)	 -	 -	 29,087,064	 30,228,012

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์	 2,560,299	 (1,355,646)	 408,015	 (20,611)

(ขาดทุน)ก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (76,060)	 40,017	 -	 -

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 17)	 -	 -	 (9,456,468)	 (7,473,303)

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า (หมายเหตุ 18)	 -	 (1,059,291)	 -	 (1,884,755)

ขาดทุนจากค่าสินไหมทดแทนของสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า	 -	 (117,871)	 -	 -

รายได้จากการรับคืนทุนและก�ำไรสะสมของบริษัทย่อย	 -	 -	 703,718	 -

อื่น ๆ		 2,300,119	 665,438	 1,588,042	 17,373

			   4,853,270	 (1,713,836)	 52,240,307	 53,070,392
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32	 ต้นทุนทางการเงิน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ดอกเบี้ย

เงินกู้ยืมจากกิจการอื่น	 25,644	 -	 25,644	 -

เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อย (หมายเหตุ 37.2)	 -	 -	 -	 506,416

เงินกู้ยืมจากธนาคาร	 9,518,998	 6,620,775	 700,274	 924,577

หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 27)

	 (พ.ศ. 2562 : หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน)	 1,025,357	 347,203	 485,783	 -

			   10,569,999	 6,967,978	 1,211,701	 1,430,993

33	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 20)	 39,540,343	 39,098,575	 4,101,333	 5,282,318

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า (หมายเหตุ 21)	 54,761,483	 56,860,083	 -	 -

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ (หมายเหตุ 22)	 4,855,044	 -	 843,563	 -

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (หมายเหตุ 23)	 795,176	 772,276	 79,174	 105,868

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 213,265,951	 234,180,866	 41,367,846	 29,601,349

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (หมายเหตุ 28)	 (9,812,975)	 8,797,489	 (6,589,152)	 2,384,240

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 16,660,417	 30,674,920	 15,373,750	 14,439,000

ค่าบริการจ่ายบุคคลภายนอก	 5,322,121	 6,759,829	 2,831,452	 3,566,748

ค่าเช่า	 21,170,080	 25,662,483	 16,007,502	 16,308,843

34	 ภาษีเงินได้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน

	 ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบันส�ำหรับก�ำไรทางภาษีส�ำหรับปี	 -	 49,647	 -	 -

	 การปรับปรุงจากงวดก่อน	 -	 2,346,097	 -	 -

รวมภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน	 -	 2,395,744	 -	 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หมายเหตุ 24)	 (22,689,473)	 (10,257,879)	 2,225,087	 (433,591)

ภาษีเงินได้	 (22,689,472)	 (7,862,135)	 2,225,087	 (433,591)
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34	 ภาษีเงินได้ (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปันส่วนให้กับ:

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (22,689,473)	 (7,983,380)	 2,225,087	 (433,591)

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 -	 121,245	 -	 -

			   (22,689,473)	 (7,862,135)	 2,225,087	 (433,591)

	� กลุ่มกิจการต้องจ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับก�ำไรก่อนหักภาษีด้วยจ�ำนวนท่ีแตกต่างจากจ�ำนวนท่ีค�ำนวณข้ึนตามอัตราภาษี

ร้อยละ 20 (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 20) ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้

	 -	 จากการด�ำเนินต่อเนื่อง	 (192,541,730)	 (37,681,238)	 (44,664,349)	 6,441,297

	 -	 จากการด�ำเนินที่ยกเลิก (หมายเหตุ 16.1)	 -	 (8,896,893)	 -	 -

รวม		  (192,541,730)	 (46,578,131)	 (44,664,349)	 6,441,297

ภาษีเงินได้ค�ำนวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20

	 (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 20)	 (38,508,346)	 (9,315,626)	 (8,932,870)	 1,288,259

ผลกระทบ :

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าสุทธิจากภาษี	 -	 285,501	 -	 -

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษีเงินได้	 -	 (9,422,644)	 -	 -

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษีเงินได้	 738,821	 3,020,601	 8,909,601	 1,915,002

ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักภาษีเงินได้ได้ 2 เท่า	 (43,868)	 (1,773,524)	 (7,095)	 (39,903)

การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมาซึ่งยังไม่รับรู้	 -	 (3,596,949)	 -	 (3,596,949)

ก�ำไร(ขาดทุน)ทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 15,123,920	 10,594,409	 2,255,451	 -

การปรับปรุงจากงวดก่อน	 -	 2,346,097	 -	 -

ภาษีเงินได้	 (22,689,473)	 (7,862,135)	 2,225,087	 (433,591)
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35	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

	� ก�ำไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ข้ันพืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร(ขาดทนุ)ส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัใหญ่ด้วย

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วในระหว่างปี

	 การค�ำนวณก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน แสดงได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)ที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

	 จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (บาท)	 (169,852,257)	 (29,374,551)	 (46,889,436)	 6,874,888

	 จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก (บาท)	 -	 (9,018,138)	 -	 -

			   (169,852,257)	 (38,392,689)	 (46,889,436)	 6,874,888

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้น (หุ้น)	 781,628,733	 781,628,733	 781,628,733	 781,628,733

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

	 จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (0.22)	 (0.04)	 (0.06)	 0.01

	 จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 -	 (0.01)	 -	 -

	 บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562

36	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

	 36.1	 หนังสือค�้ำประกัน

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อใช้เป็น

หลกัประกนัส�ำหรบัสญัญาเช่าเวลาแพร่ภาพออกอากาศทางโทรทศัน์ เพือ่ค�ำ้ประกนัผลงาน และการใช้ไฟฟ้าของ

บริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 1.52 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 2.91 ล้านบาท)

	 36.2	 ภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัดเพื่อใช้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน

		�  ภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินที่เกี่ยวข้องกับรายจ่ายฝ่ายทุนซึ่งไม่ได้รับรู้ใน 

งบการเงิน มีดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 296,451	 3,517,502	 -	 -
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36	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น (ต่อ)

	 36.3	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน - กรณีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และพ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาวกับบุคคล

ภายนอกเกี่ยวกับการเช่าที่ดินและที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง โดยมียอดรวมของจ�ำนวนเงินค่าเช่าข้ันต�่ำภายใต้

สัญญาเช่าที่ไม่สามารถยกเลิกได้ ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ภายใน 1 ปี	 -	 4,648,842	 -	 1,614,737

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี	 -	 5,829,895	 -	 2,953,684

เกินกว่า 5 ปี	 -	 8,820,000	 -	 8,820,000

			   -	 19,298,737	 -	 13,388,421

	 36.4	 การค�้ำประกัน

		  (1)	� บริษัทได้ค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารให้แก่บริษัท เกียร์เฮด จ�ำกัด จ�ำนวน 80 ล้านบาท  

(31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 90 ล้านบาท) 

		  (2)	� บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้น�ำที่ดินไปจดจ�ำนองเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

จากธนาคารจ�ำนวน 537 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : จ�ำนวน 537 ล้านบาท)

37	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	� กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่า 

หนึง่แห่ง โดยทีบ่คุคลหรอืกจิการนัน้มอี�ำนาจควบคมุบรษิทั หรอืถกูควบคมุโดยบรษิทั หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนั

กบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่�ำเนนิธรุกจิการลงทนุ บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วข้องกบั

บริษัท 

	� บรษิทัร่วมและบคุคลทีเ่ป็นเจ้าของส่วนได้เสยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึง่มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัเหนอืบรษัิท 

ผูบ้รหิารส�ำคญัรวมทัง้กรรมการและพนกังานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับคุคลเหล่านัน้ กจิการ

และบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	� ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่อาจมขีึน้ได้ต้องค�ำนงึถงึรายละเอยีดของความ

สัมพันธ์มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

	� บริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด ซึ่งต้ังอยู่ในประเทศไทย บริษัทใหญ่ดังกล่าวถือหุ้นในบริษัท 

คดิเป็นจ�ำนวนร้อยละ 87.60 จ�ำนวนหุน้ทีเ่หลอืร้อยละ 12.40 ถอืโดยบคุคลทัว่ไป รายละเอยีดของบรษิทัย่อยและกจิการ

ร่วมค้าได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 17 และหมายเหตุ 18

	� รายการค้ากับบริษัทในกลุ่มกิจการ บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด ถือเป็นรายการค้ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน นอกจากนี้ 

บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการและครอบครัวของกรรมการถือเป็นรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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37	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งบริษัทมีรายการค้าในระหว่างปีมีดังนี้

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ประเทศที่จัดตั้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท บีบีทีวี โปรดัคชันส์ จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทใหญ่

บริษัท เกียร์เฮด จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย

บริษัท เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย

บริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด	 ไทย	 บริษัทย่อย

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด	 ไทย	 กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและมกีรรมการร่วมกนั

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอชอาร์ โปร	 ไทย	 กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและมกีรรมการร่วมกนั

	 แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

บริษัท บีบีทีวี นิว มีเดีย จ�ำกัด	 ไทย	 กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและมกีรรมการร่วมกนั

บริษัท มีเดีย สตูดิโอ จ�ำกัด	 ไทย	 กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและมกีรรมการร่วมกนั

บริษัท มีเดีย ซีน จ�ำกัด	 ไทย	 กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและมกีรรมการร่วมกนั

บริษัท แกรนด์หลานหลวง จ�ำกัด	 ไทย	 กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและมกีรรมการร่วมกนั

	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

	 37.1	 รายได้จากการขายและบริการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

รายได้จากการให้เช่าและบริการ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2,745,939	 1,785,080	 -	 -

ดอกเบี้ยรับ

บริษัทย่อย (หมายเหตุ 31)	 -	 -	 29,862,805	 32,138,726

รายได้อื่น

บริษัทย่อย (หมายเหตุ 31)	 -	 -	 29,087,064	 30,228,012
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37	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 37.2	 การซื้อสินค้าและบริการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ต้นทุนการให้บริการ

บริษัทย่อย	 -	 -	 2,386,906	 3,201,424

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 13,903,000	 12,116,033	 13,896,000	 12,053,250

			   13,903,000	 12,116,033	 16,282,906	 15,254,674

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน

บริษัทย่อย	 -	 -	 43,456	 -

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 3,742,951	 5,322,015	 1,305,333	 1,516,263

			   3,742,951	 5,322,015	 1,348,789	 1,516,263

ค่าเช่าอาคาร

กรรมการบริษัท	 -	 908,566	 -	 -

ดอกเบี้ยจ่าย

บริษัทย่อย (หมายเหตุ 32)	 -	 -	 -	 506,416

	 37.3	 ยอดคงเหลือที่เกิดจากรายได้ค่าสินค้า/บริการและการซื้อสินค้า/บริการ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ลูกหนี้การค้า

	 (รวมอยู่ใน หมายเหตุ 13

	 “ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ”)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1,220,976	 63,451	 -	 -

ลูกหนี้อื่น

	 (รวมอยู่ใน หมายเหตุ 13

	 “ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ”)

บริษัทย่อย	 -	 -	 -	 4,313,879
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37	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เจ้าหนี้การค้า

	 (รวมอยู่ใน หมายเหตุ 25

	 “เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น”)

บริษัทย่อย	 -	 -	 -	 714,548

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 32,635	 32,635	 9,630	 9,630

			   32,635	 32,635	 9,630	 724,178

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 229,049	 355,595	 54,478	 110,693

	 37.4	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - สุทธิ

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือต้นปี - ตามที่รายงานไว้เดิม			   545,900,000	 527,500,000

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี (หมายเหตุ 6)			   (87,194,050)	 -

ยอดคงเหลือต้นปี - ปรับปรุงใหม่			   458,705,950	 527,500,000

เงินให้กู้ยืมในระหว่างปี			   71,000,000	 86,900,000

รับคืนเงินให้กู้ยืมในระหว่างปี			   (48,400,000)	 (68,500,000)

รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิ่มขึ้นในระหว่างปี

	 (พ.ศ. 2562 : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตาม TAS 101)			   (31,100,000)	 -

ยอดคงเหลือสิ้นปี			   450,205,950	 545,900,000
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

37	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 37.4	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - สุทธิ (ต่อ)

		�  รายการกระทบยอดค่าเผือ่ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส�ำหรบัเงนิให้กูย้มืระยะส้ันแก่บรษิทัย่อยส�ำหรบัปีส้ินสดุ

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีดังนี้

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   พ.ศ. 2563

				    บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - ค�ำนวณตาม TAS 101			   -

จ�ำนวนที่ปรับปรุงใหม่ผ่านก�ำไรสะสมต้นปี			   (87,194,050)

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ค�ำนวณตาม TFRS 9			   (87,194,050)

รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตเพิ่มขึ้นในก�ำไรหรือขาดทุนในระหว่างปี			   (41,000,000)

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตในระหว่างปีเนื่องจากสามารถเก็บเงินได้		  9,900,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 - ค�ำนวณตาม TFRS 9			   (118,294,050)

		�  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยอยู่ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 5.25 ถึงร้อยละ 

 6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 5.75 และร้อยละ 6.00 ต่อปี) และมีก�ำหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินให้กู้ยืม 

ดงักล่าวไม่มหีลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนั มผีลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จ�ำนวน 118,294,050 บาท ส�ำหรบั

เงินให้กู้ยืมที่ท�ำกับบริษัทย่อย

		�  เงินให้กู้ยืมเป็นส่วนหมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมจึงมีมูลค่าเท่ากับราคาตามบัญชี เนื่องจากผลกระทบของอัตรา 

คิดลดไม่มีสาระส�ำคัญ

	 37.5	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม			   พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

				    บาท	 บาท

บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือต้นปี			   6,000,000	 7,000,000

เงินกู้ยืมในระหว่างปี			   -	 2,300,000

จ่ายเงินคืนให้กู้ยืมในระหว่างปี			   (6,000,000)	 (3,300,000)

ยอดคงเหลือสิ้นปี			   -	 6,000,000

		�  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยอยู่ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : 

ร้อยละ 5.75 และร้อยละ 6.00 ต่อปี) และมกี�ำหนดจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม เงนิกูย้มืดงักล่าวไม่มหีลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนั
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

37	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 37.6	 ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ส�ำคัญ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

		  บาท	 บาท	 บาท	 บาท

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น	 16,660,417	 30,674,920	 15,373,750	 14,439,000

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 514,280	 2,820,247	 514,280	 1,711,336

			   17,174,697	 33,495,167	 15,888,030	 16,150,336
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้องของขัอมูลส�ำหรับการส่งแบบ
56-1 OneReport
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูล 

ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี ้

บริษัทขอรับรองว่า

(1)	� งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 

ในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

(2)	� บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญทั้งของ 

บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฎิบัติตามระบบดังกล่าว

(3)	� บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฎิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัทแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในรวมทั้ง 

การกระท�ำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได ้

มอบหมายให้ นายณณฐ สอนสะอาด เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อ 

ของนายณณฐ สอนสะอาด ก�ำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 ลายมือชื่อ

1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง	 ประธานกรรมการ	 ...........................................................

2.	 นายชยานนท์ อุลิศ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ...........................................................

	 ผู้รับมอบอ�ำนาจ :-

	 นายณณฐ สอนสะอาด	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย	 ...........................................................

		  และเลขานุการบริษัท	

การรับรอง 
ความถูกต้องของขัอมูล

-สรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง-

-ชยานนท์ อุลิศ-

-ณณฐ สอนสะอาด-
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และ
เลขานุการบริษัท
1.	� ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร (นิยามตลาด) และผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 9 มีนาคม 2564

1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบำ�รุง  
	 -	 ประธานกรรมการ *
	 -	 ประธานกรรมการบริหาร
	 -	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 อายุ 62 (ปี)

(* กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Sul Ross State University, Alpine, Texas, U.S.A.

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 ประธานกรรมการบริหาร
 	 -	 ประธานกรรมการสรรหาและ
 		  ก�ำหนดค่าตอบแทน	
เม.ย. 2557 - มี.ค. 2561	 -	 กรรมการ
เม.ย. 2557 - เม.ย. 2561	 -	 กรรมการบริหาร	
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

บริษัทจดทะเบียนอื่น		
ธ.ค. 2547 - ธ.ค. 2561	 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส	 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
ก.ย. 2545 - พ.ย. 2547	 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	

บริษัท/องค์กรอื่น		
ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. เกียร์เฮด
พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี้
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. ทุนมหาลาภ
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ.	ซันไรส์ อีควิตี้
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. เขาเขียวคันทรี่คลับ
เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ
เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	 บจ. มีเดีย สตูดิโอ
เม.ย. 2557 - มี.ค. 2561	 -	 กรรมการ	
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	 บจ. แกรนด์หลานหลวง
	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
ก.ย. 2545 - ธ.ค. 2561	 -	 กรรมการ	 บจ. บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา
	 -	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2.	 นายชยานนท์ อุลิศ  
	 -	 กรรมการ *
	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 -	 กรรมการบริหาร

	 อายุ 51 (ปี)

(* กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 -	 กรรมการบริหาร
	
บริษัท/องค์กรอื่น
ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. เกียร์เฮด
	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย)
พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้ช�ำระบัญชี	 บจ. ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส
ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	 บจ. ทรานส์ฟอร์เมชั่น ฟิล์ม
	 -	 กรรมการ	
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

3.	 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน
	 -	 กรรมการ *
	 -	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 -	 กรรมการบริหาร

	 อายุ 63 (ปี)

(* กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ประกาศนียบัตรเจ้าหน้าที่เทคนิคจาก Telecom Central New Zealand 
•	 ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (2564) : IOD

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการบริหาร	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
	 -	 กรรมการ
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 -	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท/องค์กรอื่น
มี.ค. 2541 - ปัจจุบัน	 -	 รองกรรมการผู้จัดการ	 บมจ. เทโร เอ็นเทอร์เทนเม้นท์ 
ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 -	 ประธานกรรมการบริหาร	 บจ. ไลฟ์ เนชั่น เทโร เอ็นเทอร์เทนเม้นท์
	 -	 กรรมการ	
ก.ค. 2545 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการผู้จัดการ	 บจ. เทโรเรดิโอ
	 -	 กรรมการ
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

4.	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์ 
	 -	 กรรมการ *
	 -	 กรรมการบริหาร

	 อายุ 62 (ปี)

(* กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Economics) North Texas State University, U.S.A
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program (2551) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Roles of the Chairman Program (2551) : IOD 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
0.0001%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการบริหาร	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ
ม.ค. 2557 - ธ.ค. 2562	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ม.ค. 2557 - พ.ค. 2561	 -	 ประธานกรรมการบริหาร	

บริษัท/องค์กรอื่น
พ.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 -	 กรรมการ	 บจ. ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส 
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. มีเดียสตูดิโอ	
มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. บ้านสวยกรุ๊ป (สุราษฎร์ธานี)
ก.ค. 2557 - มี.ค. 2563	 -	 กรรมการ	 บจ. ไทม์แลปส์
พ.ย. 2561 - ม.ค. 2563	 -	 ประธานกรรมการ	 บจ. ทรานส์ฟอร์เมชั่น ฟิล์ม
ก.ค. 2557 - ม.ค. 2563	 -	 กรรมการ
ก.พ. 2557 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ 	 บจ. เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย)
ก.พ. 2557 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. เกียร์เฮด
พ.ย. 2560 - ธ.ค. 2562	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ก.พ. 2557 - ม.ค. 2561	 -	 กรรมการ	 บจ. คนท�ำหนังสือ
ก.พ. 2557 - ธ.ค. 2559	 -	 กรรมการ	 บจ. แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส
ก.พ. 2557 - ธ.ค. 2559	 -	 กรรมการ	 บจ. แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
มิ.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 -	 ที่ปรึกษา	 บจ. รักษาความปลอดภัย เอชอาร์
			   โปร แอนด์ เซอร์วิส
ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน 	 -	 กรรมการ	 บจ. ทีวี ดิจิตอล เอชอาร์
ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. แกรนด์หลานหลวง
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

5.	 ดร. เยาวลักษณ์ พูลทอง 
	 -	 กรรมการ *
	 -	 กรรมการบริหาร

	 อายุ 60 (ปี)

(* กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาเอก สาขาการตลาด หลักสูตรนานาชาติ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ The University of Sydney ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตร Master of International Business Administration - Exchange Program, 
	 Waseda University ประเทศญ่ีปุ่น
•	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program : IOD
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการบริหาร	

บริษัท/องค์กรอื่น
เม.ย. 2562 - ธ.ค. 2563	 -	 กรรมการผู้จัดการ	 บจ. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 -	 ที่ปรึกษา	
พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ.	มีเดีย นาว
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ.	มีเดีย ซีน	
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 -	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บจ. มีเดีย สตูดิโอ
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ
ม.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. รักษาความปลอดภัย เอชอาร์ 
			   โปร แอนด์ เซอร์วิส	
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

6.	 นายคมกริช ศิริรัตน์ 
	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการบริหาร

	 อายุ 59 (ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ Florida Institute of Technology, Florida USA
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า Florida Institute of Technology, Florida USA
•	 อบรมหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม รุ่นที่ 16
•	 ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (2564) : IOD

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
	 -	 กรรมการบริหาร

บริษัท/องค์กรอื่น
ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 -	 รองกรรมการผู้จัดการ	 บมจ. เทโร เอ็นเทอร์เทนเม้นท์	
ม.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 มูลนิธิเมเจอร์ แคร์ 
			   (Major Care Foundation)
ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 -	 รองกรรมการผู้จัดการ	 บจ. ไทยทิคเก็ตเมเจอร์	
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

7.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง
	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการบรรษัทภิบาล

	 อายุ 67 (ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Marshall University, USA.
•	 Ethical Leadership Program (ELP 17/2019) (2562) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (2560) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program (2556) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (2550) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (2550) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (2547) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.รุ่นที่ 6) (2551) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ก.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการบรรษัทภิบาล	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
พ.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ 	 บมจ. ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการสรรหาพิจารณา
 		  ค่าตอบแทนและก�ำกับดูแลกิจการ
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการตรวจสอบ 	 บมจ. กรุงไทย-แอคซ่า ประกันชีวิต
	 -	 กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
		  และกรรมการการลงทุน
มิ.ย. 2556 - เม.ย. 2561	 -	 ประธานกรรมการ	 บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล 
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2554 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	 บมจ. ฟินันซ่า
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 -	 ประธานกรรมการสรรหา 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทนและ
		  ก�ำกับดูแลกิจการ	
2544 - ก.ค. 2560	 -	 กรรมการอิสระ	 บมจ. บัตรกรุงไทย
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการสรรหาและ
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน
	 -	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	
	
บริษัท/องค์กรอื่น
พ.ค. 2561 - มี.ค. 2563	 -	 กรรมการ	 บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง
	 -	 กรรมการบริหาร	
2557 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	 กลุ่มบริษัท เคพีเอ็น อะคาเดมี่ จ�ำกัด
	 -	 ประธานกรรมการ
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
2554 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 บล. ฟินันซ่า จ�ำกัด
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รายงานประจำ�ป ี2563 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

8.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม
	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 กรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 -	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

	 อายุ 58 (ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท สาขาการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ประกาศนียบัตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2/2558) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (48/2548) : IOD
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
	 -	 กรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการสรรหาและ
 		  ก�ำหนดค่าตอบแทน	

บริษัทจดทะเบียนอื่น
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	 บมจ. เอสไอเอสบี
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
ก.ย. 2552 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	 บมจ. หลักทรัพย์เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ
		  กรรมการกลยุทธ์องค์กร	

บริษัท/องค์กรอื่น
มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 สมาคมบริษัทจัดการลงทุน
ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอุทธรณ์	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระและ	 บจ. เบริล 8 พลัส
 		  กรรมการตรวจสอบ	
ก.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 -	 ประธานกรรมการและ	 บจ. ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์
		  กรรมการอิสระ	
ส.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการและ	 บลจ. ทาลิส จ�ำกัด
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

9.	 นายกมล รัตนไชย
	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 กรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการสรรหาและ ก�ำหนดค่าตอบแทน
	 -	 กรรมการบรรษัทภิบาล

	 อายุ 55 (ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA)
•	 CAC SME IA Certification : Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)
•	 Ethical Leadership Program (ELP) (2562) : IOD
•	 Corporate Governance for Executives (CGE) (2562): IOD
•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) (2561) : IOD
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (2560) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program (2559) : IOD
•	 หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (2558) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร How to Measure the Success of Corporate Strategy (2556) :IOD 
•	 ประกาศนีบัตร Successful Formulation & Execution of Strategy (2555) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (2552) : IOD
•	 ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (2551) : IOD
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ก.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการบรรษัทภิบาล	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
ม.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการสรรหาและ
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน
พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 กรรมการตรวจสอบ	
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

บริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ค. 2557 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระและ	 บมจ. อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป  
		  กรรมการตรวจสอบ	
2554 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	 บมจ. ศรีราชา คอนสตรัคชั่น
2554 - เม.ย. 2557	 -	 กรรมการตรวจสอบและ	 บมจ. โรงพิมพ์ตะวันออก 
		  กรรมการอสิระ

บริษัท/องค์กรอื่น
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ	 บจ. ซุปเปอร์ริช เคอเร็นซี่ เอ็กซ์เชนจ์
		  บริหารความเสี่ยง	 1965
มิ.ย. 2558 - 2561	 -	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี
		  สายงานตรวจสอบภายใน
ก.ค. 2557 - มี.ค. 2563	 -	 กรรมการอิสระ	 บจ. ไทม์แลปส์
ก.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	 บจ.	เกียร์เฮด
ก.ค. 2555 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	 บจ. เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย)
ก.ค. 2555 - ม.ค. 2561	 -	 กรรมการอิสระ	 บจ. คนท�ำหนังสือ
ก.ค. 2555 - ธ.ค. 2559	 -	 กรรมการอิสระ	 บจ. แม็ทชิ่ง สตูดิโอ พลัส
ก.ค. 2555 - ธ.ค. 2559	 -	 กรรมการอิสระ	 บจ. แม็ทชิ่ง เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
ก.ค. 2555 - ก.ย. 2557	 -	 กรรมการอิสระ	 บจ. แม็ทชิ่ง มูฟวี่ทาวน์
ก.ค. 2555 - ม.ค. 2557	 -	 กรรมการอิสระ	 บจ. กู๊ดดี้ ฟิล์ม บีเคเค
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

10.	นายฉัตรชัย ท้าววงษา
	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส

อายุ 52 (ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น 
		  ฝ่ายการตลาด
พ.ย. 2546 - พ.ค. 2558	 -	 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายการตลาด	

	
11.	 นางลดาวัลย์ คุ้มทรัพย์
	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส

อายุ 54 (ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
0.0128%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น 
		  และการเงิน
พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้ช�ำระบัญชี	 บจ. ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส
ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. เดอะ สตูดิโอ พาร์ค (ประเทศไทย)
ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 รองกรรมการผู้จัดการ	 บจ. เกียร์เฮด
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

12.	 นายชนินทร อุลิศ
	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส

อายุ 46 (ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ มหาวิทยาลัยรังสิต

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 กรรมการ	 บจ. เกียร์เฮด
มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 รองกรรมการผู้จัดการ		

	
13.	 นายอรรถชัย กิตติวัฒนานุเคราะห์
	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย (ผู้ควบคุมการดูแลการท�ำบัญชี)

อายุ 47 (ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 อบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีในปี 2563 ทางด้านบัญชี 30 ชั่วโมง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มงานสนับสนุน	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
		  ธุรกิจ 2
พ.ย. 2550 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 
 		  ฝ่ายการบัญชีและงบประมาณ
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

14.	 นายณณฐ สอนสะอาด
	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
	 -	 เลขานุการบริษัท

อายุ 38 (ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 109 (2563) : IOD

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร		
- ไม่มี -

		  ประสบการณ์ทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 ช่วงเวลา 	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มงาน	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
		  สนับสนุนธุรกิจ 1
ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 เลขานุการบริษัท	 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย
ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 -	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บจ. เกียร์เฮด
		  สายสนับสนุนธุรกิจ
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 9 มีนาคม 2564

หมายเหตุ :	 X = ประธานกรรมการ	 I = กรรมการ	 II = กรรมการอิสระ
	 III = กรรมการตรวจสอบ	 IV = กรรมการบริหาร	 V = กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 VI = กรรมการบรรษัทภิบาล	 VII = ผู้ช�ำระบัญชี

นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง	 X , IV, V		  I	
นายชยานนท์ อุลิศ	 I , IV	 I	 I	 VII
นายภูมิชาย วัชรพงศ์ 	 I , IV	 I	 I	
นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน	 I , IV 		  I	
นายคมกริช ศิริรัตน์	 I , IV			 
ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง	 I , IV		  I	
นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 II , III , VI 			 
นายฉัตรพี ตันติเฉลิม   	 II , III , V , VI 			 
นายกมล รัตนไชย 	 II , III , V , VI	 II	 II	
นางลดาวัลย์ คุ้มทรัพย์		  I		  VII
นายชนินทร อุลิศ			   I

	 รายชื่อบริษัท /	 บริษัท		  บริษัทย่อย
	 รายชื่อกรรมการ	 MATCH	 บจ.เดอะ สตูดิโอ พาร์ค	 บจ.เกียร์เฮด	  บจ.ทีเอสพี 
			    (ประเทศไทย)		  โปรดักชั่น เซอร์วิส

	� บริษัท ทีเอสพี โปรดักชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2563  

(อยู่ระหว่างช�ำระบัญชี)
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานของผู้ตรวจสอบภายใน

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด
ส�ำนักงานเลขที่ 288/123 ซอยพุทธบูชา 36 ถนนพุทธบูชา แขวงบางมด เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10140
โทรศัพท์และโทรสาร 02-815 7862 ,086-792 7112

นางสาววนิดา กาญจนสันติศักดิ์	 -	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	 ด้านการตรวจสอบภายใน : 14 ปี
ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตเลขที่ 	  	 (สาขาการจัดการทั่วไป) 	 ตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคมุ
527	  	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	 ภายใน เพื่อหาความเสี่ยงของธุรกิจ
	 -	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต	 และวางแผนการตรวจสอบของธุรกิจ
	  	 (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัย 	 อสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง
		  รามค�ำแหง	 บริการขนส่ง ธุรกิจการพิมพ์ 
			   อุตสาหกรรมการผลิต ให้บริการรถเช่า

	 วุฒิบัตร/การฝึกอบรม	 ด้านการบัญชี : 19 ปี
	 1.	วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายใน	 1.	 งานวางแผนภาษีต่างๆ ของธุรกิจ  
		  รับอนุญาต CPIAT 527	   	 อุตสาหกรรมผลิต 
	 2.	วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายใน		  อุตสาหกรรมก่อสร้าง 
		  CAC-IOD		  ธุรกิจบริการต่าง ๆ
	 3.	หลักสูตร CFO รุ่น 8	 2.	 งานปรบัปรงุและออกแบบระบบงาน
	   	 ของสภาวิชาชีพ การบัญชี	   	 ด้านบัญชีต้นทุนอุตสาหกรรม 
		  ในพระบรมราชูปถัมภ์		  ต้นทุนงานสั่งท�ำ ระบบงานจัดซื้อ
	 4.	หลักสูตรผู้จัดการยุคใหม่รุ่น 11	   	 และระบบบัญชีสินค้า
	   	 ของคณะพาณิชยศาสตร์	 3.	 วิเคราะห์แผนงานของระบบงาน
	   	 และการบัญชี	   	 ต้นทุนมาตรฐานและต้นทุน
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		  ที่เกิดขึ้นจริง
	 5.	หลักสูตร Anti-Corruption	 4.	 วิเคราะห์แผนงานและประมาณ
		  The Practical Guide (ACPG) 		  การกระแสเงินสดรับ-จ่าย และ
		  รุ่นที่ 17/2015		  การจัดท�ำงบประมาณ
	 6.	หลักสูตร Fraud Audit 	 5.	 ประสบการณ์ในการตรวจสอบข้อมลู
		  สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน		  ทางบัญชี ข้อมูลทางการเงิน
		  แห่งประเทศไทย	
	 7.	หลักสูตร Financial Audit 
		  สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
		  แห่งประเทศไทย	
	 8.	หลักสูตร Control Self - 
		  Assessment : Facilitation Skills 
		  สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
		  แห่งประเทศไทย

	 ชื่อ/บริษัท/ต�ำแหน่ง	 วุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม	 ประสบการณ์ท�ำงาน
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
1.	 สินทรัพย์ถาวรหลัก

	 1.1	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิจ�ำนวน 1,213.68 ล้านบาท มีรายละเอียด
ดังนี้

	 ประเภทสินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน

1.	 ที่ดิน	 เป็นเจ้าของ	 500.41	 ติดจ�ำนองบางส่วน

2.	 อาคาร / โรงถ่าย และส่วนปรับปรุง	 เป็นเจ้าของ	 686.34	 ไม่มี

3.	 เครื่องตกแต่ง อุปกรณ์ส�ำนักงานและ	 เป็นเจ้าของ	 24.99	 ไม่มี

	 ยานพาหนะ	

4.	 งานระหว่างก่อสร้าง	 เป็นเจ้าของ	 1.94	 ไม่มี

	 ยอดรวม		  1,213.68	

	 ประเภทสินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน

1.	 อุปกรณ์กองถ่าย	 เป็นเจ้าของ	 178.37	 ไม่มี

2.	 ยานพาหนะ	 เป็นเจ้าของ	 48.73	 ไม่มี

3.	 งานระหว่างท�ำ	 เป็นเจ้าของ	 0.02	 ไม่มี

	 รวม		  227.12	

	 1.2	 สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า-สุทธิ

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าสุทธิจ�ำนวน 227.12 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

		�  สนิทรพัย์ทีม่ไีว้เพือ่ให้เช่าได้แก่ อปุกรณ์ของเกยีร์เฮดส�ำหรบัให้เช่าเป็นแต่ละครัง้ของการใช้สนิทรพัย์และไม่ได้ผกูพนั
ด้วยสัญญาเช่าระยะยาว

2.	 สิทธิการใช้สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสิทธิการใช้สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า จ�ำนวน 14.66 ล้านบาทมีรายละเอียด
ดังนี้

	 ประเภทสินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน

1.	 อาคารส�ำนักงาน	 เป็นเจ้าของ	 12.62	 ไม่มี

2.	 ยานพาหนะ	 เป็นเจ้าของ	 2.04	 ไม่มี

	 รวม		  14.66	
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3.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าลิขสิทธิ ์
จ�ำนวน 2.30 ล้านบาทมีรายละเอียดดังนี้

	 ประเภทสินทรัพย์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และลิขสิทธิ์	 เป็นเจ้าของ	 2.30	 ไม่มี

4.	 สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน

	 4.1 	สัญญาเช่าที่ดินระยะยาว

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงานเพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบการ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้

		  คู่สัญญา	 ผู้ให้เช่า :	ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
			   ผู้เช่า :	 บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

		  วัตถุประสงค์	 เช่าที่ดินและอาคารวังวาริชเวสม์ เพื่อใช้เป็นเรือนรับรองลูกค้า

		  สถานที่เช่า	 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ

		  อายุสัญญา	  30 ปี ตั้งแต่ 15 มีนาคม 2548 ถึง 15 มีนาคม 2578

		  เงื่อนไข	 1)	� ในระหว่างอายุสัญญาเช่าน้ี หากทางราชการเวนคืน เพื่อประโยชน์ของทางราชการใดๆ 
ผู้เช่าต้องส่งมอบสถานที่เช่าคืนภายในก�ำหนดหนึ่งเดือนนับแต่วันที่ผู้เช่าแจ้งให้ทราบ  
ในกรณีเช่นนี้ผู้ให้เช่าจะจ่ายค่าชดเชยให้แก่ผู้เช่าส�ำหรับการปรับปรุงสถานที่เช่าที่ได้ 
ท�ำไปแล้วอย่างเป็นธรรม

			   2)	� เมื่อสัญญาเช่านี้เลิกกันไม่ว่ากรณีใดๆ ผู ้เช่าจะต้องย้ายทรัพย์สินออกจากสถานที ่
เช่าและส่งมอบสถานที่เช่าคืนให้แก่ผู้เช่าในสภาพที่เรียบร้อยภายในหนึ่งเดือน นับตั้งแต่
วันที่สัญญาเช่าสิ้นสุดลง

		  ขนาดของพื้นที	่ 1 ไร่ 282.37 ตารางวา

	 	 คู่สัญญา	 ผู้ให้เช่า :	คุณส�ำรวย ชื่นค้า
			   ผู้เช่า :	 บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

		  วัตถุประสงค์	� เช่าทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างโฉนดทีด่นิ 37027-37028 เพือ่ใช้เป็นสตดูโิอส�ำหรบัถ่ายท�ำภาพยนตร์
และกิจกรรมอื่นๆ

		  สถานที่เช่า	 ซอยเพชรเกษม 112 ต.หนองค้างพลู อ.หนองแขม กรุงเทพฯ

		  อายุสัญญา	 1)	� 8 ปี ตัง้แต่ 1 กมุภาพนัธ์ 2555 ถงึ 31 มกราคม 2563 และต่อสญัญาถงึ 31 มกราคม 2564

			   2)	� วันที่ 1 สิงหาคม 2563 บริษัทฯได้ยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และได้ด�ำเนิน
การส่งมอบพื้นที่เช่าเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2563 

		  เงื่อนไข	 เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ผู ้เช ่าจะต้องย้ายทรัพย์สินออกจากสถานที่เช่าและส่งมอบ 
			   สถานทีเ่ช่าคนืให้แก่ผู้เช่าในสภาพท่ีเรยีบร้อยภายใน 30 วนั นับต้ังแต่วนัท่ีสัญญาเช่าส้ินสุดลง

		  ขนาดของพื้นที	่  3 ไร่ 28 ตารางวา
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	 4.2	 สัญญาเช่าเวลาแพร่ภาพออกอากาศทางโทรทัศน์

	 	 คู่สัญญา	 ผู้ให้เช่าเวลา :	 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด
			   ผู้เช่าเวลา :	 บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

		  วัตถุประสงค์	� เพื่อเช่าเวลาแพร่ภาพออกอากาศรายการประจ�ำทางสถานีโทรทัศน์ช่อง 7HD 
และสถานีเครือข่ายทุกแห่ง

		  รายละเอียดการออกอากาศ	 ชื่อรายการ : ปลดหนี้ 
			   การออกอากาศ : เทปโทรทัศน์
			   ก�ำหนดวันและเวลาแพร่ภาพ :	 ทกุวนัอาทติย์ 
						      เวลาประมาณ 16.30 น. - 17.00 น.
						      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่6 มกราคม - วนัที ่13 มกราคม 
						      2562) 

			   ชื่อรายการ : ปลดหนี้ มหาชน
			   การออกอากาศ : เทปโทรทัศน์
			   ก�ำหนดวันและเวลาแพร่ภาพ :	 ทกุวนัอาทติย์ 
						      เวลาประมาณ 16.30 น - 17.00 น.
 						      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่20 มกราคม - วนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 
						      2562)

						      ทกุวนัเสาร์ เวลาประมาณ 16.00 น. - 16.30 น.
						      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่2 มนีาคม - วนัที ่29 มถินุายน 
						      2562)

			   ชือ่รายการ :ปลดหนี ้พลกิชวีติ
			   การออกอากาศ : เทปโทรทศัน์
			   ก�ำหนดวนัและเวลาแพร่ภาพ :	 ทกุวนัจนัทร์-องัคาร 
						      เวลาประมาณ 17.15 น. - 18.00 น.
 						      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม - วนัที ่30 กนัยายน 
						      2562)
						      (เริม่ต้ังแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
						      2562)
 						      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่ 6 มกราคม - วนัที ่ 31 มนีาคม 
						      2563)
						      (เริม่ตัง้แต่วนัที ่ 4 มกราคม - วนัที ่ 30 มนีาคม 
						      2564)

		  อายสุญัญา	 3 เดอืน และสามารถต่ออายใุหม่ได้ทกุๆ ไตรมาส หากมไิด้มกีารบอกเลกิสญัญา
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	 เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์

	� ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษิทัมเีครือ่งหมายการค้า/เครือ่งหมายบรกิารจ�ำนวน 8 เครือ่งหมาย โดยมรีายละเอยีดดงันี้

	 เครื่องหมายการค้า/บริการ

	 ล�ำดับ	 เครื่องหมายการค้า/บริการ	 ชื่อสินค้าหรือบริการ	 ประเภท

	 1		  รายการคบเด็กสร้างบ้าน	 บริการผลิตรายการโทรทัศน์

	 2	  	 รายการปลดหนี้ 	 บริการจัดรายการโทรทัศน์

3	  	 รายการอิ่มหมีพีมัน	 จัดท�ำรายการโทรทัศน์และวิทยุ

	 4	  	 GEARHEAD	 ให้เช่ารถยนต์

	 5		  GEARHEAD	� ให้เช่ากล้องถ่ายภาพ ให้เช่ากล้องถ่ายวิดีโอ 
				    ให้เช่าเครื่องบันทึกวิดีโอ 
				    ให้เช่าเครื่องบันทึกเสียง
				    ให้เช่าวัสดุบันทึกเสียงและภาพ 
				    ให้เช่าเครื่องเสียง
				    ให้เช่าเครื่องรับวิทยุและโทรทัศน์ 

	  6		  HANDY GEAR	 ให้เช่ารถยนต์
				    ให้เช่ากล้องถ่ายภาพ 
				    ให้เช่ากล้องถ่ายวิดีโอ ให้เช่าเครื่องบันทึกวิดีโอ 
				    ให้เช่าเครื่องบันทึกเสียง 
				    ให้เช่าวัสดุบันทึกเสียงและภาพ 
				    ให้เช่าเครื่องเสียง 
				    ให้เช่าเครื่องรับวิทยุและโทรทัศน์

	 7		  THE STUDIO PARK	 ให้เช่าสตูดิโอ ถ่ายท�ำภาพยนตร์ 
				    ถ่ายท�ำวิดีโอ ให้เช่ากล้องถ่ายภาพ 
				    ให้เช่ากล้องถ่ายวิดีโอ 
				    ให้เช่าเครื่องบันทึกวิดีโอ 
				    เช่าเครื่องบันทึกวิดีโอเทป 
				    ให้เช่าเครื่องบันทึกเสียง

	 8		  FOOT GEAR	 ให้เช่ากล้องถ่ายภาพ
				    ให้เช่ากล้องถ่ายวิดีโอ ให้เช่าเครื่องบันทึกวิดีโอ
				    ให้เช่าเครื่องบันทึกเสียง
				    ให้เช่าวัสดุบันทึกเสียงและภาพ
				    ให้เช่าเครื่องเสียง
				    ให้เช่าเครื่องรับวิทยุและโทรทัศน์

	 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินทรัพย์สิน
	 - ไม่มี -
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักและเช่ือม่ันว่าหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเพิ่ม
มลูค่าและส่งเสรมิให้บรษิทัมคีวามสามารถในการแข่งขนั ในปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัได้มกีารศกึษา และเริม่มกีารน�ำหลกั
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ หรือ Corporate Governance Code (CG Code) มาเป็นกรอบในการก�ำกับดูแลกิจการ  
เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานด้านก�ำกับกิจการให้สอดคล้องกับความมุ่งหวังของภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุน  
และสังคมโดยรวม ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีอยู ่  
เพื่อจัดท�ำเป็นกรอบหลักการและแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หรือ Corporate  
Governance Code ฉบับใหม่ซึ่งครอบคลุมหลักการ 8 หมวด โดยบริษัทได้ถือปฏิบัติและก�ำหนด ดังนี้

1.	� คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานจะใช้แนวทางปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทด้วย 
ความเข้าใจ

2.	� คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานจะยึดมั่นในความเป็นธรรม ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
และปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทอย่างเต็มความสามารถด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้ เพื่อเป็นการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

	� ส�ำหรับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทก�ำหนดเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในกิจการ 
ของบริษัทใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติประกอบด้วย

	� หมวดที ่1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการ
อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	� คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ท่ีสามารถใช้ความรู้  
ความสามารถและวิจารณญาณ ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของ
บริษัท รวมทั้งมีหน้าที่ติดตามผลการด�ำเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย  
กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ภายใต้ 
กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากน้ี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ นอกเหนือจากผลการด�ำเนินงานแล้ว คณะกรรมการยังให้ความส�ำคัญ 
ในเรือ่งของผลกระทบต่อสงัคม ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและจรยิธรรม มกีารส่งเสรมิจรยิธรรม จรรยาบรรณโดยก�ำหนด
ให้บริษัทยึดมั่นในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริตและเป็นธรรม จึงได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ (The Code of Ethical Business) เป็นมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติท่ีดี ท่ีก�ำหนดข้ึนเพื่อให้กรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติ ซึ่งจรรยาบรรณทางธุรกิจน้ี มีความชัดเจนเพียงพอท่ีจะป้องกันการประพฤติปฏิบัติ 
ในทางที่ผิดหรือท�ำให้เสื่อมเสียและสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการของบริษัทที่ต้องการให้ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคับ ตามนโยบายและตามคุณค่าหลักของบริษัท บริษัทเผยแพร่จรรยาบรรณทางธุรกิจไว้ในเว็บไซต์  
www.matchinggroup.com เพื่อเป็นการสื่อสารแนวปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคน
อย่างมีประสิทธิภาพ
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	� หมวดที่ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objective  
that Promote Sustainable Value Creation)

	� คณะกรรมการมีหน้าที่ในการก�ำหนดหรือพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ 
บริษัท เช่นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ และประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทโดยค�ำนึงถึง
การสร้างคุณค่าให้กับบริษัท ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

	 ปรัชญาในการประกอบธุรกิจ

	� เพือ่การเตบิโตทีย่ัง่ยนืสามารถสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผู้มส่ีวนได้เสียอย่างเหมาะสมและค�ำนึงถงึดุลยภาพด้านส่ิงแวดล้อม
และเอื้อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้ก�ำหนดปรัชญาในการประกอบธุรกิจเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายดังนี้

	 1)	 เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันในฐานะผู้น�ำในตลาดผลิตและบริการการผลิตภาพยนตร์โฆษณา

	 2)	� ก้าวสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้วยทีมงานที่มุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่บนพื้นฐานแห่งความเชื่อมั่นระหว่างกันเพื่อให ้
เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการที่ส�ำคัญ ดังนี้

		  •	 มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่กิจการในระยะยาว เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
		  •	 ยึดหลักความเป็นธรรมและเสมอภาค ทั้งต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
		  •	 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  •	 บริหารงานด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และรับผิดชอบ
		  •	 ด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้
		  •	 มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ได้มาตรฐาน เชื่อถือได้และมีประสิทธิภาพ
		  •	 การก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้กรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ

		�  คณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลการท�ำแผนงานประจ�ำปีและกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายหลัก 
ของกิจการโดยค�ำนึงถึงศักยภาพ ปัจจัยและสภาพแวดล้อมของบริษัทในช่วงเวลาน้ัน ๆ ตลอดจนค�ำนึงถึงโอกาส 
และความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ดังเห็นได้จากบริษัทมีการลงทุนในอุปกรณ์ท่ีใช้ถ่ายท�ำภาพยนตร์ ซึ่งอุปกรณ์
เหล่านี้มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ซึ่งลูกค้ามักเลือกใช้บริการจากบริษัทที่มีอุปกรณ์ใหม่ๆ อย่างไร
ก็ดี บริษัทมีการลงทุนในอุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรจนสามารถประดิษฐ์อุปกรณ์บางชนิดท่ีเป็นเทคนิคพิเศษเพื่อบริการลูกค้า ตลอดจนมีการจัดการ 
ฝึกอบรมบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนทักษะความช�ำนาญในการใช้อุปกรณ์ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้ามี 
การทบทวนแผนงานและกลยุทธ์อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัท 
มีการจัดท�ำแผนธุรกิจระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทค�ำนึงถึงแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในระยะยาว และยังสามารถ
คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ตามสมควร ในการส่ือสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือเป้าหมายหลักของบริษัท
กับพนักงานบริษัทและบุคคลภายนอก บริษัทได้เผยแพร่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภาพรวมการประกอบธุรกิจ และ 
เป้าหมายของบริษัทไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท
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	 หมวดที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

	� คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน มีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย กรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหาร  
2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน ในจ�ำนวนน้ีมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ท่ีส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ก�ำหนด จ�ำนวน 3 ท่าน สอดคล้องกับเกณฑ์ของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีได้ก�ำหนด
ให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีจ�ำนวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  
คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัท มีภาวะผู้น�ำและ 
มีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท การปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติและระมดัระวงั
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  รวมถึงการก�ำกับดูแลควบคุมฝ่ายบริหารให้ด�ำเนินการเป็นไป
ตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่าให้แก่กจิการ และความมัน่คงให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
โดยได้จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงการติดตามการด�ำเนินงานในเรื่อง 
ดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งต้ังให้คณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าท่ี ก�ำกับดูแล
การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
ตามทีค่ณะกรรมการก�ำหนดและมอี�ำนาจอนมุตักิารลงทนุไม่เกนิ 20 ล้านบาท ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร มอี�ำนาจอนมุตัิ
การลงทุนที่ไม่เกิน 15 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าท่ีสนับสนุน
ให้บริษัทมีการควบคุมภายในและการก�ำกับดูแลกิจการท่ีเพียงพอและเหมาะสม ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท�ำให้เกิดการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการ
บริหารงานประจ�ำ ซึ่งสนับสนุนให้บริษัทสามารถบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โอกาสที่จะเกิดข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์  
หรอืการทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะมอี�ำนาจเบด็เสรจ็จงึไม่อาจเกดิขึน้ได้ง่าย เนือ่งจากมกีารคานอ�ำนาจซึง่กนัและกนั 
ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นได้ดียิ่งขึ้น

	 •	 คณะกรรมการชุดย่อย

		�  เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทมีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสมากขึ้น คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานและก�ำกับดูแลบริษัท ดังนี้

	 •	 คณะกรรมการบริหาร

		�  คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยคดัเลอืกจากกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมจ�ำนวน 6 ท่าน เพื่อเข้ามาบริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		�  คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยอย่างน้อย 
1 ท่าน ต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเกี่ยว
กับความเป็นอิสระตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

		�  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติตามขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้มีการสอบทานเพื่อทบทวนและปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and

		�  Remuneration Committee) ประกอบด้วย กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน  
3 คน มีหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึง 
จ�ำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายงานการด�ำเนินงานและเสนอความเห็น 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

	 •	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

		�  ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่8/2562 เมือ่วนัท่ี 25 กนัยายน 2562 ได้มมีติแต่งต้ังคณะกรรมการบรรษทัภิ
บาลขึ้น ประกอบด้วย กรรมการ 3 คน ในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 2 คน และที่ประชุมคณะกรรม การบริษัทครั้ง
ที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2563 มีมติแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นประธาน/กรรมการบรรษัทภิบาล แทน
คนเดิมที่ลาออก เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับองค์กร เพื่อส่ง
เสรมิให้องค์กรเป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพในการด�ำเนินธรุกจิ การก�ำกบัดูแล และการบรหิารจดัการท่ีดีเลิศ โดยมุง่
เน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม รวมทั้งพนักงานของบริษัทและบริษัท
ในเครือ

	 การประชุมคณะกรรมการ

	� คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำทุกเดือน และมีการประชุมพิเศษตามความจ�ำเป็น โดยมี
การก�ำหนดวันที่และวาระการประชุมที่ชัดเจน และน�ำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะ
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาไม่น้อยกว่า 2 
ชั่วโมง ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระ 

	� โดยในปี 2562 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น จ�ำนวน 12 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 
13 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจ�ำนวน 9 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 5 ครั้ง และ
การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จ�ำนวน 2 ครั้ง และในปี 2563 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น จ�ำนวน 
17 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 14 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจ�ำนวน 5 ครั้ง การ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 6 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียด
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรุปได้ ดังนี้
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1.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง 	 ประธานกรรมการ	 12/12	17/17	13/13	14/14	 -	 -	 -	 -	 2/2	 4/4
			   ประธานกรรมการบริหาร
			   ประธานกรรมการสรรหาฯ	
2.	 นายอัครรัตน์ ณ ระนอง	 กรรมการอิสระ	 12/12	17/17	 -	 -	 7/9	 5/5	 5/5	 6/6	 -	 -
			   กรรมการบรรษัทภิบาล
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ
3.	 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม 	 กรรมการอิสระ	 11/12	17/17	 -	 -	 -	 5/5	 4/5	 6/6	 2/2	 4/4
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาฯ	
4. นายกมล รัตนไชย	 กรรมการอิสระ	 11/12	15/17	 -	 -	 9/9	 5/5	 5/5	 6/6	 1/2	 4/4
			   กรรมการบรรษัทภิบาล
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาฯ	
5.	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์ /2	 กรรมการ	 12/12	16/17	12/13	13/14	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร	
6.	 ดร.เยาวลักษณ์ พูลทอง	 กรรมการ	 12/12	17/17	11/13	14/14	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร
7.	 นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ /3	 กรรมการ	 12/12	 7/8	 13/13	 6/6	 9/9	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร
			   ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
8.	 นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง /6	 กรรมการ	 12/12	15/16	 -	 12/12	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร	
9.	 นายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์ /1	 กรรมการ	 9/9	 -	 10/10	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร	
10.	 นางนาฏนภางค์ จงสมจิต /3 /5	 กรรมการ	 -	 7/7	 -	 6/6	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร	
11.	 นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง /1 /2 /4 	 กรรมการ	 1/1	 11/11	 -	 9/9	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
12.	 นายชยานนท์ อุลิศ /4	 กรรมการ	 -	 6/6	 -	 5/5	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
13.	 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน /5	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร
			   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
14.	 นายคมกริช ศิริรัตน์ /6	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
			   กรรมการบริหาร

			   การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งส้ิน (ครั้ง)
	 	 	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ
	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ
			   บริษัท	 บริหาร	 บรรษัทภิบาล	 ตรวจสอบ	 สรรหาฯ

			   2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563	 2562	 2563
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หมายเหตุ
ปี 2562
/1	 นายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 
	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ ่งเรือง ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์ มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2562  

โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายณัฐวิทย์ บุณยะวัฒน์
/2	 นายภูมิชาย วัชรพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ ่งเรือง ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทนนายภูมิชาย วัชรพงศ์ ที่เกษียณอายุ มีผลตั้งแต่ 

วันที่ 1 มกราคม 2563

ปี 2563
/3	� นายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2563 นางนาฏนภางค์ จงสมจิต  

ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ มีผลตั้งแต่วันที่ 5 มิถุนายน 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
เท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายพัฒนพงค์ หนูพันธ์ 

/4	� นายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง ลาออกจากต�ำแหน่ง กรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 นายชยานนท์ อุลิศ ได้รับ 
แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่ากับ
วาระที่คงเหลืออยู่ของนายวิโรจน์ บุญศิริรุ่งเรือง

/5	� นางนาฏนภางค์ จงสมจิต ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2563 นายเนล เวนน์ ทอมบ์สัน  
ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนางนาฏนภางค์ จงสมจิต มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
เท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนางนาฏนภางค์ จงสมจิต

/6	� นายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 นายคมกริช ศิริรัตน์  
ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 โดยวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการเท่ากับวาระที่คงเหลืออยู่ของนายสมเกียรติ เจริญภิญโญยิ่ง

	� ทั้งนี้ ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
บริษัทพร้อมให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ รายงานของคณะกรรมการบริษัท

	� คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท) และสารสนเทศทางการเงินต่างๆ ที่ได้มีการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนัก 
ถึงความส�ำคัญของการจัดท�ำรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ จึงมีนโยบายให้จัดท�ำรายงาน 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อข้อมูลทางการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศ 
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปีให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินดังกล่าวข้ึนตามมาตรฐานทางการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง 
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ซึ่งครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด

	� นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ 
ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปีในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง จะมี 
การบันทึกรายงานรายละเอียดตามควรที่ท�ำให้ผู ้ถือหุ้น สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที ่
ของกรรมการได้ เช่น ได้มีการบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องท่ีเสนอพร้อมเหตุผล อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทยังยึดมั่นใน
การน�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้ในการบริหารงานและด�ำเนินงานของ 
บริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อช่วยเสริมสร้างความเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทที่มีต่อนักลงทุนและสาธารณชน
ทั่วไป
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	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	� คณะกรรมการได้เล็งเห็นถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น จึงได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อต้องการให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
พนักงานและผู้บริหารกับผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นในการติดต่อกับคู่ค้าและบุคคลอื่น

	� นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้ก�ำหนดให้น�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการระหว่างกันให้ที่ประชุมพิจารณาอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดนโยบายระเบียบปฏิบัติและกระบวน  
การพิจารณาอนุมัติไว้อย่างชัดเจนตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยก�ำหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือ 
เกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงกันของตนในรายการดังกล่าว 
และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินรวมถึงไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดส�ำหรับกรณี 
ดังกล่าวต้องยึดหลักราคาและเง่ือนไข เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และเปิดเผยรายการดังกล่าวในรายงานประจ�ำปีแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี 56-1 และงบการเงินของบริษัท

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	� ในปี 2556 บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาฯได้ก�ำหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารประจ�ำปี 2563 จากขนาดธุรกิจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และผู้บริหาร โดยได้เปรียบเทียบจากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัท โดยจะเสนอค่าตอบแทนดังกล่าว
ให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัติส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร ส่วนค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อยจะให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในส่วนของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น (บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้บริหาร อยู่ในหมวดการจัดการ) จริยธรรมทางธุรกิจ คณะกรรมการได้ประกาศบังคับใช้ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม 
หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of Ethical Business) เพื่อให้เป็นมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่ดีที่ก�ำหนดขึ้น  
ให้กรรมการและพนักงานทุกคนท�ำความเข้าใจและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่ง
เน้นให้กรรมการ เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติต่อ บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมอย่างมืออาชีพด้วย 
ความซื่อสัตย์โปร่งใสและเป็นธรรม มีความเป็นอิสระรับผิดชอบในหน้าที่ การงาน และต่อสังคม อีกทั้ง ยังได้มอบหมาย
ให้มีผู้รับผิดชอบท�ำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงจรรยาบรรณดังกล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมอ 
นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการอบรมถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานและผู้บริหาร รวมถึงการจัดท�ำเอกสาร 
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

	 จริยธรรมทางธุรกิจ

	� คณะกรรมการได้ประกาศบังคับใช้ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of Ethical 
Business) เพื่อให้เป็นมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่ดีที่ก�ำหนดขึ้นให้กรรมการและพนักงานทุกคนท�ำความเข้าใจ
และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานทุก
คนปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมอย่างมืออาชีพด้วยความซื่อสัตย์โปร่งใสและเป็นธรรม มีความเป็นอิสระ
รับผิดชอบในหน้าที่การงานและต่อสังคม อีกทั้ง ยังได้มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบท�ำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติอย่าง 
ต่อเนื่องและปรับปรุงจรรยาบรรณดังกล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมอ นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการอบรมถ่ายทอดความรู ้
ความเข้าใจให้แก่พนกังานและผูบ้รหิาร รวมถงึการจดัท�ำเอกสารเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์อย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	� หมวดที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management)

	� คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ร่วมกนั ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายพจิารณาสรรหากรรมการบรษิทั  
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการจะต้องมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/ หรือกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ประสบการณ์
ท�ำงาน ความรู้ความสามารถ เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดว่าคณะกรรมการบริษัทต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อย 
5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก ตามหลักเกณฑ์ดังนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

	 2.	� ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ท้ังหมดตาม 1. เพื่อเลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น 
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากกว่าหรือน้อยกว่ากรรมการคนอื่น ๆ ไม่ได้

	 3.	� บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับจะได้รับการเลือกต้ังให้ให้เป็นกรรมการท่ีพึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ�ำนวนที่จะพึงมีหรือ 
พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลการบริหารและ 
พัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารทรัพยากร บุคคลท่ีสอดคล้องไปในทางเดียวกันกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัท มีการอบรมให้ความรู้ความสามารถ ทักษะ และแรงจูงใจที่เหมาะสม  
อีกทั้งยังจัดให้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานงานมีเงินออมไว้ใช้ยามเกษียณ

	� หมวดที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business)

	� คณะกรรมการได้ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มพูนคุณค่าให้แก่กิจการตามสภาพเศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร หลักการและวิธีคิด กระบวนการท�ำงาน มุมมองในการออกแบบ
รายการ การให้บริการคณะกรรมการได้ติดตามให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ให้บริษัทประกอบกิจการอย่างมีจริยธรรม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ทุกคนในองค์กร 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยจัดท�ำเป็นแนวทางไว้ ดังนี้

	 1.	 ความรับผิดชอบต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

 		  1.1	บริษัทมีนโยบายก�ำหนดผลตอบแทนให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในระดับที่เหมาะสมและเป็นธรรม
 		  1.2	บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องสวัสดิภาพ ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน
 		  1.3	บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย

	 2.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

		�  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค�ำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม 
การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความ 
พึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม
การขาย (Sales Conduct) ต้องกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์ 
จากความเข้าใจผิดของลูกค้า
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	 3.	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

		�  บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการ เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมีจริยธรรม มีการประกวดราคา 
จากผู้เสนอราคาและการคัดเลือกอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าและมีการจัด 
ท�ำสัญญาที่เหมาะสม และมีการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน  
เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

		�  บรษิทัมนีโยบายรกัษาความลบัของคูค้่าและคูส่ญัญา ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็นธรรมและอสิระ ไม่ด�ำเนนิธรุกจิ
โดยมิชอบระหว่างคู่ค้าและคู่สัญญา ไม่ติดสินบนหรือจัดหาสิ่งของให้ผู้อื่นโดยหวังผลประโยชน์ทางธุรกิจ

		�  บริษัทรักษาไว้ซึ่งการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยอยู่บนหลักเกณฑ์การตัดสินใจเปรียบเทียบเงื่อนไข ราคา  
และคุณภาพรวมไปถึงการบริการต่าง ๆ อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ และไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดก็ตาม  
ห้ามมิให้มีการเรียกร้องให้คู่ค้าและคู่สัญญา ให้หรือรับผลประโยชน์ใดในการด�ำเนินธุรกิจ

		�  บริษัทมุ่งหมายที่จะพัฒนารักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า และคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณค่า
ของสินค้าและบริการที่ควรคู่กับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน บริษัท 
มีนโยบายการจ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ตรงกัน

	 4.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและภาครัฐ

		�  บริษัทมีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึง ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐและจะปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวกับชุมชน สังคมสิ่งแวดล้อมและภาครัฐที่บังคับใช้อยู่หรือกรณีที่ไม่มีกฎหมายบังคับใช้ บริษัท
จะปฏิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ ด้วยความรับผิดชอบโดย

 		  4.1	ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆของบริษัท
 		  4.2	ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย และกฎข้อบังคับต่าง ๆของรัฐ
 		  4.3	ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม
		  4.4	ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เป็นพลเมืองดี ท�ำคุณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม
 		  4.5	เคารพต่อวัฒนธรรมอันดีงามของชาติในการด�ำเนินธุรกิจ

	 5.	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น

		�  เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้สมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนว
ร่วมปฎิบัติ (Collective Action Coalition) ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานธุรกิจที่
มีความโปร่งใสและสะอาด รวมทั้งเป็นการส่งเสริมมาตรฐานด้านจริยธรรมธุรกิจที่สูงขึ้น บริษัท ได้ก�ำหนดนโยบาย
ต่อต้านคอร์รปัชัน่ (Anti-corruption Policy) ซึง่เป็นนโยบายทีช่่วยให้กระบวนการควบคมุภายในมคีวามรดักมุมาก
ขึ้น ปัองกันการทุจริต อาทิ การสั่งจ่ายค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ให้กับเจ้าหน้าท่ีรัฐหรือ
บุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท ต้องอยู่ภายใต้หลักการของการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) การรับ
ของขวัญ หรือทรัพย์สินจากบุคคลอื่น หากของขวัญมีมูลค่าสูง และมีข้อสงสัยว่าการรับนั้นไม่เหมาะสม จะต้องส่ง
คนืกลบัไปยงัผูใ้ห้ เรือ่งของความโปร่งใสในการปฏบิตังิาน ในการเบกิจ่ายงบประมาณและค่าใช้จ่าย จะต้องเป็นไป
ตามระเบยีบและอ�ำนาจทีบ่รษิทัก�ำหนดตามล�ำดบัขัน้ตอน การเลอืก supplier จะต้องมกีารประกวดราคาโดยฝ่าย
จัดซื้อ 

	�	�  นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้จัดให้มกีารแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ (Whistle Blowing) รวมถงึ การก�ำหนดแนวทางปฏบิตัิ 
เพื่อป้องกันพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด
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	� หมวดที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective  
Risk Management and Internal Control

	 การบริหารความเสี่ยง

	� คณะกรรมการตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกส�ำคัญและเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานที่จะท�ำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ ช่วยลดความสูญเสียและเพิ่มศักยภาพใน 
การแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) ดังน้ัน จึงได้จัดให้
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบข้ึน และพัฒนาระบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อพิจารณาในระดับนโยบาย ขณะเดียวกัน ยังได้มีการก�ำหนดประเด็นในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงไว้
ใน Job Description ของทุกหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักและให้ความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าว  
โดยถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน ในการจัดการและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมท้ังภายในและภายนอกที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท จึงมุ่งเน้นการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ที่ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร 
การด�ำเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้ม ี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวมทั้งได้มีการจัดระบบการควบคุมภายใน ตามแบบท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เสนอแนะและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลของThe Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission หรือ COSO ที่ก�ำหนดแนวคิด Internal Control Framework โดยบริษัทก�ำหนดให้ภาระหน้าที่ อ�ำนาจ 
การด�ำเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สิน 
ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อ
ให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีระบบการรายงานทางการเงิน 
เสนอต่อสายงานทีร่บัผดิชอบโดยคณะกรรมการบรษิทัได้แสดงความเหน็ต่อความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน” เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การจัดท�ำเอกสารส�ำคัญและ 
ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	� ในปี 2551 บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบัติงาน 
ต่าง ๆ รวมทั้งการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อยเพื่อ 
ให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีส�ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อยได้ด�ำเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางที่ก�ำหนดและบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงค์ที่ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดไว้ รวมถึงท�ำ 
การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ดังนั้นเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระสามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนงานประจ�ำ
ปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการและ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลาและสม�่ำเสมอ
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	 หมวดที ่7 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

	� คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการและเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน เช่น  
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน พนักงานบัญชี พนักงานการเงิน ผู้ตรวจ
สอบภายในให้มคีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี�ำนวนบคุลากรทีเ่พยีงพอ  
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และให้ฝ่ายจัดการรายงาน 
ผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ หากมีสัญญาณที่อาจก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 
และความสามารถในการช�ำระหนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาอย่างสมเหตุสม
ผลโดยทันที คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล เช่น สรุปรายงานทางการเงิน งบการเงิน  
รายงานประจ�ำปี โครงสร้างผูถ้อืหุน้ และการประชมุผูถ้อืหุน้ ผ่านทาง Website ของบรษิทั เพือ่ทีจ่ะสามารถสือ่สารข้อมลู
ได้ทั้งภายในบริษัท และออกไปถึงบุคคลภายนอกอย่างทัดเทียม ทันเวลา และมีความเข้าใจตรงกัน

	� หมวดที ่8 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders)

	� แม้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะถือหุ้นในจ�ำนวนที่ไม่เท่ากันมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากันแต่มิได้หมายความว่าจะมีสิทธิพื้นฐาน
ในฐานะผู้ถือหุ้นจะแตกต่างกันบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการและแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตุ 
ไม่สะดวกประการ ใดผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น 
ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็นและการตั้งค�ำถามใดๆ ต่อที่ประชุม
ตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ โดยประธานในท่ีประชุมมีหน้าท่ีจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่ง
เสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับวาระการประชุมและข้อมูลประกอบล่วงหน้าผ่าน 
ทางเว็บไซต์ของบริษัท และเพื่อเป็นการส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดท�ำประกาศท่ีเว็บไซต์ของบริษัทเชิญให้ 
ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยให้เสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่าสมควรได้รับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท และเสนอ
ระเบยีบวาระการประชมุล่วงหน้าทีส่มควรได้รบัการพจิารณาเพิม่เตมิให้ทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีรวมถงึการก�ำหนดแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน บริษัทมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้นปีละครั้งภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 

	� บริษัทได้เปิดเผยวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท ภายในวันท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลเก่ียวกับวันประชุมและวาระการประชุม 
และบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมตามวาระต่าง ๆ ต่อผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วัน ก่อนวันประชุม โดย
มีประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมตรวจสอบ กรรมการ และกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยความพร้อม
เพรยีง ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะอ�ำนวยความสะดวกในการประชมุผู้ถอืหุ้นโดยให้มกีารปฏบิติัอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย 
ทัง้ในด้านเอกสารสทิธต่ิาง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ บรษิทัได้มกีารมอบหมายให้ บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
เป็นนายทะเบียนของบริษัท ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม โดยมีระเบียบวาระการ
ประชุมเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมเป็นวาระ โดยระบุเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความ
เหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในเรือ่งดงักล่าว พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบ และท�ำการ
ศกึษาก่อนล่วงหน้าและใช้ประกอบการตดัสนิใจลงคะแนนในวาระต่าง ๆ  โดยจะจดัส่งเอกสารดงักล่าวให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วง
หน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 14 วนั หรอื ระยะเวลาอืน่ใดตามทีก่ฎหมายหรอืประกาศทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด และโฆษณา
ค�ำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้า
ประชุม บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับ หนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่น
เข้าประชมุและออกเสยีงแทน โดยสามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรอืกรรมการอสิระคนใดคนหนึง่ 
เข้าประชมุและออกเสยีงแทน ซึง่สามารถเลอืกท่ีจะออกเสียงท้ังหมดแทน เสมอืนว่าเป็นผู้ถอืหุ้น หรอืออกเสียงลงคะแนน
ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น หรือออกเสียงทั้งหมดหรือบางส่วน ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น 
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 การด�ำเนินการที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีก�ำหนด มีดังนี้

	 1)	� การพิจารณารายงานของคณะกรรมการบริษัทที่เสนอต่อที่ประชุม แสดงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบป ี
ที่ผ่านมา

	 2)	 การพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 3)	 การพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก�ำไร และการจ่ายเงินปันผล
	 4)	 การพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระ และการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
	 5)	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และก�ำหนดค่าตอบแทนในการสอบบัญชี
	 6)	 การปรึกษาหารือกิจการอื่น ๆ ตามที่ประธานที่ประชุมเห็นสมควร

	 ในส่วนของมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ประกอบด้วยคะแนนเสียงดังต่อไปนี้

	 1)	� ในกรณปีกตใิห้ถอืคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้อืหุน้ ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั 
ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 2)	� ในกรณีดังกล่าวต่อไปนี้ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน

		  •	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
		  •	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
		  •	� การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ การมอบหมาย

ให้บคุคลอืน่เข้าจดัการธรุกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่ โดยมวีตัถปุระสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทนุ
กัน

		  •	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท
		  •	 การลดทุนหรือเพิ่มทุนของบริษัท
		  •	 การออกหุ้นกู้
		  •	 การควบบริษัท
		  •	 การเลิกบริษัท

	� ทั้งนี้ หากบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องเสนอวาระพิเศษนอกเหนือจากเรื่องตามวาระการประชุมข้างต้น เป็นกรณีเร่งด่วน 
ซึ่งกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎระเบียบของทางการที่ต้องเสนอ 
ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

	� บริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการด�ำเนินงานตามหลักกฎหมายท่ีก�ำหนด ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ (The Code of  
Ethical Business) และให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีส่วนสัมพันธ์กับ 
การให้ความส�ำคัญในการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีความเก่ียวโยงกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยบริษัทมีนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการ 
ทางธุรกิจ (CSR - in - Process) ดังนี้

	 1.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

		�  บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยส่งเสริมการแข่งขันการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้ 
กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท หลีกเลี่ยงการด�ำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  แนวปฏิบัติ

		  •	� การจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทมีการคัดเลือกผู้ประกอบการ หรือผู้รับเหมา โดยค�ำนึงถึงความเท่าเทียมกัน และ 
ความเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติและเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

		  •	 มีนโยบายไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
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	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		�  บรษิทัมนีโยบายต่อต้านการทจุรติ โดยก�ำหนดหลักการในจรรยาบรรณทางธรุกจิและเพือ่เป็นการแสดงเจตนารมณ์
ในการต่อต้านการกระท�ำทจุรติและคอรปัชัน่ บรษิทัได้สมคัรเข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition)

		  แนวปฏิบัติ

		  •	� จัดท�ำจรรยาบรรณที่เป็นลายลักษณ์อักษร และออกนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy)  
ซึ่งเป็นนโยบายที่ช่วยให้กระบวนการควบคุมภายในมีความรัดกุม และป้องกันการทุจริตมากข้ึน และจัดให ้
มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติเผยแพร่ทางช่องทางต่าง ๆ เช่น บนเว็บไซต์ของบริษัท

		  •	� กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท และประเมินผลการปฏิบัติ 
ตามนโยบายผ่านทางการประเมินการควบคุมภายในตามแบบ COSO

		  •	� หน่วยงานตรวจสอบภายในด�ำเนนิการตรวจสอบการปฏบิติัตามระเบยีบข้ันตอนของระบบงาน ระบบการบรหิาร
ความเสี่ยง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก�ำหนด

		  •	� จดัให้มกีารแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ (whistleblowing) รวมถงึการก�ำหนดแนวทางปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัพนกังาน 
/ ผูแ้จ้งเบาะแส ภายใต้กรอบหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่สามารถแจ้งเบาะแสผ่าน
ทางจดหมาย ทางโทรศพัท์หมายเลข 02 669 4200-9 หรอืผ่านทางอเีมล์ e-mail : whistle@mmsbangkok.com 
ทัง้นี ้บรษิทัเผยแพร่ช่องทางการแจ้งเบาะแสผ่านบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั (รายละเอยีดดูได้ท่ีหัวข้อ การก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี หมวดที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ)

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

		�  บริษัทให้ความส�ำคัญและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค เสรีภาพของบุคคล ความ
เท่าเทียมกัน ทั้งศักดิ์ศรีและสิทธิ ไม่สนับสนุนการกีดกันหรือเลือกปฏิบัติใดๆ ด้วยเหตุผลในเรื่อง สัญชาติ เชื้อชาติ 
ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส ทัศนคติส่วนตัวในเรื่องเพศ ความพิการ

		  แนวปฏิบัติ

		  •	� สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงาน
เด็ก เป็นต้น

		  •	 บริษัทและบริษัทย่อยเปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคลทั่วไปรวมถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเทียมกัน

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		�  บรษิทัตระหนกัดว่ีาพนกังานเป็นปัจจยัหนึง่ทีม่คีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิเป็นอย่างมาก ในการเพิม่ศกัยภาพ
การด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตบรรลุเป้าหมาย จึงให้ความส�ำคัญต่อการดูแลพนักงานและการปฏิบัติอย่าง 
เป็นธรรม ดังเช่น การก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ อาทิ

		  1)	 นโยบายการจ้างแรงงานและแนวการปฏิบัติ

			   •	� บริษัทไม่กระท�ำหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบ และจะไม่เรียกเก็บเงิน หรือเอกสาร
ประจ�ำตัวใด ๆ ของพนักงาน เว้นแต่ที่กฎหมายก�ำหนดยกเว้นไว้

			   •	� บริษัทจะจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนเป็นเงินตราไทยโดยมีอัตราไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนดไว้ และจะไม ่
หักค่าจ้างพนักงานไม่ว่ากรณีใด ๆ เว้นแต่ที่กฎหมายยกเว้นไว้

			   •	� บริษัทก�ำหนดชั่วโมงการท�ำงานปกติไม่เกินกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด และดูแลชั่วโมงการท�ำงานล่วงเวลา 
ของพนักงานเป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติไว้

			   •	� บริษัทจะจัดให้พนักงานหญิงที่มีครรภ์ท�ำงานที่ปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อการมีครรภ์ ทั้งจะไม่เลิกจ้าง 
ลดต�ำแหน่งหรือลดสิทธิประโยชน์เพราะมีครรภ์
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			   •	� การส่งเสรมิการพฒันาเพือ่เพิม่ศักยภาพแก่พนักงานโดยจดัให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรู ้ท้ังการฝึกอบรม
ภายนอก (Public Training) และการจัดฝึกอบรมภายใน (In-house Training) ในทุกระดับชั้น ตลอดจน 
การไปดูงานหรือชมกิจการในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อเพิ่มวิสัยทัศน์ตลอดจนการได้เรียนรู้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ เพื่อน�ำมาพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น

			   •	��� การดูแลสวัสดิการความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน ตลอดจนการรักษาพยาบาลตาม 
ความจ�ำเป็นและสมควร

		  2)	 นโยบายการดูแลบุคลากรและแนวการปฏิบัติ

			   •	� พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของบริษัท บริษัทได้เสริมสร้าง  
ค่านยิม วฒันธรรม และบรรยากาศการท�ำงานทีด่ ีปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพ
ในสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล ตลอดจนการสร้างความผูกพันของพนักงานในกลุ่มบริษัท

			   •	� การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย หรือการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่าง ๆ ของพนักงานจะพิจารณา 
บนพื้นฐานความเป็นธรรม ข้อเท็จจริงและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด(มหาชน)และบริษัทในเครือ

1.	 ค�ำจ�ำกัดความและความหมาย

	 “จรรยาบรรณ” 

	 ความประพฤตทิีด่ทีีก่�ำหนดข้ึนไว้ให้ถอืปฏบิตั ิหรอืจรยิธรรม ซึง่หมายถงึ การประพฤตปิฏบิตัต่ิอผูอ้ืน่ด้วยความเป็นธรรม

	 “จรรยาบรรณทางธุรกิจ”

	� มาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่ดีที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ยึดถือปฏิบัติ ซึ่งจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ จะต้องมีความชัดเจนเพียงพอที่ป้องกันการประพฤติปฏิบัติในทางที่ผิดหรือท�ำให้เสื่อมเสียและสะท้อนให้เห็นถึง 
ความต้องการขององค์กรที่ต้องการ ให้ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ ตามนโยบายและตามคุณค่าหลัก 
ขององค์กร นอกจากนี้จรรยาบรรณทางธุรกิจต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให ้
มั่นใจว่า แนวทางที่ยึดถือปฏิบัติด้วยความสุจริตและเยี่ยงมืออาชีพ มีมาตรฐานในระดับสูงอยู่เสมอ

2.	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

	 2.1	� “บริษัท” หมายถึง บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จ�ำกัด(มหาชน) และ บริษัทในเครือ ประสงค์ให้ กรรมการ 
และพนกังานทกุคนรบัผดิชอบในการท�ำความเข้าใจและปฏบิตัติามมาตรฐานทีก่�ำหนดไว้ใน จรรยาบรรณทางธรุกจิ
ของบริษัท ซึ่งครอบคลุมและค�ำนึงถึงประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

		  2.1.1	 การโน้มน้าว กระตุ้นและจูงใจให้กรรมการและพนักงาน ร่วมมือร่วมใจสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
		  2.1.2	 ความคาดหวังและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ของกรรมการและพนักงาน รวมถึง ผู้มีส่วนได้เสีย

		�  “ผูม้ส่ีวนได้เสยี” หมายถงึ ผูม้ส่ีวนได้เสยี หรอื ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง (Stakeholders) ทีส่�ำคญัในวงจรธรุกจิขององค์กร  
อนัได้แก่ ผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ลกูค้าและคูค้่า เจ้าหนีก้ารค้า คูแ่ข่งขนั ชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม
และภาครัฐ

		  2.1.3	 สร้างความเชื่อมั่นว่า สิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสียได้รับความคุ้มครอง
		  2.1.4	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความสุจริต โปร่งใส และ เป็นธรรม

	 2.2	 กรณีมีปัญหาในการปฏิบัติ หรือ มีข้อควรปรับปรุง ควรรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ตามล�ำดับชั้น 
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3.	 แนวทางในการประกอบธุรกิจ

	 3.1	� บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้กับธุรกิจการค้าอย่างเคร่งครัดและถึงแม้ว่ากฎหมายจะยอมท�ำได้  
แต่บริษัทจะปฏิบัติในทางที่ซื่อตรงสุจริตและถูกต้องที่สุด

	 3.2	� บริษัทเชื่อมั่นว่า การประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรงสุจริต มีจริยธรรมและคุณธรรมเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจ 
ที่ถูกต้องและยั่งยืน

	 3.3	 บริษัทเคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของชาติ

	 3.4	� บริษัทจะบริหารงานด้วยความซ่ือตรง รวมทั้งการบันทึกบัญชีที่ถูกต้อง การเสนอและใช้งบประมาณอย่างชัดเจน
และประหยัด รวมถึงการประเมินโครงการลงทุนต่าง ๆ อย่างซื่อตรง ถูกต้อง โปร่งใสและมีหลักการ

	 3.5	� บริษัทมุ่งหวังความซ่ือตรงจากพนักงานทุกระดับชั้น ในการปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท หลักเกณฑ์ทางบัญชี  
และการควบคุมภายในอื่น ๆ และหากพนักงานพบเห็นการละเมิด กฎระเบียบหรือนโยบายของบริษัท ที่จะส่งผล 
ให้เกิดการทุจริตและความเสื่อมเสียแก่บริษัท พนักงานพึงแจ้งผู้บังคับบัญชาทราบทันที

	 3.6	� บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีมีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
รวมทั้งกฎหมายและศีลธรรมอันดีของบ้านเมือง

4.	 การขัดแย้งแห่งผลประโยชน์

	 4.1	� บริษัทต้องการให้พนักงานทุกคนหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวของพนักงานและผลประโยชน์
ของบริษัทในการติดต่อกับคู่ค้าและบุคคลอื่น

	 4.2	� การที่พนักงานน�ำข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทไปเปิดเผยแก่บุคคลอื่นในระหว่างที่อยู่ในการจ้างของบริษัท  
หรือ เมื่อออกจากการจ้างของบริษัทแล้ว โดยไม่ได้รับอนุญาตท่ีถูกต้องจากบริษัท ถือเป็นการขัดกันแห่ง 
ผลประโยชน์อย่างหนึ่ง

	 4.3	� บริษัทห้ามกรรมการและพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือแก่บุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ข้อมลูทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ตามกฎระเบยีบของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

	 4.4	� การที่กรรมการหรือพนักงานไปเป็นกรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัทอื่น หรือ องค์กรสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้อง 
ไม่ขัดต่อประโยชน์และการประกอบหน้าที่โดยตรงรวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน

	 4.5	� พนักงานพึงใช้ทรัพย์สินของบริษัท อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่น�ำไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

	 4.6	� ในกรณีที่กรรมการหรือพนักงานและบุคคลในครอบครัว เข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ๆ ซึ่งอาจ 
มีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททราบเป็นลายลักษณ์อักษร

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 5.1	� บริษัทจะพยายามสร้างความเจริญเติบโต เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดีเป็นเวลายาวนาน ผู้ถือหุ้นจะได้รับ
ประโยชน์จากการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพและมีผลประกอบการที่ดีของบริษัท

	 5.2	� บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็นเพื่อใช้ในการประเมินการบริหารงานของบริษัท  
จะเปิดเผยผลประกอบการพร้อมกับข้อมูลท่ีถูกต้อง ตามความเป็นจริง และรายงานฐานะการเงินของบริษัท 
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ ตามหลักสากลอันเป็นที่ยอมรับของตลาดเงินทุนต่างประเทศ ตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 5.3	� บริษัทมีนโยบายที่จะบันทึกรายการทางบัญชี อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.4	� บริษัทจะเคารพและรักษาสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย และผู้ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบัติด้วยความสุจริต 
โปร่งใส และเป็นธรรม
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6.	 ความสัมพันธ์กับคู่ค้าและคู่สัญญา

	 6.1	� บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการ เป็นไปอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม โดยด�ำเนินการภายใต้
หลักการดังนี้

		  6.1.1	 มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคาและการคัดเลือกอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม
		  6.1.2	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและสัญญา
		  6.1.3	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม
		  6.1.4	� จัดให้มีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไข ของสัญญาอย่างครบถ้วน 

เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

	 6.2	 บริษัทประสงค์ที่จะให้บริการตามมาตรฐานวิชาชีพที่ดี มีคุณภาพ ด้วยความซื่อสัตย์ยุติธรรม

	 6.3	� บรษิทัมนีโยบายรกัษาความลบัของคูค้่าและคูส่ญัญา ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็นธรรมและอสิระ ไม่ด�ำเนนิธรุกจิ
โดยมิชอบระหว่างคู่ค้าและคู่สัญญา ไม่ติดสินบนหรือจัดหาสิ่งของให้ผู้อื่น โดยหวังผลประโยชน์ทางธุรกิจ

	 6.4	� บริษัทรักษาไว้ซ่ึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม อยู่บนหลักเกณฑ์การตัดสินใจ โดยเปรียบเทียบ เงื่อนไข ราคา 
คณุภาพ รวมไปถงึการบรกิารต่างๆ อย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ และไม่ว่าจะอยูใ่นสถานการณ์ใดกต็าม 
ห้ามมิให้มีการเรียกร้องให้คู่ค้าและคู่สัญญาให้หรือรับผลประโยชน์ใดในการด�ำเนินธุรกิจ

	 6.5	� บริษัทมุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้า และคู่สัญญาท่ีมีวัตถุประสงค์ชัดเจน ในเรื่อง 
คุณค่าของสินค้าและบริการ ที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

	 6.6	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินให้คู่ค้า และคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ตกลงกัน

	 6.7	� บรษิทัประสงค์ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิระหว่างคูค้่าและคูส่ญัญา อย่างถกูต้องและได้รบัความคุม้ครองตามกฎหมายต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองผู้บริโภค

7.	 ความรับผิดชอบต่อกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

	 7.1	 บริษัทมีนโยบายก�ำหนดผลตอบแทนให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในระดับที่เหมาะสมและเป็นธรรม

	 7.2	 บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่อง สวัสดิภาพ ความมั่นคง และความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน

	 7.3	 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย

8.	 ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้เงินกู้

	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญากับเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้เงินกู้ ด้วยความสุจริตและเป็นธรรม

9.	 คู่แข่งขัน

	 9.1	 บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยไม่กล่าวหาหรือท�ำลายบริษัทคู่แข่ง

	 9.2	 บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจ แข่งขันกับคู่แข่งตามกติกา และกรอบแห่งกฎหมายการแข่งขันทางการค้า

10. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและภาครัฐ

	 10.1	�บริษัทมีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึง ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและภาครัฐและจะปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคับเกี่ยวกับชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและภาครัฐท่ีบังคับใช้อยู่ หรือกรณีท่ีไม่มีกฎหมายบังคับใช้  
บริษัทจะปฏิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและภาครัฐ ด้วยความรับผิด ชอบโดย

		  10.1.1	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎ ระเบียบ และข้องบังคับต่างๆ ขององค์กร
		  10.1.2	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมายและกฎข้อบังคับต่างๆ ของภาครัฐ
		  10.1.3	 ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม
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		  10.1.4	� ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นพลเมืองดีและท�ำคุณประโยชน์ให้ชุมชน และสังคมและ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง

		  10.1.5	 เคารพต่อวัฒนธรรมอันดีงามของชาติในการด�ำเนินธุรกิจ

11.	การจัดการด้านข้อมูลและการรักษาความลับ

	 11.1	�บริษัทในฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่งในสังคม อันมีหน้าท่ีติดตามข่าวสาร ข้อมูลต่าง ๆ ในสังคมเดียวกัน บริษัทได้ม ี
นโยบายในการจัดการข้อมูลในบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ และเผยแพร่ข้อมูลที่จ�ำเป็นและถูกต้องและเหมาะสม
ต่อสังคมตามแต่โอกาส

	 11.2 �บริษัทมีนโยบายในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ ให้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบอ 
ย่างชัดเจนและเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการควบคุมดูแลจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และซอฟท์แวร์

12.	การด�ำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ

	 12.1	�บริษัทมีนโยบายในการขยายการด�ำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพโดย มีระบบจัดการเก่ียวกับ 
คุณภาพ ราคาและการบริการอย่างเหมาะสม รวมถึงให้ความส�ำคัญเก่ียวกับลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา 
เครื่องหมายการค้า อย่างถูกต้อง

13.	ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

	 13.1	�บรษิทัมนีโยบายการด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส และมคีณุธรรม ดงันัน้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ไม่พงึท�ำลาย
ชื่อเสียงของบริษัท โดยการประพฤติมิชอบหรือกระท�ำการใด ๆ  ที่อาจเป็นข้อครหาในเรื่อง ความซื่อสัตย์สุจริต และ
เที่ยงธรรม

		  13.1.1	� บริษัทประสงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเล่ียงการให้หรือรับส่ิงของหรือประโยชน์ใด ๆ  
จากคูค้่า หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัเว้นแต่ในเทศกาลหรอืประเพณนียิม ในมลูค่าทีเ่หมาะสม  
ซึ่งผู้รับพึงพิจารณา

		  13.1.2	� ในกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ท่ีได้รบัของขวญัในรปูเงนิหรอืส่ิงของท่ีมมีลูค่าสูง พงึแจ้งผู้บงัคับบญัชา 
หรือผู้มีอ�ำนาจสูงสุดทราบและส่งคืน

		  13.1.3	� กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าเหตุ 
ความสัมพันธ์ปกติ จากบุคคลอื่นที่มีธุรกิจเกี่ยวข้องกับงานของบริษัท

14.	ความปลอดภัยและสุขอนามัย

	 14.1	�บรษิทัจะพยายามป้องกนัอบุตัเิหต ุการบาดเจบ็และความเจบ็ป่วย เนือ่งจากงานอาชพีด้วยความร่วมมอือย่างจรงิจงั
ของพนักงานทุกคน รวมทั้งจะจ�ำกัดและจัดการความเสี่ยงต่อความปลอดภัย อันเกิดจากการด�ำเนินงานทางธุรกิจ

	 14.2	�บรษิทัจะจดัให้มกีารออกแบบเครือ่งมอื อปุกรณ์ การจดัท�ำระเบยีบปฏบิตั ิการอบรมและการควบคมุการปฏบิตังิาน 
โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงส่วนรวมที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่

	 14.3	�บริษัทจะให้ความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐบาลและองค์กรอื่น ในการระงับเหตุฉุกเฉินหรืออุบัติเหตุอันเกิดจาก 
การปฏิบัติการด้วยความรวดเร็วมีประสิทธิภาพและระมัดระวัง

	 14.4	�บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และจะน�ำมาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับ 
ความปลอดภัยที่น่าเชื่อถือมาใช้บังคับในกรณีที่ไม่มีกฎหมายและข้อบังคับใช้

	� ทัง้นี ้กฎบตัรของคณะกรรมการ และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ ทางบรษิทัได้เปิดข้อมลูกฎบตัรฉบบัเตม็
ผ่านทาง www.matchinggroup.com แล้ว
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บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ปรากฏตามหัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ





http://www.matchinggroup.com

305/12 ซอยสุโขทัย 6 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต 

เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300

โทร. : 0-2669-4200-9 

แฟกซ์ : 0-2243-4124, 0-2243-1494

บริษัท แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)




